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1. PRÜFUNGSAUFTRAG  

Die Hauptversammlung vom 17. Mai 2022 der 

 SMT Scharf AG 
Hamm  

– nachfolgend auch Gesellschaft oder SMT Scharf genannt – wählte uns zum Abschlussprüfer 
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 und damit gemäß 
§ 318 Abs. 2 HGB auch zum Konzernabschlussprüfer. 

Daraufhin beauftragte uns der Aufsichtsrat, den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 
(Anlagen 6.1.2 bis 6.1.6) und den Konzernlagebericht für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 
31. Dezember 2022 (Anlage 6.1.1), aufgestellt nach den International Financial Reporting 
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach 
§ 315e Abs. 1 i.V.m. § 315e Abs. 3 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften ge-
mäß §§ 316 ff. HGB zu prüfen. 

Die Gesellschaft ist gemäß §§ 290 ff. HGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines 
Konzernlageberichts verpflichtet und somit gemäß § 316 Abs. 2 HGB verpflichtet, diese prüfen 
zu lassen. 

Wir bestätigen gemäß § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprüfung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhängigkeit beachtet haben. 

Über das Ergebnis der Abschlussprüfung berichtet dieser Prüfungsbericht, der gemäß dem 
IDW Prüfungsstandard: Grundsätze ordnungsmäßiger Erstellung von Prüfungsberichten (IDW 
PS 450 n.F. (10.2021)) erstellt wurde. 

Dem Auftrag liegen die als Anlage 6.2 beigefügten Allgemeinen Auftragsbedingungen für 
Wirtschaftsprüfer und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 
zugrunde.Die Höhe unserer Haftung bestimmt sich nach § 323 Abs. 2 HGB. Im Verhältnis zu 
Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen maßgebend. 

Dieser Prüfungsbericht ist an die Gesellschaft gerichtet. 
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2. GRUNDSÄTZLICHE FESTSTELLUNGEN 

Lage des Konzerns 

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter des Mutter-
unternehmens 

2.1.1 Wirtschaftliche Lage und Geschäftsverlauf 

Die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens haben nach unserer Auffassung in Kon-
zernabschluss sowie Konzernlagebericht folgende wesentlichen Aussagen zum Geschäftsver-
lauf und zur Lage des Konzerns getroffen: 

„Ungeachtet der Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts und einem daraus resultierend 
schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld, konnte die SMT Scharf AG im Jahr 2022 eine 
außerordentlich positive Geschäftsentwicklung verzeichnen. Im Geschäftsjahr 2022 steigerte 
die SMT Scharf AG den Konzernumsatz von 85,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 93,7 Mio. EUR. Dies 
entspricht einem deutlichen Umsatzwachstum von 9,1 %, welches auf den zweistelligen Zu-
wachs im Neuanlagengeschäft als auch das gestiegene Ersatzteile- und Servicegeschäft zu-
rückzuführen ist. Insbesondere im Kernmarkt China zeigte sich eine weiterhin hohe Nachfrage 
nach energie- und abgaseffizienten Maschinen. Gleichzeitig wirkte sich auch der Bedarf von 
russischen Bergbauunternehmen nach der benötigten Ausrüstung für den Rohstoffabbau un-
ter Tage positiv auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus.  

Im Schlussquartal 2022 ist es SMT Scharf gelungen, den Umsatz nochmals spürbar auszubauen 
auf 34,1 Mio. EUR (Q4 / 2021: 32,0 Mio. EUR). Damit übertraf das Unternehmen auch den 
starken Wert aus dem Schlussquartal des Vorjahres, als die Umsatznachbuchungen durch die 
erhaltene China-III-Zulassung für einen Sondereffekt gesorgt hatten.   

Im Geschäftsjahr 2022 belief sich das EBIT auf 14,3 Mio. EUR, nachdem im Vorjahr ein EBIT 
von 11,2 Mio. EUR erzielt werden konnte. Diese Entwicklung ist hauptsächlich bedingt durch 
das starke Umsatzwachstum im Berichtszeitraum sowie hohen Margen im Neuanlagenge-
schäft. Zudem wirkte sich die Auflösung einer Rückstellung in Höhe von 4,2 Mio. EUR im 
ersten Quartal 2022 positiv auf die Ergebnisentwicklung im Berichtsjahr aus.  

China ist auch im Jahr 2022 weiterhin der wichtigste Absatzmarkt mit einem Umsatz von 
43,4 Mio. EUR bzw. einem Anteil von 46,3 % am Gesamtumsatz für die SMT Scharf AG ge-
wesen (2021: 51,9 % bzw. 44,6 Mio. EUR). Vor dem Hintergrund der für chinesische Berg-
bauunternehmen geltenden Emissions-richtlinie China III investieren diese in innovative Berg-
bautechnik, mit der sie die strengeren gesetzlichen Vorgaben erfüllen. SMT Scharf kann davon 
mit seiner etablierten Marktposition entsprechend profitieren.  

Des Weiteren stellt Russland mit einem Umsatz von 20,6 Mio. EUR (2021: 14,1 Mio. EUR) bzw. 
einem Umsatzanteil von 22,0 % am Gesamtumsatz den zweitwichtigsten Absatzmarkt der 
SMT Scharf AG im Berichtsjahr dar (2021: 16,4 %). Dies entspricht einem deutlichen Umsatz-
plus von 46,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Hierbei wurden alle Lieferungen von dem Bundes-
amt für Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) und dem Zoll bezüglich der Einhaltung der 
geltenden Sanktionen streng überprüft. In Polen erhöhte sich der Umsatz von 7,8 Mio. EUR 
im Vorjahr auf 9,5 Mio. EUR im Berichtszeitraum. Demnach ist der Anteil am Gesamtumsatz 
leicht auf 10,1 % im Vergleich zu 9,1 % im Geschäftsjahr 2021 gestiegen. Die Umsatzerlöse 
im afrikanischen Markt bewegten sich in der Berichtsperiode auf etwa gleichbleibendem Ni-
veau. Der Anteil am Konzernumsatz sank leicht von 11,8 % im Geschäftsjahr 2021 auf 10,6 % 
im Jahr 2022. Auf dem fünften Rang folgt der amerikanische Markt, in dem die SMT Scharf 
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Gruppe hauptsächlich im Mineralbergbau mit ihren Monorails sowie dem Portfolio an gum-
mibereiften Fahrzeugen präsent ist. In dieser Region konnte ein Umsatz von 2,5 Mio. EUR 
erzielt werden, der Anteil am Gesamtumsatz verringerte sich demnach auf 2,7 % (2021: 
4,2 %). In Deutschland konnte hingegen mit 2,9 Mio. EUR ein deutliches Umsatzwachstum 
von 26,1 % erwirtschaftet werden (2021: 2,3 Mio. EUR). 

[…] 

Die SMT Scharf Gruppe erzielte im Geschäftsjahr 2022 einen Konzernumsatz von 93,7 Mio. 
EUR (2021: 85,9 Mio. EUR). Dies entspricht einem signifikanten Umsatzanstieg von 9,1 %. 
Ebenso verbesserte sich die Betriebsleistung (Konzernumsatz plus Bestandsveränderungen) auf 
95,9 Mio. EUR (2021: 85,3 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Erträge erhöhten sich im 
Wesentlichen aufgrund der Auflösung einer Rückstellung auf 12,9 Mio. EUR (2021: 8,8 Mio. 
EUR) sowie Währungskursgewinnen.  

Angesichts der deutlich gestiegenen Betriebsleistung erhöhte sich der Materialaufwand im 
Berichtszeit-raum um 12,5 % auf 53,1 Mio. EUR (2021: 47,2 Mio. EUR). Die Materialauf-
wandsquote (in Relation zur Betriebsleistung) liegt mit 55,4% auf Vorjahresniveau. (2021: 
55,3 %). Der Personalaufwand im Berichtsjahr ist um 9,8 % auf 20,2 Mio. EUR gestiegen 
(2021: 18,4 Mio. EUR). Daraus resultiert in Relation zur Betriebsleistung eine gegenüber dem 
Vorjahr leicht gesunkene Personalaufwandsquote von 21,1 % (2021: 21,6 %).  

Die kumulierten Abschreibungen erreichten 2,7 Mio. EUR (2021: 2,6 Mio. EUR). Die sonstigen 
betrieblichen Aufwendungen sind um 26,0 % auf 18,4 Mio. EUR gestiegen (2021: 14,6 Mio. 
EUR). Verantwortlich dafür waren vor allem Wechselkursverluste. 

[…] 

Im Geschäftsjahr 2022 konnte die SMT Scharf Gruppe das operative Ergebnis (EBIT) von 
11,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 14,3 Mio. EUR signifikant steigern. Der deutliche Ergebnisanstieg 
ist wesentlich auf zwei Faktoren zurückzuführen. Zum einen verzeichnete SMT Scharf im Be-
richtsjahr einen deutlichen Anstieg des Neuanlagengeschäfts als auch einen Zuwachs im tra-
ditionell margenstarken After-Sales-Geschäft. Zudem wirkte sich die Auflösung einer Rückstel-
lung in Höhe von 4,2 Mio. EUR im ersten Quartal 2022 positiv auf die Ergebnisentwicklung im 
Berichtsjahr aus. Die EBIT-Marge (in Relation zur Betriebsleistung) verbesserte sich entspre-
chend im Berichtsjahr um 1,8 Prozentpunkte auf 14,9 % (2021: 13,1 %).  

Das Finanzergebnis belief sich aufgrund deutlich gestiegener Beteiligungserträge auf 4,3 Mio. 
EUR nach 2,9 Mio. EUR im Vorjahr. Daneben verschlechterte sich das Zinsergebnis aufgrund 
erhöhter Inanspruchnahme von Banklinien und gestiegenen Zinssätzen leicht auf -1,0 Mio. 
EUR (2021: -0,8 Mio. EUR).  

Per Saldo ergibt sich ein Ergebnis aus der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit in Höhe von 
18,6 Mio. EUR (2021: 14,1 Mio. EUR). Der Steueraufwand lag im Berichtsjahr mit 3,8 Mio. 
EUR wesentlich über dem Vorjahr (2021: 1,5 Mio. EUR). Davon waren 3,2 Mio. EUR tatsächli-
che Steueraufwendungen (2021: 1,0 Mio. EUR) und 0,6 Mio. EUR latente Steuern (2021: 
0,3 Mio. EUR). Der Konzernsteuersatz betrug wie im Vorjahr 32,1%.  

Insgesamt erzielte die SMT Scharf AG ein positives Konzernjahresergebnis in Höhe von 
14,8 Mio. EUR, womit der Vorjahreswert von 12,5 Mio. EUR deutlich übertroffen wurde. Dies 
entspricht einem Ergebnis je Aktie in Höhe von 2,75 EUR (2021: 2,46 EUR). 

[…] 

Die SMT Scharf Gruppe erzielte im Geschäftsjahr 2022 einen deutlichen Umsatzzuwachs ge-
genüber dem Vorjahr. Gleichwohl erschwerten weiterhin die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie und des Russland-Ukraine-Konflikts die Geschäftstätigkeit weltweit. Auf Jahressicht hat 
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sich das Geschäft in den internationalen Kernmärkten trotz der großen Unsicherheit und Vola-
tilität im Marktumfeld deutlich besser entwickelt als ursprünglich erwartet. Mit einer starken 
EBIT-Marge von 14,9 % im Jahr 2022 (2021: 13,1%) ist es der SMT Scharf Gruppe gelungen, 
den definierten mittelfristigen Zielwert von 10,0% im Berichtszeitraum erneut deutlich zu 
übertreffen. Die Vermögens- und Finanzierungssituation des Unternehmens zeigt sich indes 
weiterhin robust. Die Eigenkapitalquote lag zum Stichtag bei 66,4 %. Zwar ist die Finanzver-
schuldung gestiegen, diese liegt aber im Verhältnis zum Umsatzvolumen und der Bilanzsumme 
weiterhin auf vergleichsweise niedrigem Niveau. Damit kann die SMT Scharf Gruppe auf einer 
soliden Finanzstruktur aufsetzen, um die Strategie aus organischem und anorganischem 
Wachstum fortzusetzen. Dazu hat SMT Scharf im vergangenen Geschäftsjahr seine Initiativen 
zum Ausbau der Nicht-Kohle-Geschäftsfelder fortgeführt, beispielsweise durch die Forschung 
und Entwicklung im Bereich der Elektromobilitätslösungen für den Untertagebergbau. Insge-
samt sieht sich SMT Scharf mit seinem modularen Produktsortiment gut positioniert, um von 
den Wachstumschancen in der Bergbaubranche überproportional zu partizipieren.“ 

Auf Grund unserer Prüfung stellen wir fest: 

Die Aussagen der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens zur wirtschaftlichen Lage 
und zum Geschäftsverlauf des Konzerns vermitteln insgesamt eine zutreffende Beurteilung 
der Lage des Konzerns. 
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2.1.2 Künftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken der künftigen Entwick-
lung 

Die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens haben nach unserer Auffassung im Kon-
zernlagebericht folgende wesentliche Aussagen zur künftigen Entwicklung sowie zu den 
Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung des Konzerns getroffen: 

„Die SMT Scharf AG und ihre Tochtergesellschaften agieren weltweit. Dabei sind sie 
unterschiedlichen politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 
ausgesetzt. Den Risiken, die daraus resultieren, begegnet SMT Scharf, indem die 
Rahmenbedingungen sorgfältig beobachtet und Marktentwicklungen soweit wie möglich 
antizipiert werden. Für den chinesischen Markt hat SMT Scharf vor dem Hintergrund der seit 
2021 geltenden verschärften Abgasnormen für Motoren (China III) frühzeitig Maßnahmen 
ergriffen und mit der DZK3500 eine komplett überarbeitete Maschinengeneration entwickelt. 
Als erster europäischer Anbieter hat SMT Scharf bereits in 2021 die Zulassung für die neuen 
China-III-Maschinen erhalten. Gleichzeitig hat sich angesichts des neuen Fünf-
Jahresprogramms der chinesischen Regierung der Wettbewerb im chinesischen Markt erhöht, 
da verstärkt lokale Anbieter in den Markt drängen und diese besonders gefördert werden.   

[…] 

SMT Scharf ist als Industrieunternehmen Risiken von Betriebsunterbrechungen, Lieferverzöge-
rungen, Qualitätsproblemen und unerwarteten technischen Schwierigkeiten ausgesetzt. Diese 
können sowohl intern zu Abweichungen von geplanten Ergebnissen führen als auch die mit 
Kunden oder Lieferanten getroffenen Vereinbarungen stören. Interne Richtlinien zum Projekt- 
und Qualitätsmanagement, zu Produkt- und Arbeitssicherheit sowie zum Umweltschutz sollen 
dazu beitragen, diese Risiken zu reduzieren. Der Ausfall von Produktionsanlagen ist über Be-
triebsunterbrechungsversicherungen abgesichert. 

[…] 

Negative Entwicklungen der Material- und Energiepreise sowie Ausfälle in der Belieferung mit 
Vorprodukten stellen ebenfalls potenzielle Risiken dar. In diesem Zusammenhang ergeben sich 
Risiken aus der anhaltenden Corona-Pandemie sowie den Auswirkungen des Russland-Ukra-
ine-Konflikts und den damit verbundenen Störungen der globalen Lieferketten. Auf dem Be-
schaffungsmarkt wirkt sich dies in Form von Lieferengpässen und verzögerten Lieferzeiten so-
wie Preissteigerungen bei Energie und Materialien aus. Infolge der Pandemie erweist sich ins-
besondere die Knappheit an Halbleitern als Risiko für das Funktionieren unserer Wertschöp-
fungsketten. Neben den gestiegenen Preisen für elektronische Bauteile ist es die häufig feh-
lende Verfügbarkeit gerade dieser Bauteile, die die Lieferfähigkeit von Produkten beeinträch-
tigen kann. Diesen Risiken begegnet SMT Scharf durch eine möglichst dauerhafte Lieferanten-
bindung und die weltweite Erschließung alternativer Lieferanten im Rahmen einer Multiple-
Source-Strategie. Auch mit der frühzeitigen Entwicklung eines Alternativ-Designs kann SMT 
Scharf den Beschaffungsrisiken entgegenwirken. Zudem werden die Konstruktionen der eige-
nen Produkte kontinuierlich mit dem Ziel überarbeitet, sie kostengünstiger zu gestalten. 

SMT Scharf steuert die interne Liquidität über ein zentrales Liquiditätsmanagement. Dieses 
System stellt sicher, dass erforderliche Mittel zur Finanzierung des laufenden operativen Ge-
schäfts und der geplanten Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeitgerecht und in Lan-
deswährung zur Verfügung stehen. Es bestehen angesichts eines positiven operativen Cash-
flows keine Liquiditätsrisiken, da ausreichende bestehende Bankguthaben sowie Kredit- und 
Avallinien zur Verfügung stehen. Freie liquide Mittel legt SMT Scharf so an, dass sie kurzfristig 
verfügbar sind und vergleichsweise sichere Erträge erzielen. Die Zusammenarbeit mit mehre-
ren Bankinstituten soll Ausfallrisiken begrenzen. 

[…] 
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Im Rahmen der unternehmerischen Tätigkeit ist SMT Scharf insbesondere Währungs- und Aus-
fallrisiken ausgesetzt. Diesen Risiken begegnet die Gruppe durch den Einsatz geeigneter Si-
cherungsinstrumente. Dazu gehört, ausgewählte offene Positionen in fremder Währung durch 
Devisentermingeschäfte und Optionen abzusichern. Das Risiko höherer Produktpreise in den 
Auslandsmärkten infolge eines starken Euros wird durch einen zunehmenden Auslandsanteil 
beim Teileeinkauf abgeschwächt. Vor dem Hintergrund der Ukraine-Krise sah sich SMT Scharf 
im Jahr 2022 erhöhten Wechselkursrisiken und einer daraus resultierenden Verteuerung un-
serer Produkte ausgesetzt. Mit Blick auf das Geschäft in Russland prüft SMT Scharf daher kon-
tinuierlich den Zahlungsverkehr und arbeitet daran, die Zahlungs-bedingungen in der Art zu 
verbessern, dass die finanziellen Risiken auf ein Minimum reduziert werden. Des Weiteren war 
das Personal der SMT Scharf zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 zu 54 % außerhalb der 
Eurozone beschäftigt, wodurch das Risiko hoher Personalkosten aufgrund von Wechselkurs-
effekten verringert wird. 

[…] 

Die umfangreiche Maßnahmenliste in den drei strategischen Handlungsfeldern „Organisches 
Wachstum“, „Externes Wachstum“ und „Operative Exzellenz“ hat zum Ziel, SMT Scharf ins-
gesamt noch produktiver und wettbewerbsfähiger zu machen. SMT Scharf ist dadurch in der 
Lage, aus einer gestärkten Position heraus von den Wachstumschancen in der Bergbauindust-
rie zu profitieren. Durch die Weiterentwicklung des Unternehmens zu einem Systemanbieter 
für Logistiklösungen im Untertageberg-bau und für Tunnelbaustellen erschließt sich SMT 
Scharf neue Märkte und Kundengruppen. Neben dem Kerngeschäft prüft SMT Scharf konti-
nuierlich, inwiefern das Unternehmen mit emissionsfreien Transportlösungen auch in neue 
Einsatzfelder außerhalb des Bergbaus vorstoßen kann. Da elektrobetriebene Fahrzeuge eine 
deutlich bessere Ökobilanz als Verbrenner-Fahrzeuge aufweisen, rücken diese zunehmend in 
vielen Branchen und Einsatzfeldern in den Fokus. Daraus kann zusätzliches Umsatzpotenzial 
entstehen. 

[…] 

SMT Scharf verfolgt das Ziel, seine Aktivitäten in den Geschäftsfeldern außerhalb der Kohle 
weiter auszubauen. Dazu gehört das Segment Mineralbergbau, das mittel- und langfristig zu 
einem der Kohle gleichwertigen Segment heranwachsen soll. Der Einsatz von Transportbah-
nen und Logistiksystemen in Platin-, Gold- oder Kupferminen wird steigen und folglich den 
Umsatzbeitrag aus diesem Geschäft positiv beeinflussen. SMT Scharf rückt durch Ausbau des 
Vertriebs in neuen Weltregionen wie den Anden durch Gründung neuer Tochtergesellschaften 
oder den Ausbau des Vertriebsnetzes im afrikanischen Markt durch Handelsagenten vor Ort 
näher an die Kunden in diesem Bereich heran. Darüber hinaus bieten auch Salzlagerstätten 
Einsatzmöglichkeiten für die Produkte von SMT Scharf.  

Attraktive Wachstumschancen in den kommenden Jahren ergeben sich auch durch elektrobe-
triebene gummibereifte Fahrzeuge. Am Standort in Südafrika hat SMT Scharf seine For-
schungs- und Entwicklungsarbeit im Bereich elektrobetriebener Fahrzeuge weiter ausgebaut. 
Elektrofahrzeuge sind deutlich wartungsärmer als Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren und 
tragen so langfristig zu Kosteneinsparungen bei. Sie sind in der Anschaffung noch wesentlich 
teurer als Dieselfahrzeuge, so dass Minenbetreiber eine Umrüstung auf Fahrzeuge mit elektri-
schen Antriebssystemen sorgfältig abwägen. Grundsätzlich verfügt SMT Scharf über eine aus-
gewiesene Batterie- und Elektrokompetenz und kann die Nachfrage nach elektrobetriebenen 
Antriebssystemen bedienen. In dieser Hinsicht ergeben sich auch neue Wachstumschancen 
durch die geschlossene strategische Zusammenarbeit mit Polymetal International zur Entwick-
lung von Untertage-Elektrofahrzeugen. 

[…] 

Die Gesamtbewertung der Chancen- und Risikolage hat ergeben, dass die erkannten Risiken 
unter Berücksichtigung der ergriffenen beziehungsweise geplanten Maßnahmen einzeln oder 
in Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefährdenden Auswirkungen auf die SMT 
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Scharf Gruppe haben. Eine völlige Sicherheit, dass alle relevanten Risiken identifiziert und ge-
steuert werden können, gibt es jedoch nicht. 

[…] 

Mittel- bis langfristig erwartet das Management eine Verbesserung auf dem weltweiten Markt 
für Bergbauausrüstung. Insbesondere in China zeigt sich, dass weitere moderne Bergwerke in 
Betrieb genommen werden bzw. Bergwerksbetreiber ihre Infrastruktur optimieren und in eine 
innovative Transportlogistik investieren. Dieser Trend wird durch die strengere Regulierung für 
Maschinen im Untertagebergbau zusätzlich beschleunigt. In den kommenden Jahren erwartet 
das Management eine steigende Nachfrage nach Elektrofahrzeugen für den Untertagebau. 
Am Standort in Südafrika hat SMT Scharf die Voraussetzungen geschaffen, um die Forschung 
und Entwicklung im Bereich der Elektromobilität als auch die Produktion elektrobetriebener 
Fahrzeuge weiter ausbauen zu können. In diesem Zusammenhang sieht sich SMT Scharf durch 
die vorhandene Batterie- und Elektrokompetenz gut aufgestellt, um künftige Wachstumschan-
cen konsequent zu nutzen. Darüber hinaus ist SMT Scharf durch ihre Kompetenzen als inte-
grierte Systemanbieterin kurzfristig in der Lage, Elektrofahrzeuge auch für den Kohlebergbau 
umzurüsten.  
Die weltweite Kohlenachfrage verzeichnete im Jahr 2022 ein moderates Wachstum um 1,2 
%. Die Gaspreise sind bedingt durch knappe Erdgasvorräte stark gestiegen, wodurch eine 
erhöhte Nachfrage von Ländern und Unternehmen nach Kohle verzeichnet werden konnte. 
Trotz der weltweiten Energiekrise und der Unterbrechung der Handelsströme geht die Inter-
nationale Energieagentur (IEA) daher davon aus, dass die weltweite Kohlenachfrage im Jahr 
2023 einen neuen Höchststand erreichen könnte, bevor sich diese bis 2025 auf dem Niveau 
von 2022 mit 8 Milliarden Tonnen einpendelt. Die Entwicklungen in China könnten sich am 
stärksten auf die Aussichten für die weltweite Kohlenachfrage auswirken, da mehr als die 
Hälfte der Nachfrage auf China entfällt.“ 

Auf Grund unserer Prüfung stellen wir fest: 

Die Aussagen der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens im Konzernlagebericht spie-
geln insgesamt die künftige Entwicklung sowie die Chancen und Risiken der künftigen Ent-
wicklung nach unserer Auffassung zutreffend wider. 
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3.GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRÜFUNG 

3.1 Gegenstand der Prüfung 

Die gesetzlichen Vertreter tragen die Verantwortung für den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach 
§ 315e Abs. 1 i.V.m. § 315e Abs. 3 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften 
sowie die dazu eingerichteten internen Kontrollen. 

Gegenstand unserer Konzernabschlussprüfung sind der Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2022, bestehend aus Konzernbilanz,Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzerneigenka-
pitalveränderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung sowie Konzernanhang (Anlage 
6.1.2 bis 6.1.6) und der Konzernlagebericht für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2022 (Anlage 6.1.1) der SMT Scharf AG, Hamm.  

Die bei unserer Prüfung des Konzernabschlusses zu berücksichtigenden Rechnungslegungs-
vorschriften umfassen die IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und die ergänzend nach 
§ 315e Abs. 1 i.V.m. § 315e Abs. 3 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften 
über den Konzernabschluss. Ergänzende Bilanzierungsbestimmungen aus der Satzung erge-
ben sich nicht. Prüfungskriterien für den Konzernlagebericht waren die Vorschriften des 
§ 315 HGB. 

Im Rahmen des uns erteilten Auftrages haben wir die Einhaltung der zu berücksichtigenden 
Rechnungslegungsvorschriften über den Konzernabschlussund den Konzernlagebericht ge-
prüft. Dagegen war die Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften sowie die Aufdeckung 
und Aufklärung von Ordnungswidrigkeiten und strafrechtlicher Tatbestände, soweit sie nicht 
die Ordnungsmäßigkeit von Konzernabschluss und Konzernlagebericht betreffen, nicht Ge-
genstand der Prüfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. 

Soweit nichts anderes bestimmt ist, hat unsere Prüfung sich nicht darauf zu erstrecken, ob der 
Fortbestand des geprüften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der 
Geschäftsführung zugesichert werden kann. 

3.2 Art und Umfang der Prüfung 

Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom 
Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger 
Abschlussprüfung nach unserem geschäftsrisikoorientierten Prüfungsansatz vorgenommen. 

Diese Grundsätze erfordern es, die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass ein hinrei-
chend sicheres Urteil darüber abgegeben werden kann, ob der Konzernabschluss als Ganzes 
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtü-
mern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des 
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie 
mit den bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt.  
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Unserem geschäftsrisikoorientierten Prüfungsansatz gemäß haben wir eine am Geschäftsrisiko 
des Konzerns ausgerichtete Prüfungsplanung durchgeführt. Diese Prüfungsplanung erfordert 
unser Verständnis der Geschäftstätigkeit und des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfeldes 
sowie der wirtschaftlichen Lage des Konzerns auf der Grundlage von Auskünften der gesetz-
lichen Vertreter sowie anderer Auskunftspersonen und erster analytischer Prüfungshandlun-
gen sowie einer grundsätzlichen Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
troll- und des Risikomanagementsystems des Konzerns. 

Mit diesem Verständnis haben wir ein prüffeldbezogenes risikoorientiertes Prüfungsprogramm 
entwickelt, das auf der Grundlage der festgestellten unternehmens- und prüffeldbezogenen 
Risikofaktoren, unter Einbeziehung der Beurteilung der Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems des Konzerns Schwerpunkte, Art und Umfang der Prü-
fungshandlungen festlegt. 

Unsere Prüfung des Konzernabschlusses erstreckt sich auf die Prüfung des Konsolidierungs-
kreises, die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschlüsse sowie die getroffenen 
Konsolidierungsmaßnahmen. 

Unsere Abschlussprüfung schließt die Prüfung der Nachweise für die Bilanzierung und die An-
gaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht unter Verwendung von Auswahlverfah-
ren (Vollerhebung, bewusste Auswahl und Stichproben) ein. Sie beinhaltet die Prüfung der 
angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs-, Konsolidierungs- und Gliederungsgrundsätze und 
wesentlicher Einschätzungen der gesetzlichen Vertreter sowie eine Beurteilung der Gesamt-
aussage des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes. 

Wir haben die im Konzernabschluss zusammengefassten Jahresabschlüsse, einschließlich der 
konsolidierungsbedingten Anpassungen, in entsprechender Anwendung von § 317 Abs. 1 
HGB geprüft. Dabei haben wir die Überleitung auf die für Konsolidierungszwecke aufgestell-
ten Berichterstattungsabschlüsse (IFRS-Bilanz II bzw. Reporting Packages) dahingehend ge-
prüft, dass die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt 
wurden. Sofern Jahresabschlüsse von anderen Abschlussprüfern geprüft wurden, haben wir 
zur Beurteilung der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschlüsse die Prüfungser-
gebnisse dieser Abschlussprüfer überprüft und dies dokumentiert (vgl. Abschnitt „4.2 Prüfung 
der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlüsse“).  

In diesem Rahmen haben wir die anderen Abschlussprüfer über die zu beachtenden Rech-
nungslegungs- und Prüfungsgrundsätze sowie den Umfang der von ihnen durchzuführenden 
Tätigkeiten unterrichtet und sie aufgefordert, uns darüber Bericht zu erstatten. Wir haben 
diese Berichterstattung beurteilt und dabei bedeutsame Sachverhalte, die sich aus dieser Be-
urteilung ergeben, je nach den Umständen mit dem anderen Abschlussprüfer, dem Manage-
ment des einbezogenen Unternehmens oder dem Management des Mutterunternehmens dis-
kutiert, und auf dieser Grundlage festgestellt, ob eine Durchsicht anderer relevanter Teile der 
Prüfungsdokumentation des Teilbereichsprüfers erforderlich ist.  

Gegenstand unserer Prüfungshandlungen im Rahmen der Prüfung des Konzernlageberichtes 
waren die Vollständigkeit, Richtigkeit und Darstellung der im Konzernlagebericht anzugeben-
den Sachverhalte. Bei prognostischen Angaben haben wir uns von der Zuverlässigkeit und 
Funktionsfähigkeit des relevanten unternehmensinternen Planungssystems überzeugt, die der 
Prognose zugrunde liegenden Annahmen auf Vollständigkeit und Plausibilität geprüft sowie 
untersucht, ob das verwendete Prognosemodell für die betreffende Problemstellung sachge-
recht ist und richtig gehandhabt wurde. Wir haben die Angaben im Konzernlagebericht unter 
Berücksichtigung unserer Erkenntnisse, die wir während der Konzernabschlussprüfung ge-
wonnen haben, beurteilt, ob sie in Einklang mit dem Konzernabschluss stehen, den gesetzli-
chen Vorschriften entsprechen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns 
vermitteln und die Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung zutreffend darstellen. 
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Unsere Tätigkeiten umfassen aussagebezogene analytische und einzelfallorientierte Prüfungs-
handlungen sowie Aufbau- und Funktionsprüfungen. Bei der Festlegung unseres Prüfungs-
programms haben wir die Grundsätze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet 
und daher unser Prüfungsurteil auf Basis einer bewussten risikoorientierten Auswahl bzw. von 
Stichprobengetroffen. 

Die Prüfungsstrategie unseres geschäftsrisikoorientierten Prüfungsansatzes hat zu folgenden 
Schwerpunkten unseres Prüfungsprogramms geführt: 

! Umsatzerlöse in Zusammenhang mit IFRS 15 „Erlöse aus Verträgen mit Kunden“, 
! Einheitlichkeit der Bewertung im Konzern, insbesondere in Bezug auf die Werthaltig-
keit der Forderungen, 

! Schuldenkonsolidierung, 
! Aufwands- und Ertragskonsolidierung, 
! Zwischenergebniseliminierung, 
! Entwicklung des Eigenkapitals und des Ergebnisses des Konzerns und 
! Steuerabgrenzung aufgrund konzerneinheitlicher Bilanzierung und Bewertung sowie 
auf Konsolidierungsmaßnahmen. 

Art, Umfang und zeitlichen Ablauf der einzelnen Prüfungshandlungen sowie den Einsatz von 
Mitarbeitern und Sachverständigen haben wir im Hinblick auf diese Prüfungsschwerpunkte 
unter Berücksichtigung unserer Risikobeurteilung sowie der Wesentlichkeit bestimmt. 

Insbesondere wurden folgende Prüfungshandlungen durchgeführt:  

In Anbetracht der überschaubaren Struktur des Konzerns haben wir in den konzernspezifi-
schen Prüffeldern, insbesondere in den Bereichen der Datenübernahme, der Konsolidierungs-
maßnahmen, der konzerneinheitlichen Bewertung der latenten Steuerabgrenzung aussagebe-
zogene einzelfallorientierte Prüfungshandlungen durchgeführt. 

Tätigkeiten von Sachverständigen des Managements haben wir wie folgt als Prüfungsnach-
weise verwendet: 

! versicherungsmathematisches Gutachten zur Bewertung der Pensionsrückstellungen 
der SMT Scharf AG, Hamm, sowie SMT Scharf GmbH, Hamm, welches vom Versiche-
rungsmathematikers Heubeck AG, Köln, erstellt wurde.  

Die Prüfungsergebnisse der Abschlussprüfer der ausländischen Tochterunternehmen haben 
wir verwertet. Seitens dieser Prüfungsgesellschaften haben wir Bestätigungen hinsichtlich ihrer 
Unabhängigkeit erhalten. 

Bei den Rechnungslegungsinformationen der übrigen, nicht bedeutsamen Teilbereiche wur-
den analytische Prüfungshandlungen auf Konzernebene durchgeführt. 

Die Konsolidierungsmaßnahmen wurden ausschließlich aussagebezogen geprüft. 

In Zusammenhang damit haben wir Kompetenz, Fähigkeit und Objektivität dieses Sachver-
ständigen bewertet, ein Verständnis von seiner Tätigkeit gewonnen und beurteilt, ob das von 
ihm erstellte Gutachten als Prüfungsnachweis für den Wertansatz der Pensionsrückstellungen 
geeignet ist. 

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine hinreichend sichere Grundlage für unser 
Prüfungsurteil bildet. 
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Alle von uns erbetenen Aufklärungen und Nachweise wurden uns durch die gesetzlichen Ver-
treter des Mutterunternehmens und – soweit erforderlich – von den gesetzlichen Vertretern 
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen bzw. deren Abschlussprüfer erteilt. 
Die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens bestätigten uns die Vollständigkeit des 
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts am 5. April 2023 schriftlich. Ebenso haben 
die gesetzlichen Vertreter der Tochterunternehmen, bei denen eine Prüfung oder prüferische 
Durchsicht der Finanzinformationen für Zwecke der Konzernabschlussprüfung durchgeführt 
wurde, gegenüber uns bzw. dem anderen Abschlussprüfer, der diese Prüfung bzw. prüferische 
Durchsicht durchgeführt hat, eine Vollständigkeitserklärung abgegeben. 

Die Prüfung führten wir in einer Vorprüfung im Dezember 2022 und in der Hauptprüfung in 
den Monaten Januar bis April 2023 durch. Die Prüfung wurde am 5. April 2023 abgeschlossen. 
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4. FESTSTELLUNGEN UND ERLÄUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNGSLE-
GUNG 

4.1 Stichtag des Konzernabschlusses und Konsolidierungskreis 

4.1.1 Stichtag des Konzernabschlusses 

Stichtag der Jahresabschlüsse der konsolidierten Unternehmen sowie des Konzernabschlusses 
ist einheitlich der 31. Dezember 2022. 

4.1.2 Konsolidierungskreis 

Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist entsprechend den ein-
schlägigen Regelungen der IFRS abgegrenzt und entsprechend § 315e Abs. 1 i.V.m. § 315e 
Abs. 3 und § 313 Abs. 2 HGB im Konzernanhang (Anlage 6.1.6) angegeben. Die Angaben 
sind zutreffend. 

Der Konzernabschluss der Gesellschaft ergibt sich damit aus der Zusammenfassung und Kon-
solidierung des Jahresabschlusses der SMT Scharf AG mit zwei inländischen und acht auslän-
dischen Tochterunternehmen sowie zwei Gemeinschaftsunternehmen. 

Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises erfolgte stetig und unverändert gegenüber dem 
Vorjahr. 
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4.2 Prüfung der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlüsse 

Die Anpassung der Jahresabschlüsse der einzubeziehenden Unternehmen an die konzernein-
heitliche Bilanzierung und Bewertung im Konzernabschluss (IFRS-Bilanzen II) wurde ordnungs-
gemäß durchgeführt. 

4.3 Ordnungsmäßigkeit der Konzernrechnungslegung 

4.3.1 Konzernabschluss 

Die Gesellschaft hat zur Sicherstellung einer konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung 
Bilanzierungsrichtlinien vorgegeben. Die Berichterstattungsabschlüsse werden von den einbe-
zogenen Unternehmen unter Beachtung dieser Bilanzierungsrichtlinien und damit unter Be-
rücksichtigung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze des Mutterunternehmens auf-
gestellt.  

Die Konzernbilanz,die Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung 
und die Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung wurden in allen wesentlichen Belangen 
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, gegliedert. Die Vermögenswerte und die 
Schulden sowie das Kapital wurden in allen wesentlichen Belangen nach den oben genannten 
Rechnungslegungsgrundsätzen angesetzt und bewertet, für erkennbare Risiken wurden Rück-
stellungen in ausreichendem Maße gebildet. Konzernspezifische Besonderheiten wurden be-
rücksichtigt. 

Die gesetzlich sowie nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, geforderten Angaben 
im Konzernanhang sind in allen wesentlichen Belangen vollständig und zutreffend. 

Die weiteren Elemente des Konzernabschlusses, Konzernkapitalflussrechnung und Konzernei-
genkapitalveränderungsrechnung, sind ordnungsmäßig. 

Die Ausübung von Bilanzierungs-, Bewertungs-, Konsolidierungs- und Ausweiswahlrechten 
sowie die Gliederung des Konzernanhangs erfolgte unverändert zum Vorjahresabschluss. 

Im Konzernabschluss sind alle rechtsformgebundenen Regelungen beachtet. 

Die angewandten Konsolidierungsmethoden entsprechen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und sind ordnungsgemäß. Die Konsolidierungsbuchungen sind zutreffend fort-
geführt.

Aufgrund unserer Prüfung kommen wir zu dem Ergebnis, dass der Konzernabschluss zum 
31. Dezember 2022 ordnungsgemäß aus den einbezogenen Jahresabschlüssen und den wei-
teren geprüften Unterlagen abgeleitet worden ist und in allen wesentlichen Belangen den 
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 i.V.m. 
§ 315e Abs. 3 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht. 

4.3.2 Konzernlagebericht 

Der von den gesetzlichen Vertretern aufgestellte Konzernlagebericht ist diesem Bericht als An-
lage 6.1.1 beigefügt. 

Unsere Prüfung ergab, dass der Konzernlagebericht in allen wesentlichen Belangen den ge-
setzlichen Vorschriften entspricht.
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4.4 Gesamtaussage des Konzernabschlusses

4.4.1 Feststellungen zur Gesamtaussage des Konzernabschlusses 

Der Konzernabschluss vermittelt nach unserer Beurteilung insgesamt unter Beachtung der 
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und denergänzend nach § 315e Abs. 1 i.V.m. § 315e 
Abs. 3 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhält-
nissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. 

4.4.2 Bewertungsgrundlagen und Konsolidierungsmethoden 

Wir verweisen auf die Angaben der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens im Kon-
zernanhang (Anlage 6.1.6). 

4.4.3 Änderungen in den Bewertungsgrundlagen und Konsolidierungsmethoden 

Die Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden wurden gegenüber dem Vor-
jahr unverändert angewandt. 

4.4.4 Sachverhaltsgestaltende Maßnahmen 

Im Berichtsjahr waren keine sachverhaltsgestaltenden Maßnahmen mit wesentlichen Auswir-
kungen auf die Gesamtaussage des Konzernabschlusses zu verzeichnen. 

4.4.5 Aufgliederungen und Erläuterungen 

Von Aufgliederungen und Erläuterungen haben wir an dieser Stelle abgesehen, da sie nicht 
zum Verständnis der Gesamtaussage des Konzernabschlusses erforderlich sind. 
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5. WIEDERGABE DES BESTÄTIGUNGSVERMERKS UND SCHLUSSBEMERKUNG 

Nach dem Ergebnis unserer Prüfung haben wir dem als Anlagen 6.1.2 bis 6.1.6 beigefügten 
Konzernabschluss der SMT Scharf AG, Hamm, zum 31. Dezember 2022 und dem als Anlage 
6.1.1 beigefügten Konzernlagebericht für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2022 den folgenden uneingeschränkten Bestätigungsvermerk erteilt: 

„BESTÄTIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRÜFERS

An die SMT Scharf AG, Hamm 

Prüfungsurteile 

Wir haben den Konzernabschluss der SMT Scharf AG, Hamm, und ihrer Tochtergesellschaften 
(der Konzern) – bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzernge-
samtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung und der Konzernka-
pitalflussrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie 
dem Konzernanhang, einschließlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden – geprüft. Darüber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SMT Scharf 
AG, Hamm, für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprüft.  

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 

! entspricht der beigefügte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie 
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 i.V.m. § 315e 
Abs. 3 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter 
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertrags-
lage für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

! vermittelt der beigefügte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage 
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang 
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt 
die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar.  

Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen 
gegen die Ordnungsmäßigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geführt 
hat. 

Grundlage für die Prüfungsurteile 

Wir haben unsere Prüfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Überein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführt. Unsere 
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im Abschnitt „Verantwortung 
des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ 
unseres Bestätigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhängig in Übereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Übereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfüllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten 
Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen. 
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats für den Konzernabschluss 

und den Konzernlagebericht 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Konzernabschlusses, der 
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 i.V.m. 
§ 315e Abs. 3 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen 
Belangen entspricht, und dafür, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die 
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermöglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von 
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermögensschädigun-
gen) oder Irrtümern ist. 

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verantwort-
lich, die Fähigkeit des Konzerns zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurteilen. Des 
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortführung 
der Unternehmenstätigkeit, sofern einschlägig, anzugeben. Darüber hinaus sind sie dafür ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unter-
nehmenstätigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren 
oder der Einstellung des Geschäftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu. 

Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in 
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschenge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung 
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Vorkehrungen 
und Maßnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines 
Konzernlageberichts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen 
Vorschriften zu ermöglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise für die Aussagen im 
Konzernlagebericht erbringen zu können. 

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Rechnungslegungsprozesses des 
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. 

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzernabschlusses und des Kon-

zernlageberichts 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Konzernabschluss 
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen 
oder Irrtümern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der 
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss 
sowie mit den bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen 
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prüfungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet. 

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine 
in Übereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer 
(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchge-
führte Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kön-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf 
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen. 
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Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische 
Grundhaltung. Darüber hinaus 

! identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtü-
mern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie 
erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für 
unsere Prüfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende 
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist höher als das Risiko, dass 
aus Irrtümern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da 
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollstän-
digkeiten, irreführende Darstellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten können. 

! gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung des Konzernabschlusses relevanten 
internen Kontrollsystem und den für die Prüfung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Maßnahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben. 

! beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten 
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern 
dargestellten geschätzten Werte und damit zusammenhängenden Angaben. 

! ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstä-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche 
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fähigkeit des Konzerns zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit 
aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit 
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im 
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungsver-
merks erlangten Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereignisse oder Gegebenheiten können 
jedoch dazu führen, dass der Konzern seine Unternehmenstätigkeit nicht mehr fortführen 
kann. 

! beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schließlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschäfts-
vorfälle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, 
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergänzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. 

! holen wir ausreichende geeignete Prüfungsnachweise für die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschäftstätigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prü-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich für die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchführung der Konzernabschluss-
prüfung. Wir tragen die alleinige Verantwortung für unsere Prüfungsurteile. 

! beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns. 

! führen wir Prüfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prüfungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten 
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen 
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben 
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass künftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen. 
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Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten 
Umfang und die Zeitplanung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, ein-
schließlich etwaiger Mängel im internen Kontrollsystem, die wir während unserer Prüfung fest-
stellen. 

Köln, den 5. April 2023 

 Rödl & Partner GmbH 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft 

gez. Fischer 
Wirtschaftsprüferin 

gez. Broda 
Wirtschaftsprüfer 

(An dieser Stelle endet die Wiedergabe des Bestätigungsvermerks.)“ 
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Den vorstehenden Prüfungsbericht erstatten wir in Übereinstimmung mit den gesetzlichen 
Vorschriften unter Beachtung des IDW-Prüfungsstandards: Grundsätze ordnungsmäßiger Er-
stellung von Prüfungsberichten (IDW PS 450 n.F. (10.2021)). 

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestätigungsvermerks außerhalb dieses Prü-
fungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veröffentlichungen oder Weiter-
gabe des Konzernabschlusses und/oder des Konzernlageberichts in einer von der bestätigten 
Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei 
unser Bestätigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prüfung hingewiesen wird; auf § 328 HGB 
wird verwiesen. 

Köln, den 5. April 2023 

 Rödl & Partner GmbH 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft 

Fischer 
Wirtschaftsprüferin 

Broda 
Wirtschaftsprüfer 
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6. ANLAGEN ZUM PRÜFUNGSBERICHT 

6.1 Konzernlagebericht, Konzernabschluss und Bestätigungsvermerk 

 6.1.1 Konzernlagebericht für das Geschäftsjahr 
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 

 6.1.2 Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022 

 6.1.3 Konzerngesamtergebnisrechnung für das Geschäftsjahr  
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 

 6.1.4 Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung für das  
Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 

 6.1.5 Konzernkapitalflussrechnung für das Geschäftsjahr  
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 

 6.1.6 Konzernanhang für das Geschäftsjahr  
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 

6.1.7 Bestätigungsvermerk 

6.2 Allgemeine Auftragsbedingungen 



 Anlage 6.1.1

6.1 Konzernlagebericht, Konzernabschluss und Bestätigungsvermerk 

6.1.1 Konzernlagebericht für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2022
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d̀̀ $̀,()?:A(,-%&$'7A,>.?U,7G$WE$:'1),7=,7$+,>%&H).>e'&($̀d̀O$8-(=$='E-.$<,A?77,7;$='>$V]SC!D>.,E$
>19L,>>-I,$'1)$=-,$'1>:H7=->%&,7$!.'7=?(.,$'1>L1(?::,7G$R-,:$->.$,>;$S(?L,>>>%&(-..,$<,>>,($'1),-7'7=,($
'<L1>.-EE,7;$=-,$S:'717A>a1':-.H.$L1$,(&T&,7$17=$=-,$V))-L-,7L$&-7>-%&.:-%&$=,($-7.,(7'.-?7':,7$R1>'EC
E,7'(<,-.$-E$J?7L,(7$8,-.,($L1$>.,-A,(7G$+:,-%&L,-.-A$,(T))7,.$='>$7,1,$V]SC!D>.,E$=-,$"TA:-%&9,-.;$
c2.-E-,(17A>2?.,7L-':,$)(@&L,-.-A$L1$,(9,77,7$17=$,7.>2(,%&,7=,$"'U7'&E,7$,-7L1:,-.,7G$$
/
/
C.%9%&9#)33M3.%:/
$
0-,$!"#$!%&'()$*+$>.,1,(.$-&($+,>%&H).$'7&'7=$)-7'7L-,::,($17=$7-%&.)-7'7L-,::,($J,77L'&:,7;$=,(,7$V7.C
8-%9:17A$=,7$Z7.,(7,&E,7>8,(.$-7$17.,(>%&-,=:-%&,($Y,->,$2?>-.-I$<,,-7):1>>,7G$0-,$)-7'7L-,::,7$17=$
7-%&.)-7'7L-,::,7$B,->.17A>-7=-9'.?(,7$8,(=,7$9?7.-71-,(:-%&$<,?<'%&.,.$17=$):-,U,7$-7$=-,$E?7'.:-%&,$F,C
(-%&.,(>.'..17A$'7$=,7$_?(>.'7=$17=$=-,$0->91>>-?7$E-.$=,E$*1)>-%&.>('.$,-7G$0-,$F,(-%&.,(>.'..17A$,()?:A.$
7'%&$#?%&.,(A,>,::>%&').,7$17=$<,-7&':.,.$,-7,$*7':D>,$=,($W>.CY,(.,$>?8-,$,-7,$S:'7CW>.C*7':D>,$17=$
,-7,7$_?(e'&(,>I,(A:,-%&G$b,$7'%&$V()?(=,(7->$7-EE.$!"#$!%&'()$8,-.,(,$>2,L-)->%&,$*7':D>,7$I?(G$$
$
$
S+#(#$+%''%/9#2/#+,-.0+#(#$+%''%/N%+3.9#)3+#2+;(."&%#$>?8-,$=-,$'9.1,::,$S,(>2,9.-I2:'717A$>-7=$-7$=,7$
7'%&)?:A,7=,7$#'<,::,7$='(A,>.,::.G$\-7.,(A(17='77'&E,$=,($E-..,:)(->.-A,7$R-,:8,(.,$->.$,-7$>-%&$8,-.,($
7?(E':->-,(,7=,>$"'(9.1E),:=;$-7><,>?7=,(,$'1)A(17=$>.'<-:,($?=,($8,-.,(&-7$>.,-A,7=,($]?&>.?))2(,->,G$
$
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Finanzielle Leistungsindikatoren: 
$
!%##$(-'/ A%&%,-#9#)3:%.-"2%// T+%'P%&./UD+.R

.%'0&+3.V/WXY/
Z(-&%[/

Kennzahlen der Gewinn- 
und Verlustrechnung

$ $

J?7L,(71E>'.L8'%&>.1E$
3?(A'7->%&$17=$'7?(A'7->%&6$

3J?7L,(71E>'.L$F,(-%&.>e'&($f$J?7L,(71E>'.L$
_?(e'&(6$C/$

gP$h$

ZE>'.L'7.,-:$#177,:$ ZE>'.L$#177,:>,AE,7.$f$J?7L,(71E>'.L$ g/d$h$
VFW#C"'(A,$ V(A,<7->$I?($R-7>,7$17=$!.,1,(7$3VFW#6$f$F,C

.(-,<>:,->.17A$
g/d$h$$

"'.,(-':'1)8'7=>a1?.,$ "'.,(-':'1)8'7=$f$F,.(-,<>:,->.17A$ iPd$h$
Bilanzkennzahlen $ $
Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':$ b'&(,>=1(%&>%&7-..$ZE:'1)I,(ETA,7$j$b'&(,>C

=1(%&>%&7-..$:-a1-=,$"-..,:$$
j$b'&(,>=1(%&>%&7-..$91(L)(->.-A,$_,(<-7=:-%&C
9,-.,7$3?&7,$91(L)(G$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,76$

d̀$"-?G$VZ]$

V-A,79'2-.':a1?.,$$
3L1E$F-:'7L>.-%&.'A6$

V-A,79'2-.':$f$F-:'7L>1EE,$ gkOd$h$

Effizienzkennzahlen $ $
Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':$W7.,7>-.D$Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':$f$J?7L,(71E>'.L$ lPd$h$
X?(=,(17A>(,-%&8,-.,$ *7L'&:$#'A,$F,(-%&.>e'&($m$3b'&(,>=1(%&>%&7-..$

X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$f$
J?7L,(71E>'.L6$

l/Pd$#'A,$

$
Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren: 
$
!%##$(-'/ A%&%,-#9#)3:%.-"2%// T+%'P%&./

UD+..%'0&+3.V/
WRY/Z(-&%[/

Mitarbeiterkennzahlen $ $
"-.'(<,-.,():19.1'.-?7$ *(<,-.7,&E,(I,('7:'>>.,$*<AH7A,$3X#V6$f$b'&C

(,>=1(%&>%&7-..$"-.'(<,-.,($3X#V6$
l/d$h$

J('79,7>.'7=$ V(9('7917A><,=-7A.,$X,&:L,-.,7$f$!?::'(<,-.>L,-.$ P$h$
$
$
WE$F,(-%&.>e'&($9?77.,7$=-,$A,>.,%9.,7$R-,:,$.,-:8,->,$A,A,7@<,($=,E$_?(e'&($I,(<,>>,(.$8,(=,7G$W7$,-C
7-A,7$B,->.17A>-7=-9'.?(,7$>.,%9.$e,=?%&$8,-.,(&-7$_,(<,>>,(17A>2?.,7L-':G$0-,$'1>$!-%&.$=,($+,>,::C
>%&').$8,>,7.:-%&,7$)-7'7L-,::,7$B,->.17A>-7=-9'.?(,7$>-7=$='>$J?7L,(71E>'.L8'%&>.1E$17=$=-,$VFW#C
"'(A,G$
$
$
D+.(&*%+.%&/
$
0-,$!"#$!%&'()$*+$A-<.$=-,$*7L'&:$-&(,($"-.'(<,-.,($-7$X?(E$I?7$_?::L,-.Ha1-I':,7.,7$3,7A:G$)1::C.-E,$,a1-C
I':,7.;$X#V6$'7G$R1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀&'..,$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$M̀/$"-.'(<,-.,($3X#V6;$='(17.,($
n$*1>L1<-:=,7=,$'E$!.'7=?(.$\'EE;$>?='>>$=-,$"-.'(<,-.,(L'&:$-E$_,(A:,-%&$L1E$_?(e'&(,>>.-%&.'A$7'C
&,L1$9?7>.'7.$A,<:-,<,7$->.G$WE$_?(e'&($8'(,7$,>$M̀ $̀F,>%&H).-A.,$3='I?7$/d$*1>L1<-:=,7=,6G$ZE$=-,$
S(?=19.-?7>9'2'L-.H.$):,o-<,:$>.,1,(7$L1$9T77,7;$>,.L.$!"#$!%&'()$A,EHU$=,E$0(,-CB'D,(C"?=,::$L1>H.LC
:-%&$<,)(->.,.,$*(<,-.>9(H).,$17=$B,-&'(<,-.7,&E,($,-7G$F,-$7'%&&':.-A,E$Y'%&>.1E$8,(=,7$=-,>,$-7$=,7$
e,8,-:>$&T&,(,7$B'D,($@<,(7?EE,7G$
$
*7A,>-%&.>$=,($8,-.,(&-7$-7.,(7'.-?7':,7$Q'%&)('A,>.(19.1($9?7L,7.(-,(.$>-%&$!"#$!%&'()$='('1);$=-,$S(?C
=19.-?7>9'2'L-.H.,7$17=$='E-.$=,7$S,(>?7':<,>.'7=$-7$=,7$*1>:'7=>A,>,::>%&').,7$A,L-,:.$'1)L1<'1,7G$
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0'L1$81(=,7$-7$8,>,7.:-%&,7$R-,:EH(9.,7$-E$F,(-%&.>L,-.('1E$L1>H.L:-%&,$a1':-)-L-,(.,$"-.'(<,-.,($,-7A,C
>.,::.;$1E$=,7$*1)<'1$=,($:?9':,7$.,%&7->%&,7$J?E2,.,7L$>?8?&:$-7$!,(I-%,$17=$V7.8-%9:17A$':>$'1%&$-7$
=,($X,(.-A17A$L1$,(ETA:-%&,7G$$
$
W7$0,1.>%&:'7=$,(&T&.,$>-%&$=-,$"-.'(<,-.,(L'&:$L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀:,-%&.$'1)$/Md$X#V$3_?(e'&(K$/Op$
X#V6G$ZE$=,7$A,>.-,A,7,7$F,='()$-7$=,($S(?=19.-?7$L1$=,%9,7;$81(=,7$-7><,>?7=,(,$'E$!.'7=?(.$
0,1.>%&:'7=$I,(>.H(9.$B,-&'(<,-.>9(H).,$,-7A,>,.L.G$$$
$
$
Mitarbeiter der SMT Scharf Gruppe: 

7877/ 787\/
"-.'(<,-.,($-7>A,>'E.$ M̀/$ M̀ $̀
"-.'(<,-.,($-7$0,1.>%&:'7=$ /Md$ /Op$
"-.'(<,-.,($-E$*1>:'7=$ Ǹ/$ ǸO$
Y,-<:-%&,$"-.'(<,-.,($ nO$ nO$
"H77:-%&,$"-.'(<,-.,($ OMN$$ OMp$

0-,$"-.'(<,-.,(L'&:$'7$=,7$'1>:H7=->%&,7$!.'7=?(.,7$I,((-7A,(.,$>-%&$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀:,-%&.$1E$̀$
X#V$'1)$̀N/$X#VG$*7A,>-%&.>$=,($,<,7)'::>$:,-%&.$7-,=(-A,(,7$+,>'E.E-.'(<,-.,(L'&:$:'A$=,($*7.,-:$=,($-E$
*1>:'7=$.H.-A,7$"-.'(<,-.,($L1E$!.-%&.'A$8,-.,(&-7$<,-$(17=$qn$h$3_?(e'&(K$qn$h6G$0-,$"-.'(<,-.,():19.1'C
.-?7$>.-,A$-E$F,(-%&.>e'&($=,1.:-%&$'1)$/n;̀$h$3_?(e'&(K$P;n$h6$'7;$8'>$-E$Y,>,7.:-%&,7$=1(%&$=-,$V7.8-%9C
:17A,7$-7$]1>>:'7=$<,=-7A.$8'(G$!?$:'A$=-,$"-.'(<,-.,():19.1'.-?7>a1?.,$-E$F,(-%&.>e'&($=,1.:-%&$@<,($=,($
E-..,:)(->.-A,7$R-,:I?(A'<,$I?7$l/dhG$0,($J('79,7>.'7=$=,($F,:,A>%&').$I,((-7A,(.,$>-%&$-E$b'&($̀d̀ $̀'1)$
P;̀$h$3_?(e'&(K$q;̀$h6$
$
$
S"&3,-9#)/9#2/K#.P+,;'9#)///$
$
!"#$!%&'()$9?7L,7.(-,(.$>-%&$8,-.,(&-7$'1)$=,7$*1><'1$I?7$:?9':,7$J?E2,.,7LL,7.(,7$I?($'::,E$-7$
0,1.>%&:'7=;$̂&-7';$S?:,7$17=$!@=')(-9'G$_?($=,E$\-7.,(A(17=$=,($7?%&$-EE,($'7&':.,7=,7$̂?(?7'C
S'7=,E-,$17=$=,7$='E-.$I,(<17=,7,7$L8->%&,7L,-.:-%&,7$V-7>%&(H7917A,7;$<,->2-,:>8,->,$-7$̂&-7'$17=$
'1)$+(17=$=,>$J?7):-9.,>$L8->%&,7$=,($Z9('-7,$17=$]1>>:'7=;$81(=,7$-7$=-,>,($\-7>-%&.$-E$+,>%&H).>e'&($
d̀̀ $̀9,-7,$7,77,7>8,(.,7$*9.-I-.H.,7$17.,(7?EE,7G$$
$
ZE$=-,$*9.-I-.H.,7$-7$X?(>%&17A$17=$V7.8-%9:17A$I?('7L1.(,-<,7$17=$!D7,(A-,7$-77,(&':<$=,($!"#$!%&'()$
+(122,$L1$(,':->-,(,7;$&'.$!"#$!%&'()$=-,$_,(7,.L17A$=,($Z7.,(7,&E,7>>.'7=?(.,$8,-.,($I?('7A,.(-,<,7G$
0-,>$A,>%&-,&.$=1(%&$=-,$V-7)@&(17A$,-7,>$,-7&,-.:-%&,7$V]SC!D>.,E>$>?8-,$8,:.8,-.$,-7&,-.:-%&,($V7.C
8-%9:17A>>D>.,E,$17=$J?7>.(19.-?7>>D>.,E'.-9,7G$
$
WE$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀:'A$,-7$X?91>$'1)$=,($V:,9.(-)-L-,(17A$A1EE-<,(,-).,($X'&(L,1A,$>?8-,$=,($V()?(C
>%&17A$,E->>-?7>H(E,(,($"?.?(,7$17.,($F,(@%9>-%&.-A17A$=,>$!%&:'A8,..,(>%&1.L,>$A,EHU$"*$3%&-7G$
R1:'>>17A><,&T(=,6$R,(.-)-9'.,$17=$*#Vr$R,(.-)-L-,(17A,7G$$

"-.$17>,(,7$V7.8-%9:17A,7$-E$!,AE,7.$#177,::?A->.-9$9?77.,7$8-($L1E$V()?:A$8,A8,->,7=,($S(?e,9.,$
17>,(,($J17=,7$<,-.('A,7G$WE$]'&E,7$,-7,>$>.''.:-%&,7$S(?e,9.>$!7?8D$"?17.'-7$̀Gd$-7$*1>.(':-,7$&'<,7$
8-($,-7,$>2,L-)->%&,$#('7>2?(.:T>17A$)@($=,7$>%&-,7,7A,<17=,7,7$S,(>?7,7C$17=$Q?.)'::.('7>2?(.$-E$#17C
7,:$,7.8-%9,:.G$X@($=,7$]@%9<'1$,-7,>$J,(79(').8,(9>$81(=,$,-7,$>2,L-,::,$J('7'7:'A,$9?7>.(1-,(.;$=-,$
'1)$J?E2?7,7.,7$=,($V-7>%&-,7,7&H7A,<'&7C#,%&7?:?A-,$)1U.;$1E$>%&8,(,$F,.?7.,-:,$=,>$F-?C!%&-:=>$
=,>$J,(7(,'9.?(>$L1$&,<,7G$

_?($=,E$\-7.,(A(17=$=,($)?(.>%&(,-.,7=,7$0-A-.':->-,(17A$=,($F,(A8,(9,$,7.8-%9,:.$!"#$!%&'()$-7.,7>-I$
BT>17A,7$)@($,E->>-?7>H(E,(,;$-7.,::-A,7.,(,$17=$E-.$-&(,E$ZE),:=$9?EE17-L-,(,7=,$*7.(-,<>>D>.,E,$
)@($=-,$17.,(.HA-A,$#('7>2?(..,%&7-9G$0-,$9?7.-71-,(:-%&,$S(?=19.2):,A,$-77,(&':<$=,($!"#$!%&'()$+(122,$
17=$V7.8-%9:17A$7'%&&':.-A,($BT>17A>9?7L,2.,$.(HA.$L1$,-7,E$&T&,(,7$J17=,771.L,7$<,-G$!?$>.,::.$=-,$
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],':->-,(17A$'1.?E'.->-,(.,($#('7>2?(.>D>.,E,;$>?A,7'77.,($!E'(.$0(-I-7A$X17%.-?7>;$)@($=,7$%&-7,>-C
>%&,7$"'(9.$,-7,7$8,-.,(,7$!%&8,(2179.$=,($V7.8-%9:17A>.H.-A9,-.,7$I?7$!"#$!%&'()$='(;$=-,$-7$,7A,($
*<>.-EE17A$=,($V7.8-%9:17A>.,'E>$-7$̂&-7'$17=$0,1.>%&:'7=$A,>%&-,&.G$$"-.&-:),$=,($'1.?E'.->-,(.,7$
#('7>2?(.>D>.,E,$>?::$,-7,$>2@(<'(,$V))-L-,7L>.,-A,(17A$=,($W7.(':?A->.-9$A,:-7A,7G$01(%&$=-,$'1.?E'.-C
>-,(.,7;$)'&(,(:?>,7$#('7>2?(.>D>.,E,$9'77$=,($"'.,(-':):1>>$?2.-E-,(.;$R,-.$,-7A,>2'(.$17=$J?>.,7$A,C
>,79.$8,(=,7G$01(%&$=,7$A,(-7A,(,7$F,='()$'7$*(<,-.>9(H).,7$)@($=-,$#('7>2?(.'1)A'<,7$9T77,7$7-%&.$71($
J?>.,7$,-7A,>2'(.;$>?7=,(7$'1%&$,-7,$&T&,(,$*(<,-.>>-%&,(&,-.$,((,-%&.$8,(=,7G$0-,$V:,9.(-)-L-,(17A$17=$
0-A-.':->-,(17A$=,($S(?=19.,$>?::$9?7.-71-,(:-%&$I?('7A,.(-,<,7$8,(=,7;$>?='>>$!"#$!%&'()$':>$<,I?(L1AC
.,($*7<-,.,($)@($,))-L-,7.,$17=$7'%&&':.-A,$#('7>2?(.:?A->.-9$-7$=,7$=-A-.':,7$"-7,7$I?7$E?(A,7$A1.$2?>-.-C
?7-,(.$<:,-<.G$0-,>,$_->-?7$(,-%&.$I?7$,E->>-?7>)(,-,7$*7.(-,<,7$<->$L1E$I?::'1.?7?E,7$#('7>2?(.G$$
$
0-,$*1)8,7=17A,7$)@($X?(>%&17A$17=$V7.8-%9:17A$<,.(1A,7$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀̀;d/$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$$
/;pN$"-?G$VZ]6G$0,($*7.,-:$=,($'9.-I-,(.,7$V7.8-%9:17A>9?>.,7$'7$=,7$A,>'E.,7$X?(>%&17A>C$17=$V7.C
8-%9:17A>9?>.,7$<,.(HA.$MN/$#VZ]$3̀d̀/K$p/q$#VZ]6;$=-,$-E$F,(-%&.>L,-.('1E$I?(A,7?EE,7,7$*<C
>%&(,-<17A,7$'1)$'9.-I-,(.,$V7.8-%9:17A>9?>.,7$<,.('A,7$̀PP$#VZ]$3̀d̀/K$pM$#VZ]6G$$
$
$
$
$
$

/ /
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J+&.3,-(0.3*%&+,-./
/
4%3(:.P+&.3,-(0.'+,-%3/F:0%'2/
/
0,($W7.,(7'.-?7':,$YH&(17A>)?7=>$3WYX6$,(8'(.,.,$)@($='>$b'&($̀d̀ $̀,-7$8,:.8,-.,>$Y-(.>%&').>8'%&>.1E$
I?7$O;̀$h$3̀d̀/K$jq;d$h6G$0-,>,$V7.8-%9:17A$>2-,A,:.$E-.$*1>7'&E,$=,($A:?<':,7$X-7'7L9(->,$17=$=,($
?̂(?7'CS'7=,E-,$='>$>%&8H%&>.,$Y'%&>.1E>2(?)-:$>,-.$̀dd/$17=$A:,-%&L,-.-A$,-7,$=,1.:-%&,$V7.>%&:,1C
7-A17A$=,($_?:9>8-(.>%&').,7$8-=,(G$0-,$&?&,$W7):'.-?7$>?8-,$=-,$'7&':.,7=,7$X?:A,7$=,($2'7=,E-,<,C
=-7A.,7$B?%9=?87>;$<,),1,(.$=1(%&$=-,$*1>8-(917A,7$=,>$]1>>:'7=CZ9('-7,CJ(-,A,>;$<,:'>.,.,7$=-,$8-(.C
>%&').:-%&,7$*1>>-%&.,7G$X@($=-,$Y-(.>%&').$-7$W7=1>.(-,7'.-?7,7$8-(=$='&,($,-7$Y'%&>.1E$I?7$̀;M$h$-E$
b'&($̀d̀ $̀17=$I?7$/;/$h$-E$b'&($̀d̀O$,(8'(.,.G$R1=,E$A,&.$=,($WYX$='I?7$'1>;$='>>$=-,$Y-(.>%&').>C
,7.8-%9:17A$-7$V7.8-%9:17A>C$17=$!%&8,::,7:H7=,(7$'1)$O;n$h$-E$b'&($̀d̀ $̀L1(@%9A,&,7$17=$-E$b'&($
d̀̀O$'1)$=-,>,E$Q-I,'1$>.'A7-,(,7$8-(=G$$

"-.$,-7,E$2(?A7?>.-L-,(.,7$Y'%&>.1E$1E$O;̀$h$)@($̀d̀ $̀I,(L,-%&7,.,$̂&-7'$=-,$7-,=(-A>.,$Y'%&>.1E>C
('.,$>,-.$E,&($':>$I-,($b'&(L,&7.,7;$E-.$*1>7'&E,$=,($*7)'7A>L,-.$=,($̂?(?7'CS'7=,E-,$-E$b'&($̀d̀dG$
0-,>,$V7.8-%9:17A$8'($=1(%&$=-I,(>,$̂?(?7'$*1><(@%&,$17=$B?%9=?87>$>?8-,$=-,$J(->,$'1)$=,E$WEE?C
<-:-,7E'(9.$<,=-7A.$17=$&'.$=-,$Y-(.>%&').>.H.-A9,-.$-7$̂&-7'$=,1.:-%&$A,<(,E>.G$WE$b'&($̀d̀O$>?::$='>$
Y'%&>.1E$,(7,1.$'1)$M;M$h$'7>.,-A,7G$

]1>>:'7=>$Y-(.>%&').$,(:,<.,$̀d̀ $̀E-.$,-7,E$]@%9A'7A$=,>$Y'%&>.1E>$I?7$O;M$h$,-7,$=,1.:-%&,$J?7C
.('9.-?7$17=$>?::$̀d̀O$,(7,1.$1E$C̀;O$h$>%&(1E2),7G$+:,-%&L,-.-A$)H::.$=-,>,$V7.8-%9:17A$8,7-A,($>.'(9$'1>$
':>$1(>2(@7A:-%&$2(?A7?>.-L-,(.G$0-,>$->.$L1(@%9L1)@&(,7$'1)$=-,$Y-=,(>.'7=>)H&-A9,-.$=,($]?&T:,o2?(.,$
17=$=,($W7:'7=>7'%&)('A,$E-.$A(TU,(,($)-7'7LC$17=$A,:=2?:-.->%&,($Z7.,(>.@.L17A$>?8-,$=,($Y-,=,(&,(C
>.,::17A$=,>$_,(.('1,7>$-7$='>$X-7'7L>D>.,EG$0-,$W7I,>.-.-?7>.H.-A9,-.$17=$=-,$2(-I'.,7$*1>A'<,7$L,-A.,7$
>-%&$'1)A(17=$=,($V-7=HEE17A$=,($*1>8-(917A,7$I?7$!'79.-?7,7$'1)$=,7$-7:H7=->%&,7$X-7'7L>,9.?($17=$
,-7,7$(?<1>.,7$*(<,-.>E'(9.$(,:'.-I$>.'<-:G$

W7$S?:,7$,7.8-%9,:.,$>-%&$=-,$Y-(.>%&').>:,->.17A$-E$b'&($̀d̀ $̀>%&8H%&,($':>$,(8'(.,.G$X@($='>$+,>'E.e'&($
d̀̀ $̀A,&.$=,($WYX$)@($S?:,7$=,77?%&$I?7$,-7,E$Y-(.>%&').>8'%&>.1E$I?7$O;N$h$'1>G$*:>$.(,-<,7=,$
Y'%&>.1E>>.@.L,$)17A-,(.,$=-,$V(&?:17A$=,>$2(-I'.,7$J?7>1E>$17=$,-7$*7>.-,A$=,($Vo2?(.,G$0-,$*1>L'&C
:17A$I?7$VZC+,:=,(7$.(1A$,<,7)'::>$>-A7-)-9'7.$L1$=,($8-(.>%&').:-%&,7$V(&?:17A$<,-G$

W7$!@=')(-9'$,(A'<$>-%&$-E$b'&($̀d̀ $̀'1)A(17=$I?7$>.'(9,7$Vo2?(.,7$17=$A,>.,-A,(.,7$J?7>1E'1>A'<,7$
=,($2(-I'.,7$\'1>&':.,$,-7$Y-(.>%&').>8'%&>.1E$1E$̀;/$hG$0-,$F,(A<'1,-77'&E,7$&'<,7$=-,$B,->.17A>C
<-:'7L$'1%&$-E$b'&($̀d̀ $̀8-,=,($=,1.:-%&$A,>.@.L.G$+:,-%&L,-.-A$81(=,7$&T&,(,$!.,1,(,-77'&E,7$I,(L,-%&C
7,.$17=$='>$\'1>&':.><1=A,.$-7>A,>'E.$,7.:'>.,.G$*1%&$-E$b'&($̀d̀ $̀->.$=,($*(<,-.>E'(9.$-7$!@=')(-9'$
7-%&.$'7A,>2(17A,7G$X@($̀d̀O$8-(=$:,=-A:-%&$,-7,$E'(A-7':,$_,(<,>>,(17A$=,>$*(<,-.>E'(9.,>$2(?A7?>.-C
L-,(.G$0-,$\'7=,:><-:'7L$<,-$E-7,(':->%&,7$]?&>.?)),7$&'.$>-%&$-E$b'&($̀d̀ $̀L1A17>.,7$!@=')(-9'>$,7.8-C
%9,:.G$0-,>$->.$'1)$&?&,$Y,:.E'(9.2(,->,$<,-$S:'.-7$17=$J?&:,$L1(@%9L1)@&(,7G$0-,$A,:=2?:-.->%&,7$*77'&C
E,7$>-7=$='E-.$I,(,-7<'(;$=-,$W7):'.-?7$E-..,:)(->.-A$-77,(&':<$=,>$R-,:9?((-=?(>$I?7$O$h$<->$q$h$L1$&':.,7G$
X@($='>$b'&($̀d̀O$2(?A7?>.-L-,(.$=,($WYX$,-7$'<):'%&,7=,>$Y'%&>.1E$I?7$/;/$hG$$

0-,$I-,($A,7'77.,7$BH7=,($>.,::,7$=-,$8-%&.-A>.,7$*<>'.LEH(9.,$I?7$!"#$!%&'()$='(G$0-,$=?(.-A,7$J17=,7$
>-7=$L1>'EE,7$(,A,:EHU-A$)@($E,&($':>$NP$h$=,>$J?7L,(71E>'.L,>$I,('7.8?(.:-%&G$

$ $
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$

A]QRJ(,-3.9:/+#/2%#/P+,-.+)3.%#/>*3(.$:5&;.%#̂/U+#/_[/ 7877/ 787\/

Y,:.$ O;M$ q;̀$

&̂-7'$ $$$$$$$$$$$$$$$O;d$$$$$ N;M$

S?:,7m$ P;M$ q;N$

]1>>:'7=$ C̀;̀$ M;n$

!@=')(-9'$ ;̀q$ M;p$

$
m$WYX$Y?(:=$V%?7?E-%$c1.:??9;$b'71'($̀d̀O$$
$
$
!"#$!%&'()$<,A(,7L.$=,7$V-7):1>>$I?7$Y,%&>,:91(>(->-9,7$=1(%&$.,-:8,->,$_,(:'A,(17A$I?7$S(?=19.-?7>C$
17=$V-79'1)>2(?L,>>,7$-7$=-,$*<>'.LEH(9.,$=,>$Z7.,(7,&E,7>G$Q,1'7:'A,7$8,(=,7$e,=?%&$8,-.,(&-7$
@<,(8-,A,7=$-7$0,1.>%&:'7=$A,),(.-A.G$0'7,<,7$&'.$>-%&$!"#$!%&'()$?(A'7->'.?(->%&$'1)$=-,>,$V-7):@>>,$
,-7A,>.,::.$17=$-E$]'&E,7$I?7$\,=A-7AC+,>%&H).,7$=-,$J?>.,7$=1(%&$Y,%&>,:91(>,)),9.,$-E$F,(-%&.>C
L,-.('1E$(,=1L-,(.G$*7=,(>$':>$-E$_?(e'&(;$-7$=,E$>.'(9,$2'7=,E-,<,=-7A.,7$!%&8'7917A,7$=,($YH&(17C
A,7$I?(9'E,7;$,7.8-%9,:.,7$>-%&$=-,$I-,($8-%&.-A>.,7$YH&(17A,7$=,($!"#$!%&'()$*+$-E$b'&($̀d̀ $̀>.'<-:G$
$

K#.P+,;'9#)/2%&/J%,-3%';9&3%/+#/2%#/P+,-.+)3.%#/>*3(.$:5&;.%#̂/U+#/_[/ 7877/ 787\/

s1'7$],7E-7<-$3̂&-7'6$f$V1(?$ C̀;d$ tp;P$

R:?.D$3S?:,76$f$V1(?$ C̀;d$ C/;/$

]1<,:mm$3]1>>:'7=6$f$V1(?$ Cp;p$ Cn;M$

]'7=$3!@=')(-9'6$f$V1(?$ td;n$ Cd;/$

$
m$u1,::,K$V1(?2H->%&,$R,7.(':<'79;$_,(H7=,(17A$-E$b'&(,>I,(:'1)$$
mm$u1,::,K$YH&(17A>1E(,%&717A>91(>,$I?7$=,($̂?EE,(L<'79$*+;$X('79)1(.$'E$"'-7$$$
$
$
0-,$,1(?2H->%&,$YH&(17A$I,(L,-%&7,.,$-E$b'&($̀d̀ $̀A,A,7@<,($=,E$%&-7,>->%&,7$],7E-7<-$,-7,7$J1(>C
I,(:1>.$I?7$/;pP$h;$8H&(,7=$=,($V1(?$-E$_?(e'&($7?%&$,(&,<:-%&$'7$J'1)9(').$L1A,7?EE,7$&'..,G$0,($
2?:7->%&,$R:?.D$8,(.,.,$A,A,7@<,($=,E$V1(?$1E$/;pn$h$'1);$7'%&=,E$,($̀d̀/$<,(,-.>$'7$J'1)9(').$A,C
8?77,7$&'..,G$0,($V1(?$9?77.,$A,A,7@<,($=,E$>@=')(-9'7->%&,7$]'7=$1E$d;nM$h$'7$J'1)9(').$A,8-77,7G$
$
$
A&(#,-%#%#.P+,;'9#)/
/
WE$F,(-%&.>L,-.('1E$>-7=$=-,$S(,->,$)@($,7,(A,.->%&,$]?&>.?)),;$-7><,>?7=,(,$)@($J?&:,$17=$V(=A'>;$>.'(9$
A,>.-,A,7G$0-,$J?&:,2(,->,$>.-,A,7$-E$b'&($̀d̀ $̀-7$0,1.>%&:'7=$>?8-,$'E$Y,:.E'(9.$>.'(9$'7G$0-,>$->.$
'1)$=-,$,(&T&.,$Q'%&)('A,$>?8-,$,-7,7$Y,%&>,:$I?7$+'>$'1)$J?&:,$-7$I-,:,7$,1(?2H->%&,7$17=$'>-'.->%&,7$
BH7=,(7$'1)A(17=$=,($(,9?(=&?&,7$V(=A'>2(,->,$L1(@%9L1)@&(,7G$X,(7,($81(=,7$J?&:,-E2?(.,$'1>$]1>>C
:'7=$-7)?:A,$=,>$J(-,A,>$A,>.?22.G$
$
0-,$S(,->,7.8-%9:17A$=,($17,=:,7$",.'::,$->.$-E$_,(A:,-%&$L1E$_?(e'&($A,>179,7G$0-,$S(,->,$=,($,=:,7$
",.'::,$<,8,A.,7$>-%&$7'%&$,-7,E$91(L,7$*7>.-,A$-7$=,($,(>.,7$b'&(,>&H:).,$̀d̀ $̀'1)$_?(e'&(,>7-I,'1G$
0,($)@($!"#$!%&'()$(,:,I'7.,$J?&:,2(,->$L,-A.,$E-.$,-7,E$*7>.-,A$I?7$/Mn$Z!C0?::'($'1)$,.8'$̀Md$Z!C
0?::'($3<,L?A,7$'1)$=-,$#?77,$!.,-79?&:,6$̀d̀ $̀,-7,7$=,1.:-%&,7$*1)8H(.>.(,7=G$0,($)@($=-,$F('7%&,$
8-%&.-A,$!vS$+!̂ WCV7,(ADC'7=C",.':CW7=,o$>.-,A$1E$/M;P/$h$'7G$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$p$

Q'%&$V-7>%&H.L17A$=,>$X'%&I,(<'7=>$"-7-7A$-E$_,(<'7=$0,1.>%&,($"'>%&-7,7C$17=$*7:'A,7<'1$
3_0"*6$<:,-<.$=,($*1).('A>,-7A'7A$=,($=,1.>%&,7$F,(A<'1.,%&7-917.,(7,&E,7$̀d̀ $̀1E$/$h$17.,($=,E$
_?(e'&($3!.'7=$c9.?<,($̀d̀ 6̀G$0,($ZE>'.L$:,A.,$:'1.$_0"*$E-.$O;nP$"-::-'(=,7$V1(?$3!.'7=$Q?I,E<,($
d̀̀ 6̀$1E$/N$h$-E$_,(A:,-%&$L1E$_?(e'&($L1G$0-,$F('7%&,$2(?)-.-,(.,$-7>A,>'E.$I?7$,-7,E$&?&,7$*1)C
.('A><,>.'7=G$0'('1>$(,>1:.-,(,7=$(,%&7,.$=,($_0"*$"-7-7A$<->$b'&(,>,7=,$E-.$,-7,E$ZE>'.L2:1>$I?7$
/P$hG$
$
V-7,$ZE)('A,$I?7$S(-%,Y'.,(&?1>,̂ ??2,(>$<,-$=,1.>%&,7$"'>%&-7,7C$17=$*7:'A,7<'117.,(7,&E,7$
,(A'<;$='>>$91(L$I?($b'&(,>,7=,$̀d̀ $̀=1(%&>%&7-..:-%&$pd;P$h$=,($S(?=19.-?7>9'2'L-.H.,7$=,($Z7.,(7,&C
E,7$'1>A,:'>.,.$8'(,7G$[<,($=-,$\H:).,$=,($F,.(-,<,$'(<,-.,.,$'E$*1>:'>.17A>:-E-.G$W7>A,>'E.$,(8'(.,.$
=-,$F('7%&,$)@($̀d̀O$,-7,7$]@%9A'7A$=,($ZE>H.L,$1E$̀;p$hG$0'E-.$->.$=-,$S(?A7?>,$'1)$=,7$7-,=(-A>.,7$
!.'7=$=,($:,.L.,7$L8,-$b'&(,$A,>179,7G$
$
+(17=>H.L:-%&$>-,&.$>-%&$!"#$!%&'()$A1.$'1)A,>.,::.;$1E$I?7$=,($Q'%&)('A,$7'%&$*1>(@>.17A,7$>,-.,7>$
=,($F,.(,-<,($I?7$J?&:,E-7,7$17=$CF,(A8,(9,7$>?8-,$W7I,>.-.-?7>2(?e,9.,7$-7$7,1,$XT(=,('7:'A,7;$,-7C
>%&:-,U:-%&$V(>'.L$<,>.,&,7=,($*7:'A,7$=1(%&$E?=,(7,$XT(=,(C$17=$#('7>2?(.>D>.,E,;$L1$2(?)-.-,(,7G$0-,$
cV̂ 0$,(8'(.,.;$='>>$>-%&$=,($8,:.8,-.,$]?&>.?))<,='()$<->$̀dqd$7'&,L1$I,(=?22,:.;$8'>$>-%&$7'%&&':.-A$
2?>-.-I$'1)$='>$+,>%&H).$=,($F,(A<'1L1:-,),(,(-7=1>.(-,$'1>8-(9,7$=@().,G$V-7,$I,(>.H(9.,$Q'%&)('A,$,(C
8'(.,.$=,($_0"*$I?($'::,E$I?7$Z7.,(7,&E,7;$=-,$>-%&$'1)$=-,$+,8-7717A$I?7$]?&>.?)),7$)?91>>-,(,7;$
=-,$<,-$':.,(7'.-I,7$X?(E,7$=,($V7,(A-,,(L,1A17A$_,(8,7=17A$)-7=,7G$B-.&-1E$)@($F'..,(-,7$17=$*991>$
?=,($J12),($)@($=,7$V-7>'.L$-7$=,7$F,(,-%&,7$,:,9.(->%&,$B,-.17A$17=$YH(E,'1>.'1>%&$A,&T(,7$<,->2-,:>C
8,->,$L1$=,7$A,)('A.,7$]?&>.?)),7G$
$
0-,$F,(A<'1L1:-,),(-7=1>.(-,$2(?)-.-,(.$S(?A7?>,7$L1)?:A,$'1%&$I?7$=,($A,>.,-A,(.,7$Q'%&)('A,$7'%&$E-C
7,(':->%&,E$0@7A,($)@($=-,$*A('(2(?=19.-?7G$X@($=,7$A:?<':,7$"'(9.$)@($F,(A<'1E'>%&-7,7$8-(=$=,>&':<$
,-7$Y'%&>.1E$I?7$nd$"-::-'(=,7$0?::'($-E$b'&($̀d̀/$'1)$pd$"-::-'(=,7$0?::'($-E$b'&($̀dOd$2(?A7?>.-L-,(.;$
8'>$,-7,E$̂*+]$I?7$M;P$h$3̀d̀/j̀dOd6$,7.>2(-%&.G$V>$8-(=$,(8'(.,.;$='>>$>.(,7A,(,$+,>,.L,$17=$ZEC
8,:.I?(>%&(-).,7$='>$Y'%&>.1E$<(,E>,7$8,(=,7G$0,EA,A,7@<,($<,.?7.$=,($_0"*;$='>>$71($E-.$E?C
=,(7>.,($F,(A<'1.,%&7-9$=-,$)@($=,7$J:-E'>%&1.L$17=$=-,$0-A-.':->-,(17A$<,7T.-A.,$_,(>?(A17A$E-.$]?&C
>.?)),7$>-%&,(L1>.,::,7$->.G$
$
WE$#177,:C!,AE,7.$<,>.,&,7$7'%&$V-7>%&H.L17A$I?7$!"#$!%&'()$,<,7)'::>$2?>-.-I,$Y'%&>.1E>'1>>-%&C
.,7K$!?$&H:.$=-,$W7.,(7'.-?7':$#177,:-7A$'7=$Z7=,(A(?17=$!2'%,$*>>?%-'.-?7$3W#*6$'7$-&(,($2?>-.-I,7$S(?AC
7?>,$)@($=-,$9?EE,7=,7$b'&(,$),>.G$0,E7'%&$<,.(HA.$=,($8,:.8,-.,$#177,:<'1E'(9.$(17=$Nq$"-::-'(=,7$
VZ]$2(?$b'&($3!.'7=$̀d/q6;$8'>$,-7,E$*7>.-,A$I?7$̀O$h$A,A,7@<,($̀d/O$,7.>2(-%&.G$!,-.$̀d/O$8,(=,7$
8,:.8,-.$-E$01(%&>%&7-..$PG̀dd$9E$2(?$b'&($#177,:$A,<'1.G$0,($#177,:E'(9.$A,8-77.$'1)A(17=$=,>$8'%&C
>,7=,7$!.('U,7C$17=$V->,7<'&7-7)('>.(19.1('1><'1>$'1)$=,($A'7L,7$Y,:.$'7$S?21:'(-.H.G$0,($('>%&,$*7C
>.-,A$=,($R'&:$=,($W7)('>.(19.1(2(?e,9.,$L1($_,(<,>>,(17A$=,($#('7>2?(.ETA:-%&9,-.,7$)T(=,(.$=-,$A:?<':,$
Q'%&)('A,G$0'(@<,($&-7'1>$)@&(.$=,($>.,-A,7=,$F,='()$'7$V7,(A-,;$"-7,(':-,7$17=$",.'::,7$L1E$*<<'1$
I?7$#&,(E':C$17=$J?9>9?&:,G$0-,>,$X'9.?(,7$8-(9,7$>-%&$L17,&E,7=$2?>-.-I$'1)$='>$Y'%&>.1E$=,>$#17C
7,:<'1E'(9.,>$'1>G$0'&,($8-(=$,(8'(.,.;$='>>$=,($A:?<':,$"'(9.$)@($#177,:$17=$ZCF'&7,7$=1(%&$=-,$A:?<':$
>.,-A,7=,$Q'%&)('A,$L8->%&,7$̀d̀/$17=$̀dOd$E-.$,-7,($̂*+]$I?7$M;P$h$8'%&>,7$8-(=G$
$$
01(%&$=-,$L17,&E,7=,$Z(<'7->-,(17A$8H%&>.$=,($'>-'.->%&,$"'(9.$='<,-$'E$>.H(9>.,7G$!?$2(?A7?>.-L-,(.$
=-,$W#*;$='>>$̂&-7'$E-.$,-7,($eH&(:-%&,7$Y-(.>%&').>:,->.17A$I?7$On$"(=G$VZ]$)@($=-,$9?EE,7=,7$L,&7$
b'&(,$(17=$Pd$h$=,>$A:?<':,7$#177,:<'1E'(9.,>$(,2(H>,7.-,(,7$8-(=G$Y,-.,(,$Y'%&>.1E>(,A-?7,7$>-7=$
!@=?>.'>-,7$17=$=,($"-..:,(,$c>.,7G$0'7,<,7$,7.8-%9,:.$>-%&$:'1.$=,($!.1=-,$=,($,1(?2H->%&,$"'(9.$9?7C
>.'7.$L8->%&,7$/d$<->$/̀$"-?G$VZ]$-E$b'&(G$+,.(-,<,7$8-(=$=-,$>.'(9,$Q'%&)('A,$17.,($'7=,(,E$=1(%&$=-,$
7'%&&':.-A,$V7.8-%9:17A$-7$I-,:,7$!.H=.,7$>?8-,$=-,$_,(7,.L17A$1(<'7,($R,7.(,7G$W7$=,($],A-?7$Q'&,($
c>.,7$17=$*)(-9'$8-(=$=,($#177,:E'(9.$'1)A(17=$=,>$>.,-A,7=,7$F,='()>$'7$V7,(A-,(,>>?1(%,7;$=,($L1$
L'&:(,-%&,7$F,(A<'1'9.-I-.H.,7$)@&(.;$'7A,91(<,:.G$R1=,E$17.,(>.@.L.$=,($>-%&$>%&7,::$,7.8-%9,:7=,$w:C;$
+'>C$17=$F,(A<'1>,9.?($-7$=-,>,($],A-?7$='>$#177,:E'(9.8'%&>.1EG$$
$
01(%&$=-,$0-I,(>-)-L-,(17A$7'%&$S(?=19.,7;$V-7>'.LA,<-,.,7;$J17=,7A(122,7$17=$(,A-?7':,7$"H(9.,7$
>.@.L.$!"#$!%&'()$>,-7$+,>%&H).>E?=,::$'1)$E,&(,(,$!.'7=<,-7,G$0'=1(%&$8-(=$=,($V-7):1>>$=,>$LD9:->%&$
I,(:'1),7=,7$J?&:,<,(A<'1>$'1)$=-,$A,>%&H).:-%&,$V7.8-%9:17A$I?7$!"#$!%&'()$'<A,E-:=,(.G/



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/d$

4%3,-50.3%#.P+,;'9#)/
$
Z7A,'%&.,.$=,($*1>8-(917A,7$=,>$]1>>:'7=CZ9('-7,CJ?7):-9.>$17=$,-7,E$='('1>$(,>1:.-,(,7=$>%&8-,(-C
A,7$A,>'E.8-(.>%&').:-%&,7$ZE),:=;$9?77.,$=-,$!"#$!%&'()$*+$-E$b'&($̀d̀ $̀,-7,$'1U,(?(=,7.:-%&$2?>-.-I,$
+,>%&H).>,7.8-%9:17A$I,(L,-%&7,7G$WE$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀>.,-A,(.,$=-,$!"#$!%&'()$*+$=,7$J?7L,(71EC
>'.L$I?7$NP;p$"-?G$VZ]$-E$_?(e'&($'1)$pO;n$"-?G$VZ]G$0-,>$,7.>2(-%&.$,-7,E$=,1.:-%&,7$ZE>'.L8'%&>.1E$
I?7$p;/$h;$8,:%&,>$'1)$=,7$L8,->.,::-A,7$R18'%&>$-E$Q,1'7:'A,7A,>%&H).$':>$'1%&$='>$A,>.-,A,7,$V(C
>'.L.,-:,C$17=$!,(I-%,A,>%&H).$L1(@%9L1)@&(,7$->.G$W7><,>?7=,(,$-E$J,(7E'(9.$̂&-7'$L,-A.,$>-%&$,-7,$8,-C
.,(&-7$&?&,$Q'%&)('A,$7'%&$,7,(A-,C$17=$'<A'>,))-L-,7.,7$"'>%&-7,7G$+:,-%&L,-.-A$8-(9.,$>-%&$'1%&$=,($
F,='()$I?7$(1>>->%&,7$F,(A<'117.,(7,&E,7$7'%&$=,($<,7T.-A.,7$*1>(@>.17A$)@($=,7$]?&>.?))'<<'1$17C
.,($#'A,$2?>-.-I$'1)$=-,$ZE>'.LC$17=$V(A,<7->,7.8-%9:17A$'1>G$$
$
WE$!%&:1>>a1'(.':$̀d̀ $̀->.$,>$!"#$!%&'()$A,:17A,7;$=,7$ZE>'.L$7?%&E':>$>2@(<'($'1>L1<'1,7$'1)$OM;/$
"-?G$VZ]$3uM$f$̀d̀/K$Ò;d$"-?G$VZ]6G$0'E-.$@<,(.(')$='>$Z7.,(7,&E,7$'1%&$=,7$>.'(9,7$Y,(.$'1>$=,E$
!%&:1>>a1'(.':$=,>$_?(e'&(,>;$':>$=-,$ZE>'.L7'%&<1%&17A,7$=1(%&$=-,$,(&':.,7,$̂&-7'CWWWCR1:'>>17A$)@($
,-7,7$!?7=,(,)),9.$A,>?(A.$&'..,7G$$$
$
WE$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀<,:-,)$>-%&$='>$VFW#$'1)$/M;O$"-?G$VZ];$7'%&=,E$-E$_?(e'&($,-7$VFW#$I?7$//;̀$
"-?G$VZ]$,(L-,:.$8,(=,7$9?77.,G$0-,>,$V7.8-%9:17A$->.$&'12.>H%&:-%&$<,=-7A.$=1(%&$='>$>.'(9,$ZE>'.LC
8'%&>.1E$-E$F,(-%&.>L,-.('1E$>?8-,$&?&,7$"'(A,7$-E$Q,1'7:'A,7A,>%&H).G$R1=,E$8-(9.,$>-%&$=-,$*1)C
:T>17A$,-7,($]@%9>.,::17A$-7$\T&,$I?7$M;̀$"-?G$VZ]$-E$,(>.,7$u1'(.':$̀d̀ $̀2?>-.-I$'1)$=-,$V(A,<7->,7.C
8-%9:17A$-E$F,(-%&.>e'&($'1>G$$
$
&̂-7'$->.$'1%&$-E$b'&($̀d̀ $̀8,-.,(&-7$=,($8-%&.-A>.,$*<>'.LE'(9.$E-.$,-7,E$ZE>'.L$I?7$MO;M$"-?G$VZ]$
<L8G$,-7,E$*7.,-:$I?7$Mq;O$h$'E$+,>'E.1E>'.L$)@($=-,$!"#$!%&'()$*+$A,8,>,7$3̀d̀/K$P/;p$h$<L8G$
MM;q$"-?G$VZ]6G$_?($=,E$\-7.,(A(17=$=,($)@($%&-7,>->%&,$F,(A<'117.,(7,&E,7$A,:.,7=,7$VE->>-?7>C
(-%&.:-7-,$̂&-7'$WWW$-7I,>.-,(,7$=-,>,$-7$-77?I'.-I,$F,(A<'1.,%&7-9;$E-.$=,($>-,$=-,$>.(,7A,(,7$A,>,.L:-%&,7$
_?(A'<,7$,()@::,7G$!"#$!%&'()$9'77$='I?7$E-.$>,-7,($,.'<:-,(.,7$"'(9.2?>-.-?7$,7.>2(,%&,7=$2(?)-.-,(,7G$$
$
0,>$Y,-.,(,7$>.,::.$]1>>:'7=$E-.$,-7,E$ZE>'.L$I?7$̀d;q$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$/M;/$"-?G$VZ]6$<L8G$,-7,E$
ZE>'.L'7.,-:$I?7$̀ ;̀d$h$'E$+,>'E.1E>'.L$=,7$L8,-.8-%&.-A>.,7$*<>'.LE'(9.$=,($!"#$!%&'()$*+$-E$
F,(-%&.>e'&($='($3̀d̀/K$/q;M$h6G$0-,>$,7.>2(-%&.$,-7,E$=,1.:-%&,7$ZE>'.L2:1>$I?7$Mq;/$h$-E$_,(A:,-%&$
L1E$_?(e'&(G$\-,(<,-$81(=,7$'::,$B-,),(17A,7$I?7$=,E$F17=,>'E.$)@($Y-(.>%&').$17=$*1>)1&(9?7.(?::,$3$
F*X*6$17=$=,E$R?::$<,L@A:-%&$=,($V-7&':.17A$=,($A,:.,7=,7$!'79.-?7,7$>.(,7A$@<,(2(@).G$W7$S?:,7$,(&T&.,$
>-%&$=,($ZE>'.L$I?7$n;N$"-?G$VZ]$-E$_?(e'&($'1)$p;P$"-?G$VZ]$-E$F,(-%&.>L,-.('1EG$0,E7'%&$->.$=,($
*7.,-:$'E$+,>'E.1E>'.L$:,-%&.$'1)$/d;/$h$-E$_,(A:,-%&$L1$p;/$h$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀/$A,>.-,A,7G$0-,$
ZE>'.L,(:T>,$-E$')(-9'7->%&,7$"'(9.$<,8,A.,7$>-%&$-7$=,($F,(-%&.>2,(-?=,$'1)$,.8'$A:,-%&<:,-<,7=,E$
Q-I,'1G$0,($*7.,-:$'E$J?7L,(71E>'.L$>'79$:,-%&.$I?7$//;N$h$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀/$'1)$/d;q$h$-E$b'&($
d̀̀ G̀$*1)$=,E$)@7).,7$]'7A$)?:A.$=,($'E,(-9'7->%&,$"'(9.;$-7$=,E$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$&'12.>H%&:-%&$
-E$"-7,(':<,(A<'1$E-.$-&(,7$"?7?('-:>$>?8-,$=,E$S?(.)?:-?$'7$A1EE-<,(,-).,7$X'&(L,1A,7$2(H>,7.$->.G$W7$
=-,>,($],A-?7$9?77.,$,-7$ZE>'.L$I?7$̀;P$"-?G$VZ]$,(L-,:.$8,(=,7;$=,($*7.,-:$'E$+,>'E.1E>'.L$I,((-7C
A,(.,$>-%&$=,E7'%&$'1)$̀;n$h$3̀d̀/K$M;̀$h6G$W7$0,1.>%&:'7=$9?77.,$&-7A,A,7$E-.$̀;p$"-?G$VZ]$,-7$=,1.C
:-%&,>$ZE>'.L8'%&>.1E$I?7$̀q;/$h$,(8-(.>%&').,.$8,(=,7$3̀d̀/K$̀;O$"-?G$VZ]6G$$
$
/
/ /



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$//$

!"#$%&#9:3(.$/+:/̀9(&.('3B%&)'%+,-//
$
$

$
$
F:3(.$/#(,-/@%)+"#%#//
$
$
$

$
$
$
F:3(.$(#.%+'/#(,-/>&./2%3/4%3,-50.3//
$
$

$
$
0,($ZE>'.L$-E$Q,1'7:'A,7A,>%&H).$9?7>.'.-,(.,$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀,-7$=,1.:-%&,>$ZE>'.L2:1>$I?7$
//;p$h$'1)$PP;N$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$Mp;p$"-?G$VZ]6G$!?E-.$81(=,$-7$=,($F,(-%&.>2,(-?=,$,(7,1.$=-,$PdC
S(?L,7.C"'(9,$-E$Q,1'7:'A,7A,>%&H).$E-.$,-7,E$*7.,-:$I?7$Pp;q$h$=,1.:-%&$@<,(>%&(-..,7G$0'>$V(>'.LC
.,-:,C$17=$!,(I-%,A,>%&H).$.(1A$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀E-.$ON;P$h$L1E$J?7L,(71E>'.L$-E$_,(A:,-%&$L1$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/̀$

Md;P$h$-E$_?(e'&($<,-G$0'<,-$,7.8-%9,:.,$>-%&$I?($'::,E$='>$V(>'.L.,-:,A,>%&H).$17.,($=,7$<->&,(-A,7$V(C
8'(.17A,7;$8H&(,7=$='>$!,(I-%,A,>%&H).$,-7$ZE>'.L8'%&>.1E$I?7$/q;/$h$-7$=,($F,(-%&.>2,(-?=,$I,(C
L,-%&7,7$9?77.,G$0,($F,(,-%&$!?7>.-A,>$,7.8-%9,:.,$>-%&$-E$F,.('%&.17A>L,-.('1E$2?>-.-I$'1)$/;N$"-?G$
VZ]$3̀d̀/K$/;̀$"-?G$VZ]6G$$
/
/
F:3(.$(#.%+'/#(,-/Q&"29;.%#//
$

$
$
$
$
"-.$Np;/$h$.(1A$='>$S(?=19.$F'&7>D>.,E,$,(7,1.$E'UA,<:-%&$L1E$+,>'E.1E>'.L$=,($!"#$!%&'()$*+$
<,-$3̀d̀/K$Nq;q$h6G$0'>$+,>%&H).$E-.$!,>>,::-).,7$,(L-,:.,$=,7$L8,-.A(TU.,7$*7.,-:$'E$J?7L,(71E>'.L$E-.$
P;M$h$17=$L1A:,-%&$,-7$2?>-.-I,>$Y'%&>.1E$-E$_,(A:,-%&$L1$O;/$h$-E$_?(e'&(G$0,($ZE>'.L'7.,-:$=,($+1EC
E-<,(,-).,7$X'&(L,1A,$>'79$-7$=,($F,(-%&.>2,(-?=,$&-7A,A,7$'1)$O;d$h$'E$+,>'E.1E>'.L$3̀d̀/K$N;̀$h6G$
*1)$!?7>.-A,$S(?=19.,$,7.)-,:,7$-E$b'&($̀d̀ $̀̀;P$h$=,>$ZE>'.L,>$3̀d̀/K$̀;d$h6G$$
$$
$
F:3(.$(#.%+'/#(,-/C%):%#.%#//
/

/
/
$
$
*1%&$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀,(8-(.>%&').,.,$!"#$!%&'()$=,7$+(?U.,-:$=,>$J?7L,(71E>'.L,>$-E$J?&:,>,AC
E,7.G$W7$=-,>,E$!,AE,7.$81(=,$,-7$ZE>'.L$I?7$nq;̀$"-?G$VZ]$,(L-,:.G$0-,>$,7.>2(-%&.$,-7,E$*7.,-:$'E$
J?7L,(71E>'.L$I?7$N/;O$h;$=,($='E-.$7'&,L1$'1)$_?(e'&(,>7-I,'1$:'A$3̀d̀/K$N/;M$h6G$0,($ZE>'.L$-E$
!,AE,7.$"-7,(':<,(A<'1$I,((-7A,(.,$>-%&$1E$//;q$h$'1)$/̀;M$"-?G$VZ];$>?='>>$,7.>2(,%&,7=$'1%&$=,($



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/O$

ZE>'.L'7.,-:$-7$=,($F,(-%&.>2,(-?=,$'1)$/O;̀$h$A,)'::,7$->.$3̀d̀/K$/M;d$"-?G$VZ]$<L8G$/q;O$h6$0'>$!,AC
E,7.$#177,:$9?7>.'.-,(.,$,-7$,(&,<:-%&,>$ZE>'.L8'%&>.1E$I?7$d;P$"-?G$VZ]$-E$_?(e'&($'1)$̀;p$"-?G$VZ]$
-E$b'&($̀d̀ G̀$W7$=-,>,E$!,AE,7.$8-(9.,$>-%&$='>$S(?e,9.$!7?8D$"?17.'-7$̀Gd$-7$*1>.(':-,7$2?>-.-I$'1>;$
)@($='>$!"#$!%&'()$,-7,$>2,L-)->%&,$#('7>2?(.:T>17A$)@($=,7$>%&-,7,7A,<17=,7,7$S,(>?7,7C$17=$Q?.C
)'::.('7>2?(.$-E$#177,:$L1($_,()@A17A$>.,::.,G$!?E-.$,(&T&.,$>-%&$=,($*7.,-:$=,>$#177,:C!,AE,7.>$'E$+,C
>'E.1E>'.L$,7.>2(,%&,7=$'1)$O;/$h$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ G̀$WE$I-,(.,7$!,AE,7.$*7=,(,$W7=1>.(-,7;$8,:C
%&,>$='>$+,>%&H).$=,($#?%&.,(A,>,::>%&').$>,($,:,9.(?7-9$'<<-:=,.;$9?77.,$,<,7)'::>$,-7,$,(&,<:-%&,$ZEC
>'.L>.,-A,(17A$'1)$̀;̀$"-?G$VZ]$17=$A:,-%&L,-.-A$,-7$*7.,-:$'E$J?7L,(71E>'.L$I?7$̀;M$h$,(L-,:.$8,(=,7$
3̀d̀/K$/;P$"-?G$VZ]$<L8G$/;N$h6G$
$
$
>90.&()3%+#)(#)/
$

$
$
$
0,($*1).('A>,-7A'7A$<,:-,)$>-%&$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀'1)$Np;n$"-?G$VZ]$A,A,7@<,($nq;/$"-?G$VZ]$-E$
_?(e'&(G$0-,>,$2?>-.-I,$V7.8-%9:17A$->.$E'UA,<:-%&$'1)$=-,$,(&T&.,$Q'%&)('A,$7'%&$Q,1'7:'A,7$-7$=,7$
J,(7EH(9.,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$L1(@%9L1)@&(,7G$0,($*1).('A><,>.'7=$:'A$L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀
<,-$̀̀ ;p$"-?G$VZ]$17=$='E-.$17.,($=,E$_?(e'&(,>8,(.$I?7$̀q;p$"-?G$VZ]G$$
$
$
/
K&.&()3RV/a%&:O)%#3R/9#2/S+#(#$'()%/
$
K&.&()3'()%//
/
$
0-,$!"#$!%&'()$+(122,$,(L-,:.,$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀,-7,7$J?7L,(71E>'.L$I?7$pO;n$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$
NP;p$"-?G$VZ]6G$0-,>$,7.>2(-%&.$,-7,E$>-A7-)-9'7.,7$ZE>'.L'7>.-,A$I?7$p;/$hG$V<,7>?$I,(<,>>,(.,$>-%&$
=-,$F,.(-,<>:,->.17A$3J?7L,(71E>'.L$2:1>$F,>.'7=>I,(H7=,(17A,76$'1)$pP;p$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$NP;O$"-?G$
VZ]6G$0-,$>?7>.-A,7$<,.(-,<:-%&,7$V(.(HA,$,(&T&.,7$>-%&$-E$Y,>,7.:-%&,7$'1)A(17=$=,($*1):T>17A$,-7,($
]@%9>.,::17A$'1)$/̀;p$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$N;N$"-?G$VZ]6$>?8-,$YH&(17A>91(>A,8-77,7G$$
$
*7A,>-%&.>$=,($=,1.:-%&$A,>.-,A,7,7$F,.(-,<>:,->.17A$,(&T&.,$>-%&$=,($"'.,(-':'1)8'7=$-E$F,(-%&.>L,-.C
('1E$1E$/̀;P$h$'1)$PO;/$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$Mn;̀$"-?G$VZ]6G$0-,$"'.,(-':'1)8'7=>a1?.,$3-7$],:'.-?7$L1($
F,.(-,<>:,->.17A6$:-,A.$E-.$PP;Mh$'1)$_?(e'&(,>7-I,'1G$3̀d̀/K$PP;O$h6G$0,($S,(>?7':'1)8'7=$-E$F,(-%&.>C
e'&($->.$1E$p;N$h$'1)$̀d;̀$"-?G$VZ]$A,>.-,A,7$3̀d̀/K$/N;M$"-?G$VZ]6G$0'('1>$(,>1:.-,(.$-7$],:'.-?7$L1($
F,.(-,<>:,->.17A$,-7,$A,A,7@<,($=,E$_?(e'&($:,-%&.$A,>179,7,$S,(>?7':'1)8'7=>a1?.,$I?7$̀/;/$h$
3̀d̀/K$̀/;q$h6G$$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/M$

$
0-,$91E1:-,(.,7$*<>%&(,-<17A,7$,((,-%&.,7$̀;n$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$̀;q$"-?G$VZ]6G$0-,$>?7>.-A,7$<,.(-,<:-C
%&,7$*1)8,7=17A,7$>-7=$1E$̀q;d$h$'1)$/N;M$"-?G$VZ]$A,>.-,A,7$3̀d̀/K$/M;q$"-?G$VZ]6G$_,('7.8?(.:-%&$
=')@($8'(,7$I?($'::,E$Y,%&>,:91(>I,(:1>.,G$
$
W7>A,>'E.$,7.>.'7=$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀,-7$7,A'.-I,($!':=?$'1>$YH&(17A>91(>A,8-77,7$17=$CI,(:1>C
.,7$-7$\T&,$I?7$C/;M$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$O;P$"-?G$VZ]6G$
$
in Mio. EUR 7877/ 787\/a%&5#2%&9#)/
ZE>'.L$ pO;n$ NP;p$ p;/$h$
F,.(-,<>:,->.17A$ pP;p$ NP;O$ /M;/$h$
VFW#$ /M;O$ //;̀$ ǹ;n$h$
VFW#C"'(A,$3-7$h6$ /M;p$ /O;/$ /;N$h$
J?7L,(7e'&(,>,(A,<7->$ /M;N$ /̀;P$ /N;M$h$
V(A,<7->$e,$*9.-,$17I,(8H>>,(.$3-7$VZ]6$ ;̀nP$ ;̀Mq$ d̀;/$h$
$
$
WE$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀9?77.,$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$='>$?2,('.-I,$V(A,<7->$3VFW#6$I?7$//;̀$"-?G$VZ]$
-E$_?(e'&($'1)$/M;O$"-?G$VZ]$>-A7-)-9'7.$>.,-A,(7G$0,($=,1.:-%&,$V(A,<7->'7>.-,A$->.$8,>,7.:-%&$'1)$L8,-$
X'9.?(,7$L1(@%9L1)@&(,7G$R1E$,-7,7$I,(L,-%&7,.,$!"#$!%&'()$-E$F,(-%&.>e'&($,-7,7$=,1.:-%&,7$*7>.-,A$
=,>$Q,1'7:'A,7A,>%&H).>$':>$'1%&$,-7,7$R18'%&>$-E$.('=-.-?7,::$E'(A,7>.'(9,7$*).,(C!':,>C+,>%&H).G$
R1=,E$8-(9.,$>-%&$=-,$*1):T>17A$,-7,($]@%9>.,::17A$-7$\T&,$I?7$M;̀$"-?G$VZ]$-E$,(>.,7$u1'(.':$̀d̀ $̀
2?>-.-I$'1)$=-,$V(A,<7->,7.8-%9:17A$-E$F,(-%&.>e'&($'1>G$0-,$VFW#C"'(A,$3-7$],:'.-?7$L1($F,.(-,<>:,->.17A6$
I,(<,>>,(.,$>-%&$,7.>2(,%&,7=$-E$F,(-%&.>e'&($1E$/;N$S(?L,7.2179.,$'1)$/M;p$h$3̀d̀/K$/O;/$h6G$$
$
0'>$X-7'7L,(A,<7->$<,:-,)$>-%&$'1)A(17=$=,1.:-%&$A,>.-,A,7,($F,.,-:-A17A>,(.(HA,$'1)$M;O$"-?G$VZ]$7'%&$
;̀p$"-?G$VZ]$-E$_?(e'&(G$0'7,<,7$I,(>%&:,%&.,(.,$>-%&$='>$R-7>,(A,<7->$'1)A(17=$,(&T&.,($W7'7>2(1%&C
7'&E,$I?7$F'79:-7-,7$17=$A,>.-,A,7,7$R-7>>H.L,7$:,-%&.$'1)$C/;d$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$Cd;N$"-?G$VZ]6G$$
$
S,($!':=?$,(A-<.$>-%&$,-7$V(A,<7->$'1>$=,($A,8T&7:-%&,7$+,>%&H).>.H.-A9,-.$-7$\T&,$I?7$/N;q$"-?G$VZ]$
3̀d̀/K$/M;/$"-?G$VZ]6G$0,($!.,1,('1)8'7=$:'A$-E$F,(-%&.>e'&($E-.$O;N$"-?G$VZ]$8,>,7.:-%&$@<,($=,E$
_?(e'&($3̀d̀/K$/;P$"-?G$VZ]6G$0'I?7$8'(,7$O;̀$"-?G$VZ]$.'.>H%&:-%&,$!.,1,('1)8,7=17A,7$3̀d̀/K$/;d$
"-?G$VZ]6$17=$d;q$"-?G$VZ]$:'.,7.,$!.,1,(7$3̀d̀/K$d;O$"-?G$VZ]6G$0,($J?7L,(7>.,1,(>'.L$<,.(1A$8-,$-E$
_?(e'&($Ò;/hG$$
$
W7>A,>'E.$,(L-,:.,$=-,$!"#$!%&'()$*+$,-7$2?>-.-I,>$J?7L,(7e'&(,>,(A,<7->$-7$\T&,$I?7$/M;N$"-?G$VZ];$
8?E-.$=,($_?(e'&(,>8,(.$I?7$/̀;P$"-?G$VZ]$=,1.:-%&$@<,(.(?)),7$81(=,G$0-,>$,7.>2(-%&.$,-7,E$V(A,<7->$
e,$*9.-,$-7$\T&,$I?7$̀;nP$VZ]$3̀d̀/K$̀;Mq$VZ]6G$
$
$
a%&:O)%#3'()%$$
$
$

0-,$F-:'7L>1EE,$=,($!"#$!%&'()$+(122,$,(&T&.,$>-%&$L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀'1)$/O/;d$"-?G$VZ]$
3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$/̀/;O$"-?G$VZ]6G$*1)$=,($*9.-I>,-.,$<,:-,),7$>-%&$=-,$:'7A)(->.-A,7$_,(ETA,7>8,(.,$
'1)$On;p$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$Ò;/$"-?G$VZ]6G$WE$F,(,-%&$=,($F,.(-,<>C$17=$+,>%&H).>'1>>.'.C
.17A$,(&T&.,7$>-%&$=-,$!'%&'7:'A,7$L1E$!.-%&.'A$:,-%&.$'1)$n;n$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$n;q$"-?G$
VZ]6G$0-,$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$>.-,A,7$&-7A,A,7$=,1.:-%&$'1)$N;/$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($
d̀̀/K$n;d$"-?G$VZ]6G$0-,>$8'($E'UA,<:-%&$=1(%&$=-,$*9.-I-,(17A$I?7$J?>.,7$)@($=-,$V-7)@&(17A$=,>$7,1,7$
V]SC!D>.,E>$<,=-7A.;$='>$-E$b'&($̀d̀ $̀L17H%&>.$'E$!.'7=?(.$\'EE$'1>A,(?::.$81(=,G$0-,$'9.-I,7$:'C
.,7.,7$!.,1,(7$I,((-7A,(.,7$>-%&$-E$_,(A:,-%&$L1E$_?(e'&(,>>.-%&.'A$'1)$̀;q$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($
d̀̀/K$O;M$"-?G$VZ]6;$8'>$-E$Y,>,7.:-%&,7$'1)$,-7,$Q1.L17A$=,($>.,1,(:-%&,7$_,(:1>.I?(.(HA,$-7$0,1.>%&C
:'7=$L1(@%9L1)@&(,7$->.;$)@($=-,$-E$_?(e'&($7?%&$'9.-I,$:'.,7.,$!.,1,(7$I?7$Pǹ$#VZ]$A,<-:=,.$8'(,7G$$
$
0-,$91(L)(->.-A,7$_,(ETA,7>8,(.,$,(&T&.,7$>-%&$L1E$!.-%&.'A$'1)$pO;/$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$
Np;/$"-?G$VZ]6$17=$E'%&.,7$='E-.$8,-.,(&-7$=,7$A(TU.,7$#,-:$=,($*9.-I>,-.,$'1>G$0'>$:'A$17.,($'7=,(,E$
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'7$=,7$A,>.-,A,7,7$_?((H.,7;$=-,$>-%&$L1E$!.-%&.'A$'1)$OO;n$"-?G$VZ]$>1EE-,(.,7$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$
Ò;p$"-?G$VZ]6G$0-,>$->.$=1(%&$=,7$17I,(H7=,(.$&?&,7$*1).('A>,-7A'7A$17=$C<,>.'7=$<,A(@7=,.G$V<,7>?$
,(&T&.,7$>-%&$=-,$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$L1E$!.-%&.'A$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀'1)$
Mq;O$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$M/;p$"-?G$VZ]6G$W7$=,7$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A$
>-7=$-E$F,(-%&.>L,-.('1E$'1%&$=-,$,(&':.,7,7$Y,%&>,:$-7$\T&,$I?7$P;p$"-?G$VZ]$,7.&':.,7;$=-,$-E$_?(e'&($
-7$\T&,$I?7$/;d$"-?G$VZ]$A,>?7=,(.$'1>A,8-,>,7$81(=,7G$
$
0-,$'1U,(A,8T&7:-%&$A1.,$Q'%&)('A,$7'%&$Q,1'7:'A,7$-7$=,7$J,(7EH(9.,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$17=$
,-7,$,7.>2(,%&,7=$&?&,$*7L'&:$I?7$*1>:-,),(17A,7$-E$F,(-%&.>e'&($.(1A,7$8,>,7.:-%&$L1$=-,>,E$*7>.-,A$
<,-G$F,L?A,7$'1)$=,7$J?7L,(71E>'.L$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀I?7$pO;n$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$NP;p$"-?G$VZ]6;$
=1(%&>%&7-..:-%&$'1>>.,&,7=,7$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$-7$\T&,$I?7$Oq;N$"-?G$VZ]$
3̀d̀/K$̀n;̀$"-?G$VZ]6$17=$OqP$#'A,7$3̀d̀/K$OqP$#'A,6$>.-,A$=-,$X?(=,(17A>(,-%&8,-.,$'1)$/MM$#'A,$
3̀d̀/K$//P$#'A,6G$0,($X?(=,(17A><,>.'7=;$=,($-E$Y,>,7.:-%&,7$A,A,7@<,($%&-7,>->%&,7$J17=,7$<,C
>.,&.;$<:-,<$'1)A(17=$=,>$A,>.-,A,7,7$J?7L,(71E>'.L,>$'1)$_?(e'&(,>7-I,'1G$0'7,<,7$81(=,7$=-,$<,C
(,-.>$-7$_?(e'&(,7$E-.$A(?U,7$J17=,7$'<A,>%&:?>>,7,7$R'&:17A>2:H7,$8-,$I,(,-7<'(.$,-7A,&':.,7G$0-,$
:-a1-=,7$"-..,:$>'79,7$L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀'1)$n;n$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$p;P$"-?G$VZ]6G$$
$
*7A,>-%&.>$=,($=,1.:-%&$A,>.-,A,7,7$F-:'7L>1EE,$17=$=,>$>.'(9$A,>.-,A,7,7$V-A,79'2-.':>$,(A'<$>-%&$
L1E$F-:'7L>.-%&.'A$,-7,$V-A,79'2-.':a1?.,$I?7$717E,&($qq;M$h;$=-,$='E-.$1E$n;O$S(?L,7.2179.,$@<,($
=,E$_?(e'&(,>8,(.$:-,A.$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$Pp;/$h6G$Y,>,7.:-%&,$+(@7=,$&-,()@($>-7=$L1E$,-7,7$='>$
2?>-.-I,$J?7L,(7,(A,<7->$':>$'1%&$=-,$Y,%&>,:91(>H7=,(17A,7$-E$R1A,$=,($YH&(17A>1E(,%&717AG$0-,$
:'7A)(->.-A,7$]@%9>.,::17A,7$17=$_,(<-7=:-%&9,-.,7$I,((-7A,(.,7$>-%&$L1E$F-:'7L>.-%&.'A$'1)$//;d$"-?G$
VZ]$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$//;P$"-?G$VZ]6;$8,:%&,>$-E$_,(A:,-%&$L1E$_?(e'&($,-7,$A,(-7A)@A-A,$_,(H7C
=,(17A$='(>.,::.G$R1E$!.-%&.'A$A-7A,7$=-,$:'7A)(->.-A,7$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$<,=-7A.$=1(%&$=-,$#-:A17A$
I?7$W7I,>.-.-?7>9(,=-.,7$=,1.:-%&$1E$d;N$"-?G$VZ]$'1)$/;d$"-?G$VZ]$L1(@%9$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$/;N$"-?G$
VZ]6G$0,>$Y,-.,(,7$I,((-7A,(.,7$>-%&$'1%&$=-,$S,7>-?7>(@%9>.,::17A,7$'1)$̀;n$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($
d̀̀/K$O;/$"-?G$VZ]6G$$
$
0-,$91(L)(->.-A,7$]@%9>.,::17A,7$17=$_,(<-7=:-%&9,-.,7$>'79,7$L1E$!.-%&.'A$'1)$OO;d$"-?G$VZ]$3O/G$0,C
L,E<,($̀d̀/K$ON;/$"-?G$VZ]6G$0-,>$,7.>2(-%&.$,-7,E$=,1.:-%&,7$]@%9A'7A$1E$P;/$"-?G$VZ]$A,A,7@<,($
=,E$_?(e'&(,>>.-%&.'A;$=,($-E$Y,>,7.:-%&,7$'1)$=-,$*1):T>17A$I?7$_,(.(-,<>(@%9>.,::17A,7$L1(@%9L1)@&C
(,7$->.G$0-,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$>.-,A,7$&-7A,A,7$L1E$!.-%&.'A$=,1.:-%&$'1)$
n;d$"-?G$VZ]$'7$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$P;d$"-?G$VZ]6;$8'>$=1(%&$=-,$+,>%&H).>.H.-A9,-.$-E$:,.L.,7$u1'(.':$
<,A(@7=,.$->.G$0-,$91(L)(->.-A,7$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$I,((-7A,(.,7$>-%&$&-7A,A,7$I?(8-,A,7=$'1)A(17=$
=,($]@%9)@&(17A$I?7$-7$*7>2(1%&$A,7?EE,7,7$J?7.?9?((,7.:-7-,7$'1)$/O;N$"-?G$VZ]$3O/G$0,L,E<,($
d̀̀/K$/n;̀$"-?G$VZ]6G$0'7,<,7$&'<,7$>-%&$=-,$>?7>.-A,7$91(L)(->.-A,7$]@%9>.,::17A,7$-7$\T&,$I?7$q;d$
"-?G$VZ]$A,A,7@<,($=,E$_?(e'&(,>>.-%&.'A$'1)A(17=$A,7'77.,($*1):T>17A$I?7$_,(.(-,<>(@%9>.,::17A,7$
>-A7-)-9'7.$I,((-7A,(.$3O/G$0,L,E<,($̀d̀/K$/d;q$"-?G$VZ]6G$$
$
$
$TabelleK Vermögenslage$
in Mio. EUR W\b\7b7877/ W\b\7b787\/
F-:'7L>1EE,$ $/O/;d$ /̀/;O$
V-A,79'2-.':$ Nn;d$ n/;n$
V-A,79'2-.':a1?.,$3-7$h6$ qq;M$ Pp;/$
B'7A)(->.-A,$17=$91(L)(->.-A,$]@%9>.,::17A,7$$
17=$_,(<-7=:-%&9,-.,7$

$
MM;d$

$
Mp;q$

B'7A)(->.-A,$_,(ETA,7>8,(.,$ On;p$ Ò;̀$
J1(L)(->.-A,$_,(ETA,7>8,(.,$ pO;/$ Np;/$
X?(=,(17A>(,-%&8,-.,$3-7$#'A,76$ /MM$ //P$
Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':m$L1E$F-:'7L>.-%&.'A$ $qq;̀$ PN;q$
Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':m$-E$b'&(,>=1(%&>%&7-..$ qq;P$ PO;q$
Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':m$W7.,7>-.D$3h6$ n/;d$ q̀;P$
mV(E-..:17A$Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':K$$
b'&(,>=1(%&>%&7-..$ZE:'1)I,(ETA,7$j$b'&(,>=1(%&>%&7-..$:-a1-=,$"-..,:$j$b'&(,>=1(%&>%&7-..$91(L)(->.-A,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$$
3?&7,$91(L)(->.-A,$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,76$
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$
$

c%./J"&;+#)/d(?+.('/Ue9&,-3,-#+../NED[f!"#$%&#9:3(.$/NED$
$

/
K+)%#;(?+.('/9#2/*%3"#2%&%/@%,-.3B%&-5'.#+33%$$
$
0'>$A,L,-%&7,.,$J'2-.':$=,($!"#$!%&'()$*+$81(=,$-E$]'&E,7$=,>$FT(>,7A'7A>$-E$*2(-:$̀ddn$A,A,7$
F'(,-7:'A,7$'1)$M;̀$"-?G$VZ]$I?7$O;d$"-?G$VZ]$,(&T&.G$WE$R1A,$=,($-E$Q?I,E<,($̀d/n$I?::L?A,7,7$
J'2-.':,(&T&17A$17.,($.,-:8,->,($*1>71.L17A$=,>$+,7,&E-A.,7$J'2-.':>$̀d/q$81(=,$='>$+(17=9'2-.':$
=,($!"#$!%&'()$*+$I?7$VZ]$MG̀ddGddd;dd$1E$VZ]$M̀dGddd;dd$'1)$VZ]$MGq̀dGddd;dd$A,A,7$F'(,-7:'A,$
17.,($*1>>%&:1>>$=,>$F,L1A>(,%&.>$=,($*:.'9.-?7H(,$7?%&E':>$,(&T&.G$WE$]'&E,7$,-7,($8,-.,(,7$J'2-C
.':,(&T&17A$'1>$A,7,&E-A.,E$J'2-.':$A,A,7$F'(,-7:'A,7$-E$b17-$̀d̀/$,(&T&.,$>-%&$='>$+(17=9'2-.':$=,($
!"#$!%&'()$*+$8-,=,(1E$=1(%&$=-,$*1>A'<,$7,1,($*9.-,7$I?7$VZ]$MGq̀dGddd;dd$1E$VZ]$pd/GMPq;dd$
'1)$VZ]$PGP̀/GMPq;ddG$$
$
0-,$?(=,7.:-%&,$\'12.I,(>'EE:17A$=,($!"#$!%&'()$*+$I?E$/nG$"'-$̀d̀ $̀&'.$=-,$ZE>.,::17A$=,($'1)$=,7$
W7&'<,($:'1.,7=,7$!.@%9'9.-,7$-7$'1)$=,7$Q'E,7$:'1.,7=,$!.@%9'9.-,7$17=$=-,$,()?(=,(:-%&,7$x7=,(17A,7$
=,($!'.L17A$<,>%&:?>>,7G$0-,$,7.>2(,%&,7=,7$!'.L17A>H7=,(17A,7$81(=,7$'E$/dG$b17-$̀d̀ $̀-7$='>$
\'7=,:>(,A->.,($=,($+,>,::>%&').$<,-E$*E.>A,(-%&.$\'EE$3\]F$PNMP6$,-7A,.('A,7$17=$>-7=$='E-.$8-(9C
>'E$A,8?(=,7G$$
$
0'>$+(17=9'2-.':$=,($+,>,::>%&').$-7$\T&,$I?7$VZ]$PGP̀/GMPq;dd$->.$717E,&($-7$PGP̀/GMPq$'1)$=,7$Q'C
E,7$:'1.,7=,$!.'EE'9.-,7$3!.@%9'9.-,76$E-.$,-7,E$(,%&7,(->%&,7$*7.,-:$'E$+(17=9'2-.':$-7$\T&,$I?7$
e,8,-:>$VZ]$/;dd$,-7A,.,-:.G$$
$
0,($:,.L.,$\'7=,:>.'A$=,($W7&'<,('9.-,7$8'($=,($/dG$*1A1>.$̀d̀ G̀$!,-.$=,E$/PG$*1A1>.$̀d̀ $̀8,(=,7$=-,$
*9.-,7$=,($+,>,::>%&').$17.,($=,($7,1,7$W!WQ$0Vddd*O0]*V̀$':>$'1)$=,7$Q'E,7$:'1.,7=,$!.@%9'9.-,7$
=,($+,>,::>%&').$A,&'7=,:.G$0-,$=,2?.EHU-A,$ZE>.,::17A$'1)$=-,$Q'E,7>'9.-,$81(=,$'E$/̀G$*1A1>.$̀d̀ $̀
7'%&$FT(>,7>%&:1>>$I?(A,7?EE,7G$
$
R1E$!.-%&.'A$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀>-7=$>?E-.$PGP̀/GMPq$'1)$=,7$Q'E,7$:'1.,7=,$!.'EE'9.-,7$=,($!"#$
!%&'()$*+$-7$X?(E$I?7$7,778,(.:?>,7$!.@%9'9.-,7$E-.$,-7,E$(,%&7,(->%&,7$*7.,-:$I?7$e,$/$VZ]$'1>A,C
A,<,7G$!HE.:-%&,$*9.-,7$>-7=$I?::$,-7A,L'&:.$17=$A,8H&(,7$=-,$A:,-%&,7$],%&.,G$$
$
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0-,$\'12.I,(>'EE:17A$̀d̀/$&'..,$,-7,$V(EH%&.-A17A$L1($*1>A'<,$I?7$Y'7=,:>%&1:=I,(>%&(,-<17A,7$
17=$=-,$!%&'))17A$,-7,>$,7.>2(,%&,7=,7$F,=-7A.,7$J'2-.':>$̀d̀/fWW$<,>%&:?>>,7G$ZE$=,($+,>,::>%&').$
8,-.,(&-7$,-7$&?&,>$"'U$'7$X:,o-<-:-.H.$)@($=-,$*1)7'&E,$I?7$X(,E=9'2-.':$17=$L1($!.H(917A$=,($V-A,7C
9'2-.':<'>->$,-7L1(H1E,7;$81(=,7$=,($\'12.I,(>'EE:17A$̀d̀ $̀,7.>2(,%&,7=,$F,>%&:@>>,$I?(A,>%&:'C
A,7;$1E$=1(%&$=-,$V(>,.L17A$>?8?&:$=,($V(EH%&.-A17A$L1($*1>A'<,$I?7$Y'7=,:>%&1:=I,(>%&(,-<17A,7$
':>$'1%&$=,>$,7.>2(,%&,7=,7$<,=-7A.,7$J'2-.':>$=,7$A,>,.L:-%&$L1:H>>-A,7$]'&E,7$1E)'>>,7=$'1>L1C
71.L,7G$
$
0,($_?(>.'7=$81(=,$I?7$=,($\'12.I,(>'EE:17A$̀d̀ $̀,(EH%&.-A.;$<->$L1E$/qG$"'-$̀d̀n$E-.$R1>.-EE17A$
=,>$*1)>-%&.>('.>$,-7E':-A$?=,($E,&(E':>$'1)$=,7$W7&'<,($:'1.,7=,$Y'7=,:C$17=f?=,($c2.-?7>>%&1:=I,(C
>%&(,-<17A,7$?=,($+,71>>(,%&.,$3L1>'EE,7$4!%&1:=I,(>%&(,-<17A,756$E-.$?=,($?&7,$B'1)L,-.<,>%&(H7C
917A$A,A,7$F'(C$17=f?=,($!'%&,-7:'A,7$-E$+,>'E.7,77<,.('A$I?7$<->$L1$VZ]$PnG̀PdGddd;dd$L1$<,A,C
<,7$17=$=,7$W7&'<,(7$<L8G$+:H1<-A,(7$I?7$!%&1:=I,(>%&(,-<17A,7$Y'7=:17A>C$<L8G$c2.-?7>(,%&.,$
3'1%&$E-.$Y'7=:17A>C$<L8G$F,L1A>2):-%&.,76$'1)$=,7$Q'E,7$:'1.,7=,$!.@%9'9.-,7$=,($+,>,::>%&').$E-.$
,-7,E$'7.,-:-A,7$F,.('A$=,>$+(17=9'2-.':>$I?7$-7>A,>'E.$<->$L1$VZ]$̀G̀pNGǹN;dd$7'%&$7H&,(,($"'UC
A'<,$=,($Y'7=,:C$<L8G$c2.-?7>'7:,-&,<,=-7A17A,7$L1$A,8H&(,7G$$$
$
0'>$+(17=9'2-.':$81(=,$1E$<->$L1$VZ]$̀G̀pNGǹN;dd$=1(%&$*1>A'<,$I?7$<->$L1$̀G̀pNGǹN$7,1,7;$'1)$
=,7$Q'E,7$:'1.,7=,7$!.@%9'9.-,7$<,=-7A.$,(&T&.$3F,=-7A.,>$J'2-.':$̀d̀ 6̀G$0-,$<,=-7A.,$J'2-.':,(&T&17A$
=-,7.$=,($F,=-,717A$I?7$!%&1:=I,(>%&(,-<17A,7;$=-,$'1)A(17=$=,>$V(EH%&.-A17A><,>%&:1>>,>$=,($
\'12.I,(>'EE:17A$I?E$/nG$"'-$̀d̀ $̀'1>A,A,<,7$81(=,7G$0-,$7,1,7$*9.-,7$7,&E,7$I?7$F,A-77$=,>$
+,>%&H).>e'&(,>$'7;$-7$=,E$>-,$,7.>.,&,7;$'E$+,8-77$.,-:y$>?8,-.$(,%&.:-%&$L1:H>>-A;$9'77$=,($_?(>.'7=$
E-.$R1>.-EE17A$=,>$*1)>-%&.>('.,>$=-,$+,8-77<,.,-:-A17A$7,1,($*9.-,7$&-,(I?7$17=$'1%&$'<8,-%&,7=$
I?7$z$qd$*<>G$̀$*9.+$'1%&$)@($,-7$<,(,-.>$'<A,:'1),7,>$+,>%&H).>e'&($),>.:,A,7G$+,EHU$F,>%&:1>>$=,($
\'12.I,(>'EE:17A$81(=,$-7$=-,>,E$R1>'EE,7&'7A$='>$<,>.,&,7=,$+,7,&E-A.,$J'2-.':$̀d/N$'1)A,C
&?<,7G$$
$
W7>A,>'E.$&-,:.$=-,$+,>,::>%&').$L1E$V7=,$=,>$+,>%&H).>e'&(,>$̀d̀ $̀MpGMnn$*9.-,7$3d;pd$h$=,>$+(17=C
9'2-.':>6G$
$
0-,$+,>,::>%&').$17.,(:-,A.$=,7$'::A,E,-7,7$A,>,.L:-%&,7$!.-EE(,%&.><,>%&(H7917A,7;$-7><,>?7=,(,$'1>$
=,E$*9.-,7A,>,.L$3*9.+6$17=$=,E$Y,(.2'2-,(&'7=,:>A,>,.L$3Y2\+6G$0'(@<,(&-7'1>A,&,7=,$!.-EEC
(,%&.><,>%&(H7917A,7$,-7>%&:-,U:-%&$>?:%&,(;$=-,$>-%&$'1>$_,(,-7<'(17A,7$L8->%&,7$+,>,::>%&').,(7$,(C
A,<,7$9T77.,7;$>-7=$=,E$_?(>.'7=$7-%&.$<,9'77.G$V<,7>?$>-7=$=,E$_?(>.'7=$9,-7,$F,>%&(H7917A,7$
<,9'77.;$8,:%&,$=-,$[<,(.('A17A$I?7$*9.-,7$=,($+,>,::>%&').$<,.(,)),7;$,-7>%&:-,U:-%&$>?:%&,($'1>$_,(C
,-7<'(17A,7$L8->%&,7$+,>,::>%&').,(7G$
$
*9.-,7$E-.$!?7=,((,%&.,7;$=-,$J?7.(?::<,)1A7->>,$I,(:,-&,7;$A-<.$,>$7-%&.G$J'2-.':<,.,-:-A17A,7$I?7$*(<,-.C
7,&E,(7;$=-,$-&(,$J?7.(?::(,%&.,$7-%&.$17E-..,:<'($'1>@<,7;$>-7=$9,-7,$<,9'77.G$0,($*1)>-%&.>('.$9'77$
x7=,(17A,7$=,($!'.L17A$<,>%&:-,U,7;$=-,$71($=-,$X'>>17A$<,.(,)),7G$WE$[<(-A,7$<,=@(),7$!'.L17A>H7C
=,(17A,7$,-7,>$F,>%&:1>>,>$=,($\'12.I,(>'EE:17A$A,EHU$=,7$zz$/OO$17=$/np$*9.+;$8?<,-$A,EHU$
z$/n$=,($!'.L17A$F,>%&:@>>,$=,($\'12.I,(>'EE:17A;$>?8,-.$7-%&.$L8-7A,7=,$A,>,.L:-%&,$_?(>%&(-).,7$
,7.A,A,7>.,&,7;$E-.$,-7)'%&,($",&(&,-.$=,($'<A,A,<,7,7$!.-EE,7$17=;$>?),(7$='>$+,>,.L$'1U,($=,($
!.-EE,7E,&(&,-.$,-7,$J'2-.':E,&(&,-.$I?(>%&(,-<.;$E-.$=,($,-7)'%&,7$",&(&,-.$=,>$<,-$=,($F,>%&:1>>)'>C
>17A$I,(.(,.,7,7$+(17=9'2-.':>$A,)'>>.$8,(=,7y$=-,>$9'77$'1%&$F,>%&:@>>,$@<,($!'.L17A>H7=,(17A,7$
<,.(,)),7G$
$
+,EHU$z$N$=,($!'.L17A$<,>.,&.$=,($_?(>.'7=$=,($+,>,::>%&').$'1>$,-7,E$"-.A:-,=$?=,($E,&(,(,7$"-.A:-,C
=,(7;$'1%&$)@($=,7$X'::;$='>>$='>$+(17=9'2-.':$O;d$"-?G$VZ]$@<,(>.,-A.;$8?<,-$=,($*1)>-%&.>('.$=-,$R'&:$
=,($"-.A:-,=,($=,>$_?(>.'7=>$<,>.-EE.$17=$,-7,7$_?(>-.L,7=,7$>?8-,$,-7,7$>.,::I,(.(,.,7=,7$_?(>-.L,7C
=,7$=,>$_?(>.'7=>$17=$'1%&$>.,::I,(.(,.,7=,$_?(>.'7=>E-.A:-,=,($<,>.,::,7$9'77G$X@($=-,$V(7,7717A$17=$
*<<,(1)17A$=,($"-.A:-,=,($=,>$_?(>.'7=>$A,:.,7$-E$[<(-A,7$=-,$A,>,.L:-%&,7$],A,:17A,7G$Y,>,7.:-%&,$
_,(,-7<'(17A,7;$=-,$17.,($=,($F,=-7A17A$,-7,>$J?7.(?::8,%&>,:>$-7)?:A,$,-7,>$[<,(7'&E,'7A,<?.>$>.,C
&,7;$A-<.$,>$7-%&.G$$
$
/



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/N$

S+#(#$'()%$$
$
0-,$L,7.(':,$!.,1,(17A$=,>$X-7'7LE'7'A,E,7.>$-7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$8-(=$-E$Y,>,7.:-%&,7$=1(%&$
=-,$!"#$!%&'()$*+$I?(A,7?EE,7G$0'>$X-7'7LE'7'A,E,7.$=,($+(122,$1E)'>>.$='>$!.,1,(7$I?7$B-a1-C
=-.H.;$='>$*<>-%&,(7$I?7$R-7>C;$YH&(17A>C$17=$]?&>.?))2(,->(->-9,7;$=-,$J?7L,(7)-7'7L-,(17A;$=-,$_,(A'<,$
I?7$F@(A>%&').,7$17=$S'.(?7'.>,(9:H(17A,7$>?8-,$=-,$J?EE17-9'.-?7$E-.$]'.-7AC*A,7.1(,7G$Y-($>.,1,(7$
=-,$*<:H1),$L,7.(':$17=$9T77,7$>?$,))-L-,7.$'(<,-.,7$17=$]->-9,7$,()?:A(,-%&$9?7.(?::-,(,7G$
$
0-,$\'12.'1)A'<,$->.$,>;$)-7'7L-,::,$]->-9,7$17=$J'2-.':9?>.,7$L1$E-7-E-,(,7$17=$='<,-$=-,$7'%&&':.-A,$
)-7'7L-,::,$!.'<-:-.H.$17=$X:,o-<-:-.H.$=,>$J?7L,(7>$L1$,(&':.,7G$0-,$X-7'7L>.('.,A-,$=,>$J?7L,(7>$<'1.$'1)$
=,7$+(17=>H.L,7$17=$R-,:,7$=,>$X-7'7LE'7'A,E,7.>$'1)$17=$<,(@%9>-%&.-A.$7,<,7$=,7$W7.,(,>>,7$=,($
*9.-?7H(,$'1%&$=-,$*7>2(@%&,$=,($X(,E=9'2-.':A,<,(G$01(%&$,-7$&?&,>$"'U$'7$J?7.-71-.H.$17=$F,(,C
%&,7<'(9,-.$)@($=-,$W7I,>.?(,7$>?::,7$=-,$)-7'7L-,::,$X:,o-<-:-.H.$17=$7-,=(-A,$J'2-.':9?>.,7$)@($=-,$!"#$
!%&'()$+(122,$,(&':.,7$<:,-<,7G$
$
0-,$X-7'7L2?>-.-?7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$<,-7&':.,.$'::,$-7$=,($F-:'7L$'1>A,8-,>,7,7$):@>>-A,7$"-..,:;$
='>$&,-U.$J'>>,7<,>.H7=,$17=$+1.&'<,7$<,-$J(,=-.-7>.-.1.,7;$>?8,-.$>-,$-77,(&':<$I?7$=(,-$"?7'.,7$3A,C
(,%&7,.$I?E$V(8,(<>L,-.2179.6$?&7,$7,77,7>8,(.,$Y,(.>%&8'7917A,7$I,()@A<'($>-7=;$>?8-,$91(L)(->.-A$
I,(H1U,(<'(,$Y,(.2'2-,(,$'<L@A:-%&$91(L)(->.-A,($X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$17=$'<L@A:-%&$=,>$\H(.,C$17=$
!?L-':)?7=>G$V>$<,>.,&,7$L1A,>'A.,;$'<,($7-%&.$'1>A,71.L.,$J(,=-.:-7-,7$-7$\T&,$I?7$P;P$"-?G$VZ]G$$
$
*7A,>-%&.>$=,>$2?>-.-I,7$b'&(,>,(A,<7->>,>$̀d̀ $̀I?7$/M;N$"-?G$VZ]$I,(L,-%&7,.,$=-,$!"#$!%&'()$
+(122,$-E$F,(-%&.>e'&($,-7,7$̂'>&):?8$'1>$=,($:'1),7=,7$+,>%&H).>.H.-A9,-.$I?7$P;n$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$C
P;P$"-?G$VZ]6G$0,($̂'>&):?8$'1>$=,($:'1),7=,7$+,>%&H).>.H.-A9,-.$,(A-<.$>-%&$-E$Y,>,7.:-%&,7$'1>$=,E$
2?>-.-I,7$J?7L,(7e'&(,>,(A,<7->;$8,:%&,($=1(%&$=-,$R17'&E,$I?7$X?(=,(17A,7$>?8-,$]@%9>.,::17A,7$
I,((-7A,(.$8-(=G$0,($̂'>&):?8$'1>$=,($W7I,>.-.-?7>.H.-A9,-.$:'A$<,-$C̀;M$"-?G$VZ]$3̀d̀/K$C̀;/$"-?G$VZ]6$
17=$->.$-E$Y,>,7.:-%&,7$'1)$*1>L'&:17A,7$)@($W7I,>.-.-?7,7$-7$-EE'.,(-,::,$_,(ETA,7>8,(.,$>?8-,$-7$='>$
!'%&'7:'A,I,(ETA,7$L1(@%9L1)@&(,7G$
$
0,($̂'>&):?8$'1>$=,($X-7'7L-,(17A>.H.-A9,-.$<,:-,)$>-%&$)@($='>$F,(-%&.>L,-.e'&($̀d̀ $̀'1)$C/;n$"-?G$VZ]$
3̀d̀/K$q;q$"-?G$VZ]6;$8'>$8,>,7.:-%&$=1(%&$=-,$#-:A17A$I?7$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$>?8-,$A,L'&:.,7$
R-7>,7$<,=-7A.$8'(G$W7$!1EE,$,(&T&.,$>-%&$=,($F,>.'7=$=,>$X-7'7LE-..,:)?7=>$I?7$CP;p$"-?G$VZ]$'E$O/G$
0,L,E<,($̀d̀/$'1)$CM;/$"-?G$VZ]$'E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ G̀$
$$
/
/
a%&)'%+,-/2%&/.(.35,-'+,-%#/K&.&()3RV/S+#(#$R/9#2/a%&:O)%#3'()%/:+./2%&/Q&")#"3%//
$
0-,$!"#$!%&'()$*+$&'.$'E$/MG$0,L,E<,($̀d̀ $̀-&(,$ZE>'.LC$17=$V(A,<7->2(?A7?>,$)@($='>$+,>%&H).>e'&($
d̀̀ $̀7?%&E':>$7'%&$?<,7$'72'>>.$17=$<,9'77.A,A,<,7;$='>>$)@($='>$b'&($̀d̀ $̀,-7$J?7L,(71E>'.L$I?7$
I?('1>>-%&.:-%&$E,&($':>$p̀;d$"-?G$VZ]$,(8'(.,.$8-(=G$0'7,<,7$81(=,$,-7$?2,('.-I,>$V(A,<7->$3VFW#6$I?7$
I?('1>>-%&.:-%&$E,&($':>$/M;d$"-?G$VZ]$2(?A7?>.-L-,(.G$R1I?($&'..,$=-,$!"#$!%&'()$*+$E-.$,-7,E$J?7L,(C
71E>'.L$-E$J?((-=?($I?7$Nq;d$"-?G$VZ]$<->$Nn;d$"-?G$VZ]$>?8-,$,-7,E$VFW#$-E$J?((-=?($I?7$//;P$"-?G$
VZ]$<->$/̀;P$"-?G$VZ]$A,(,%&7,.G$\-7.,(A(17=$->.;$='>>$>-%&$.(?.L$=,($A(?U,7$Z7>-%&,(&,-.$17=$_?:'.-:-.H.$
-E$"'(9.1E),:=$'7A,>-%&.>$=,>$]1>>:'7=CZ9('-7,CJ?7):-9.>$='>$+,>%&H).$-7$=,7$-7.,(7'.-?7':,7$J,(7C
EH(9.,7$-E$I-,(.,7$u1'(.':$=,1.:-%&$<,>>,($,7.8-%9,:.$&'.$':>$L1I?($,(8'(.,.G$WE$S(?A7?>,<,(-%&.$=,>$+,C
>%&H).><,(-%&.>$̀d̀/$&'..,$=-,$+,>,::>%&').$'1)A(17=$=,($A(?U,7$Z7>-%&,(&,-.$17=$_?:'.-:-.H.$-E$"'(9.1EC
),:=$7?%&$9,-7,$a1'7.-.'.-I,$S(?A7?>,$I,(T)),7.:-%&.G$$
$
0-,$.'.>H%&:-%&,7$R'&:,7$L1E$+,>%&H).>e'&(,>,7=,$>.,::.,7$>-%&$8-,$)?:A.$='(K$
$
!$"-.$,-7,E$.'.>H%&:-%&,7$J?7L,(71E>'.L$I?7$pO;n$"-?G$VZ]$9?77.,$!"#$!%&'()$=-,$-E$0,L,E<,($

d̀̀ $̀7?%&E':>$7'%&$?<,7$'7A,2'>>.,$ZE>'.L2(?A7?>,;$7'%&$=,($,-7$J?7L,(71E>'.L$I?7$I?C
('1>>-%&.:-%&$E,&($':>$p̀;d$"-?G$VZ]$,(8'(.,.$81(=,;$,((,-%&,7G$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/p$

!$R1:,.L.$&'..,$=,($_?(>.'7=$)@($='>$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀-E$0,L,E<,($̀d̀ $̀,-7$VFW#$I?7$I?('1>C
>-%&.:-%&$E,&($':>$/M;d$"-?G$VZ]$,(8'(.,.G$"-.$,-7,E$VFW#$I?7$/M;O$"-?G$VZ]$9?77.,$!"#$!%&'()$
=-,$2(?A7?>.-L-,(.,7$V(8'(.17A,7$='E-.$,((,-%&,7G$$

$
/
/
4%3(:.(933()%/$9&/P+&.3,-(0.'+,-%#/N()%/2%3/F#.%&#%-:%#3/
/
0-,$!"#$!%&'()$+(122,$,(L-,:.,$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀,-7,7$=,1.:-%&,7$ZE>'.LL18'%&>$A,A,7@<,($=,E$
_?(e'&(G$+:,-%&8?&:$,(>%&8,(.,7$8,-.,(&-7$=-,$*1>8-(917A,7$=,($̂?(?7'CS'7=,E-,$17=$=,>$]1>>:'7=C
Z9('-7,CJ?7):-9.>$=-,$+,>%&H).>.H.-A9,-.$8,:.8,-.G$*1)$b'&(,>>-%&.$&'.$>-%&$='>$+,>%&H).$-7$=,7$-7.,(7'.-?C
7':,7$J,(7EH(9.,7$.(?.L$=,($A(?U,7$Z7>-%&,(&,-.$17=$_?:'.-:-.H.$-E$"'(9.1E),:=$=,1.:-%&$<,>>,($,7.8-%9,:.$
':>$1(>2(@7A:-%&$,(8'(.,.G$"-.$,-7,($>.'(9,7$VFW#C"'(A,$I?7$/M;p$h$-E$b'&($̀d̀ $̀3̀d̀/K$/O;/h6$->.$,>$=,($
!"#$!%&'()$+(122,$A,:17A,7;$=,7$=,)-7-,(.,7$E-..,:)(->.-A,7$R-,:8,(.$I?7$/d;dh$-E$F,(-%&.>L,-.('1E$,(C
7,1.$=,1.:-%&$L1$@<,(.(,)),7G$0-,$_,(ETA,7>C$17=$X-7'7L-,(17A>>-.1'.-?7$=,>$Z7.,(7,&E,7>$L,-A.$>-%&$
-7=,>$8,-.,(&-7$(?<1>.G$0-,$V-A,79'2-.':a1?.,$:'A$L1E$!.-%&.'A$<,-$qq;M$hG$R8'($->.$=-,$X-7'7LI,(>%&1:C
=17A$A,>.-,A,7;$=-,>,$:-,A.$'<,($-E$_,(&H:.7->$L1E$ZE>'.LI?:1E,7$17=$=,($F-:'7L>1EE,$8,-.,(&-7$'1)$
I,(A:,-%&>8,->,$7-,=(-A,E$Q-I,'1G$0'E-.$9'77$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$'1)$,-7,($>?:-=,7$X-7'7L>.(19.1($
'1)>,.L,7;$1E$=-,$!.('.,A-,$'1>$?(A'7->%&,E$17=$'7?(A'7->%&,E$Y'%&>.1E$)?(.L1>,.L,7G$0'L1$&'.$!"#$
!%&'()$-E$I,(A'7A,7,7$+,>%&H).>e'&($>,-7,$W7-.-'.-I,7$L1E$*1><'1$=,($Q-%&.CJ?&:,C+,>%&H).>),:=,($)?(.C
A,)@&(.;$<,->2-,:>8,->,$=1(%&$=-,$X?(>%&17A$17=$V7.8-%9:17A$-E$F,(,-%&$=,($V:,9.(?E?<-:-.H.>:T>17A,7$
)@($=,7$Z7.,(.'A,<,(A<'1G$W7>A,>'E.$>-,&.$>-%&$!"#$!%&'()$E-.$>,-7,E$E?=1:'(,7$S(?=19.>?(.-E,7.$A1.$
2?>-.-?7-,(.;$1E$I?7$=,7$Y'%&>.1E>%&'7%,7$-7$=,($F,(A<'1<('7%&,$@<,(2(?2?(.-?7':$L1$2'(.-L-2-,(,7G$
$
$

@+3+;"RV/d-(#,%#/9#2/Q&")#"3%*%&+,-.//
$
@+3+;"*%&+,-./
/
@+3+;":(#()%:%#.//
$
!"#$!%&'()$I,()@A.$@<,($,-7$@+3+;":(#()%:%#.3M3.%:/U@DC[;$='>$-7$=-,$S:'717A>C;$!.,1,(17A>C$17=$
J?7.(?::'<:H1),$=,($+,>,::>%&').$I?::>.H7=-A$-7.,A(-,(.$->.G$0'E-.$->.$='>$]"!$,-7$L,7.(':,($F,>.'7=.,-:$=,($
8,(.?(-,7.-,(.,7$Z7.,(7,&E,7>>.,1,(17A$17=$=-,7.$=,($A,L-,:.,7$!-%&,(17A$<,>.,&,7=,($17=$9@7).-A,($
V()?:A>2?.,7L-':,G$R-,:,$=,>$]->-9?E'7'A,E,7.>$>-7=$=-,$X(@&,(9,7717A$I?7$̂&'7%,7$17=$]->-9,7;$1E$
17E-..,:<'($A,,-A7,.,$_?(>?(A,C$17=$!-%&,(17A>E'U7'&E,7$,-7L1:,-.,7$17=$='7'%&$:'1),7=$L1$@<,(8'C
%&,7G$$
$
0'>$@+3+;":(#()%:%#./<'>-,(.$A'7L$8,>,7.:-%&$'1)$-7.,(7,7$],A,:17A,7;$=-,$-7$X?(E$I?7$]-%&.:-7-,7$
),>.A,>%&(-,<,7$17=$-E$S(?L,>>$=,($Z7.,(7,&E,7>>.,1,(17A$17=$C@<,(8'%&17A$-E2:,E,7.-,(.$>-7=G$Y,C
>,7.:-%&,$V:,E,7.,$=,>$S(?L,>>,>$>-7=$=-,$>.('.,A->%&,$17=$?2,('.-I,$S:'717A;$=-,$Y?%&,7C;$"?7'.>C$
17=$u1'(.':><,(-%&.,(>.'..17A$'7$=,7$_?(>.'7=$>?8-,$=-,$_?(<,(,-.17A$I?7$W7I,>.-.-?7>,7.>%&,-=17A,7G$
0-,$)?(.:'1),7=,$F,(-%&.,(>.'..17A$=-,7.$9?7L,(78,-.$=,($!.,1,(17A$=,>$A,>%&H).:-%&,7$V()?:A>$,<,7>?$8-,$
=,($:'1),7=,7$̂&'7%,7C$17=$]->-9?@<,(8'%&17A$17=$C9?EE17-9'.-?7G$J1(L)(->.-A$'1).(,.,7=,$]->-9,7$
8,(=,7$17I,(L@A:-%&$17=$'1)$=-(,9.,E$Y,A,$'7$=-,e,7-A,7$c(A'7->'.-?7>,-7&,-.,7$9?EE17-L-,(.;$=-,$)@($
=-,$X(@&,(9,7717A;$!.,1,(17A$17=$J?EE17-9'.-?7$=,($e,8,-:-A,7$]->-9,7$I,('7.8?(.:-%&$>-7=G$]->-9?E'C
7'A,E,7.<,'1).('A.,$-77,(&':<$=-,>,($c(A'7->'.-?7>,-7&,-.,7$&'<,7$=-,$*1)A'<,;$=-,$]->-9?E'U7'&E,7$
L1$9??(=-7-,(,7$17=$=-,$]->-9?9?EE17-9'.-?7$'7$=-,$e,8,-:>$@<,(A,?(=7,.,$V<,7,$L1$A,8H&(:,->.,7G$$
$
0'>$+#.%&#%/!"#.&"''3M3.%:/U]!C[$->.$-7.,A(':,($F,>.'7=.,-:$=,>$]->-9?E'7'A,E,7.>$I?7$!"#$!%&'()G$
\'12.L-,:$=,>$WJ!$->.$,>;$>-%&,(L1>.,::,7;$='>>$'::,$+,>%&H).>I?()H::,$-7$=,($F,(-%&.,(>.'..17A$L1.(,)),7=$
'<A,<-:=,.$8,(=,7G$*<8,-%&17A,7$I?7$-7.,(7,7$?=,($,o.,(7,7$],A,:17A,7$>?::,7$>?$I,(&-7=,(.$8,(=,7G$
F,L?A,7$'1)$=-,$,o.,(7,$],%&717A>:,A17A$>?::$I?($'::,E$=-,$J?7)?(E-.H.$=,($*<>%&:@>>,$E-.$=,7$e,8,-:>$
A,:.,7=,7$],A,:8,(9,7$A,8H&(:,->.,.$8,(=,7G$0'L1$>-7=$='>$-7.,(7,$J?7.(?::>D>.,E$17=$='>$]->-9?E'C
7'A,E,7.$,7.>2(,%&,7=$=,7$(,%&717A>:,A,7=,7$V-7&,-.,7$A,A:-,=,(.G$W77,(&':<$=,($!"#$!%&'()$+(122,$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀d$

<,>.,&,7$,-7&,-.:-%&,$],A,:17A,7$L1($],%&717A>:,A17A;$=,(,7$V-7&':.17A$)?(.:'1),7=$9?7.(?::-,(.$8-(=G$
R1($!.,1,(17A$,-7L,:7,($]->-9,7$=,($],%&717A>:,A17A;$L1E$F,->2-,:$<,-$I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,7$
F,8,(.17A,7;$8,(=,7$)'::8,->,$,o.,(7,$!2,L-':->.,7$&-7L1A,L?A,7G$
$
WE$Z7.,(7,&E,7$81(=,$,-7$d":?'+(#,%/D(#()%:%#./CM3.%:/UdDC[$,()?:A(,-%&$-7>.'::-,(.G$0'=1(%&$
>?::,7$2?.,7L-,::,$],A,:I,(>.TU,$(,%&.L,-.-A$,(9'77.$17=$I,(&-7=,(.$8,(=,7G$0'>$̂"!$&-:).$='<,-;$'7A,C
E,>>,7,$],'9.-?7,7$'1)$̂?E2:-'7%,C!'%&I,(&':.,$)@($'::,$J?7L,(7A,>,::>%&').,7$,-7&,-.:-%&$L1$=,)-7-,C
(,7$17=$L1$9?EE17-L-,(,7G$!"#$!%&'()$&'.$,-7,7$,o.,(7,7$̂?E2:-'7%,$c))-%,($<,>.,::.;$=,($='>$̂?E2:-C
'7%,C"'7'A,E,7.$-E$J?7L,(7$@<,(8'%&.G$
/
/
@+3+;%#/2%3/F#.%&#%-:%#3/
$
!"#$!%&'()$->.$,-7,($],-&,$I?7$]->-9,7$'1>A,>,.L.;$=-,$'1>$=,E$17.,(7,&E,(->%&,7$\'7=,:7$=,($+,>,::C
>%&').,7$-7$=,($+(122,$(,>1:.-,(,7G$ZE$=-,$J:'(&,-.$17=$[<,(>-%&.:-%&9,-.$=,>$]->-9?<,(-%&.>$L1$,(&T&,7;$
8,(=,7$=-,>,$]->-9,7$I,(>%&-,=,7,7$J'.,A?(-,7$L1A,?(=7,.$17=$=?(.$L1>'EE,7A,)'>>.G$!"#$!%&'()$17C
.,(>%&,-=,.$L8->%&,7$ZE),:=C$17=$F('7%&,7(->-9,7;$:,->.17A>8-(.>%&').:-%&,7$]->-9,7;$)-7'7L8-(.>%&').:-C
%&,7$]->-9,7$>?8-,$>?7>.-A,7$]->-9,7G$0,.'-::-,(.,$*7A'<,7$L1E$X-7'7L(->-9?E'7'A,E,7.$)-7=,7$>-%&$
17.,($=,E$S179.$4!?7>.-A,$*7A'<,75$=,>$*7&'7A>$L1E$WX]!CJ?7L,(7'<>%&:1>>$)@($='>$+,>%&H).>e'&($
d̀̀ $̀-7$=-,>,E$F,(-%&.G$
$

$
/
F:0%'2R/9#2/A&(#,-%#&+3+;%#/
$
D(&;.R/9#2/>*3(.$&+3+;%#/
/
0-,$!"#$!%&'()$*+$17=$-&(,$#?%&.,(A,>,::>%&').,7$'A-,(,7$8,:.8,-.G$0'<,-$>-7=$>-,$17.,(>%&-,=:-%&,7$
2?:-.->%&,7;$(,%&.:-%&,7$17=$8-(.>%&').:-%&,7$]'&E,7<,=-7A17A,7$'1>A,>,.L.G$0,7$]->-9,7;$=-,$='('1>$
(,>1:.-,(,7;$<,A,A7,.$!"#$!%&'();$-7=,E$=-,$]'&E,7<,=-7A17A,7$>?(A)H:.-A$<,?<'%&.,.$17=$"'(9.,7.C
8-%9:17A,7$>?8,-.$8-,$ETA:-%&$'7.-L-2-,(.$8,(=,7G$X@($=,7$%&-7,>->%&,7$"'(9.$&'.$!"#$!%&'()$I?($=,E$
\-7.,(A(17=$=,($>,-.$̀d̀/$A,:.,7=,7$I,(>%&H().,7$*<A'>7?(E,7$)@($"?.?(,7$3̂&-7'$WWW6$)(@&L,-.-A$"'UC
7'&E,7$,(A(-)),7$17=$E-.$=,($0RJOPdd$,-7,$9?E2:,..$@<,('(<,-.,.,$"'>%&-7,7A,7,('.-?7$,7.8-%9,:.G$*:>$
,(>.,($,1(?2H->%&,($*7<-,.,($&'.$!"#$!%&'()$<,(,-.>$-7$̀d̀/$=-,$R1:'>>17A$)@($=-,$7,1,7$̂&-7'CWWWC
"'>%&-7,7$,(&':.,7G$+:,-%&L,-.-A$&'.$>-%&$'7A,>-%&.>$=,>$7,1,7$X@7)Cb'&(,>2(?A('EE>$=,($%&-7,>->%&,7$
],A-,(17A$=,($Y,..<,8,(<$-E$%&-7,>->%&,7$"'(9.$,(&T&.;$='$I,(>.H(9.$:?9':,$*7<-,.,($-7$=,7$"'(9.$=(H7C
A,7$17=$=-,>,$<,>?7=,(>$A,)T(=,(.$8,(=,7G$$$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀/$

0,>$Y,-.,(,7$9T77.,7$,-7,$],L,>>-?7$-7$=,7$R-,:EH(9.,7$?=,($Q'%&)('A,(@%9AH7A,$,-7L,:7,($J17=,7C
A(122,7$='>$+,>%&H).$=,($!"#$!%&'()$<,,-7.(H%&.-A,7G$_?($=,E$\-7.,(A(17=$=,>$]1>>:'7=CZ9('-7,CJ?7C
):-9.>$17=$=,7$8,-.(,-%&,7=,7$-7.,(7'.-?7':,7$!'79.-?7,7$=(?&.$,-7,$:H7A,(,$],L,>>-?7$-7$]1>>:'7=G$0'>$
J-,:,($W7>.-.1.$)@($Y,:.8-(.>%&').$3W)Y6$2(?A7?>.-L-,(.;$='>>$>-%&$='>$F(1..?-7:'7=>2(?=19.$7'%&$,-7,E$]@%9C
A'7A$I?7$̀;O$h$-E$b'&($̀d̀ $̀-7$̀d̀O$A'($1E$̀;N$h$>%&(1E2),7$8-(=G$Q?%&$=@>.,(,($>.,::.$>-%&$=-,$S(?AC
7?>,$=,>$W7.,(7'.-?7':,7$YH&(17A>)?7=>$='(;$7'%&$=,($=-,$(1>>->%&,$Y-(.>%&').>:,->.17A$-E$b'&($̀d̀ $̀
1E$C̀;̀$h$A,>179,7$->.G$X@($̀d̀O$8-,=,(1E$,(8'(.,.$=,($WYX;$='>>$=-,$(1>>->%&,$Y-(.>%&').$:,-%&.$1E$
d;Oh$L1:,A,7$9'77G$R1E$/dG$b1:-$̀d̀ $̀81(=,7$=-,$I?7$=,($VZ$I,(&H7A.,7$!'79.-?7,7$8-(9>'E;$=-,$,-7,$
*1>:-,),(17A$),(.-A,($"'>%&-7,7$7'%&$]1>>:'7=$17.,(>'A,7G$0,(8,-:$->.$=-,$B-,),(17A$<,>.-EE.,($V(>'.LC
.,-:,$7?%&$ETA:-%&G$0'('1>$(,>1:.-,(.$='>$]->-9?;$='>>$=1(%&$>.(,7A,(,$!'79.-?7,7$=,($8,>.:-%&,7$!.''.,7$
=-,$+,>%&H).>.H.-A9,-.$=,($!"#$!%&'()$+(122,$-7$]1>>:'7=$L17,&E,7=$<,,-7.(H%&.-A.$8,(=,7$9T77.,G$W7$
=-,>,E$R1>'EE,7&'7A$<,>.,&.$='>$]->-9?;$='>>$B-,),(17A,7$17>,(,($S(?=19.,$7'%&$]1>>:'7=$7-%&.$
E,&($ETA:-%&$>,-7$17=$*1).(HA,$71($.,-:8,->,$?=,($7-%&.$E,&($'1>A,)@&(.$8,(=,7$9T77.,7G$$
$
W7$I-,:,7$BH7=,(7$>2-,:,7$L1=,E$=-,$2?:-.->%&,$J?7.-71-.H.$17=$=-,$!.'<-:-.H.$=,($V-A,7.1E>I,(&H:.7->>,$'7$
=,7$F,(A8,(9,7$,-7,$]?::,G$],A-,(17A>8,%&>,:$?=,($Y,%&>,:$-7$=,($V-A,7.@E,(>.(19.1($I?7$F,(A8,(9,7$
9T77,7$2,(>?7,::,$Y,%&>,:$<,-$J17=,7$I?7$!"#$!%&'()$7'%&$>-%&$L-,&,7G$0'=1(%&$9T77,7$>-%&$S(?e,9.,$
=,1.:-%&$I,(LTA,(7G$0-,>,E$]->-9?$<,A,A7,.$!"#$!%&'()$=1(%&$,-7,$2,(E'7,7.,$"'(9.<,?<'%&.17A$>?C
8-,$=-,$8,-.,(,$0-I,(>-)-L-,(17A$=,>$+,>%&H).>$=1(%&$=-,$V(>%&:-,U17A$7,1,($"H(9.,G$
$
/
F:P%'.&+3+;%#/
/
ZE8,:.(,:,I'7.,$F,'7>.'7=17A,7$?=,($!%&'=,7>)H::,$'7$=,7$!.'7=?(.,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$>-7=$
7-%&.$<,9'77.G$V-7-A,$=,($I?7$!"#$!%&'()$A,71.L.,7$+,<H1=,$>-7=$E-.$"'.,(-':-,7$,((-%&.,.$8?(=,7;$=-,$
*><,>.$,7.&':.,7G$0-,>,$"'.,(-':-,7$8,(=,7$(,A,:EHU-A$@<,(8'%&.y$<,-$ZE<'1E'U7'&E,7$8-(=$'1)$,-7,$
)'%&A,(,%&.,$V7.>?(A17A$A,'%&.,.G$
$
$
$
N%+3.9#)3P+&.3,-(0.'+,-%/@+3+;%#/
$
Q&"29;.+"#3&+3+;%#/
/
!"#$!%&'()$->.$':>$W7=1>.(-,17.,(7,&E,7$]->-9,7$I?7$F,.(-,<>17.,(<(,%&17A,7;$B-,),(I,(LTA,(17A,7;$
u1':-.H.>2(?<:,E,7$17=$17,(8'(.,.,7$.,%&7->%&,7$!%&8-,(-A9,-.,7$'1>A,>,.L.G$0-,>,$9T77,7$>?8?&:$-7C
.,(7$L1$*<8,-%&17A,7$I?7$A,2:'7.,7$V(A,<7->>,7$)@&(,7$':>$'1%&$=-,$E-.$J17=,7$?=,($B-,),('7.,7$A,C
.(?)),7,7$_,(,-7<'(17A,7$>.T(,7G$W7.,(7,$]-%&.:-7-,7$L1E$S(?e,9.C$17=$u1':-.H.>E'7'A,E,7.;$L1$S(?=19.C$
17=$*(<,-.>>-%&,(&,-.$>?8-,$L1E$ZE8,:.>%&1.L$>?::,7$='L1$<,-.('A,7;$=-,>,$]->-9,7$L1$(,=1L-,(,7G$0,($
*1>)'::$I?7$S(?=19.-?7>'7:'A,7$->.$@<,($F,.(-,<>17.,(<(,%&17A>I,(>-%&,(17A,7$'<A,>-%&,(.G$
$
A%3,-(009#)3&+3+;%#/
/
Q,A'.-I,$V7.8-%9:17A,7$=,($"'.,(-':C$17=$V7,(A-,2(,->,$>?8-,$*1>)H::,$-7$=,($F,:-,),(17A$E-.$_?(2(?=19C
.,7$>.,::,7$,<,7)'::>$2?.,7L-,::,$]->-9,7$='(G$W7$=-,>,E$R1>'EE,7&'7A$,(A,<,7$>-%&$]->-9,7$'1>$=,($
'7&':.,7=,7$̂?(?7'CS'7=,E-,$>?8-,$=,7$*1>8-(917A,7$=,>$]1>>:'7=CZ9('-7,CJ?7):-9.>$17=$=,7$='E-.$
I,(<17=,7,7$!.T(17A,7$=,($A:?<':,7$B-,),(9,..,7G$*1)$=,E$F,>%&'))17A>E'(9.$8-(9.$>-%&$=-,>$-7$X?(E$
I?7$B-,),(,7A2H>>,7$17=$I,(LTA,(.,7$B-,),(L,-.,7$>?8-,$S(,->>.,-A,(17A,7$<,-$V7,(A-,$17=$"'.,(-':-,7$
'1>G$W7)?:A,$=,($S'7=,E-,$,(8,->.$>-%&$-7><,>?7=,(,$=-,$J7'22&,-.$'7$\':<:,-.,(7$':>$]->-9?$)@($='>$X179C
.-?7-,(,7$17>,(,($Y,(.>%&T2)17A>9,..,7G$Q,<,7$=,7$A,>.-,A,7,7$S(,->,7$)@($,:,9.(?7->%&,$F'1.,-:,$->.$,>$
=-,$&H1)-A$),&:,7=,$_,()@A<'(9,-.$A,('=,$=-,>,($F'1.,-:,;$=-,$=-,$B-,),()H&-A9,-.$I?7$S(?=19.,7$<,,-7.(H%&C
.-A,7$9'77G$0-,>,7$]->-9,7$<,A,A7,.$!"#$!%&'()$=1(%&$,-7,$ETA:-%&>.$='1,(&').,$B-,),('7.,7<-7=17A$
17=$=-,$8,:.8,-.,$V(>%&:-,U17A$':.,(7'.-I,($B-,),('7.,7$-E$]'&E,7$,-7,($"1:.-2:,C!?1(%,C!.('.,A-,G$*1%&$
E-.$=,($)(@&L,-.-A,7$V7.8-%9:17A$,-7,>$*:.,(7'.-IC0,>-A7>$9'77$!"#$!%&'()$=,7$F,>%&'))17A>(->-9,7$,7.C
A,A,78-(9,7G$R1=,E$8,(=,7$=-,$J?7>.(19.-?7,7$=,($,-A,7,7$S(?=19.,$9?7.-71-,(:-%&$E-.$=,E$R-,:$@<,(C
'(<,-.,.;$>-,$9?>.,7A@7>.-A,($L1$A,>.':.,7G$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀̀ $

$
Q%&3"#('&+3+;%#/
/
0,($8-(.>%&').:-%&,$V()?:A$I?7$!"#$!%&'()$&H7A.$17.,($'7=,(,E$='I?7$'<;$-78-,8,-.$='>$Z7.,(7,&E,7$-7$
=,($B'A,$->.;$&?%&a1':-)-L-,(.,$X'%&C$17=$X@&(17A>9(H).,$L1$<-7=,7$17=$8,-.,(,$A,,-A7,.,$"-.'(<,-.,($j$
-7><,>?7=,(,$<,-$,-7,E$8,-.,(,7$S,(>?7':'1)<'1$-7$=,7$*1>:'7=>EH(9.,7$j$L1$A,8-77,7G$B?&7,(&T&17C
A,7$17=$!.,-A,(17A,7$=,($S,(>?7':7,<,79?>.,7$9T77,7$L1$J?>.,7,(&T&17A,7$)@&(,7;$=-,$!"#$!%&'()$
7-%&.$@<,($=-,$S(,->,$8,-.,(A,<,7$9'77G$0-,>,>$]->-9?$I,((-7A,(.$!"#$!%&'()$=1(%&$]'.-?7':->-,(17A,7$-7$
=,($S(?=19.-?7G$
$
S+#(#$P+&.3,-(0.'+,-%/@+3+;%#fN+g9+2+.5.3&+3+;%#/
/
!"#$!%&'()$>.,1,(.$=-,$-7.,(7,$B-a1-=-.H.$@<,($,-7$L,7.(':,>$B-a1-=-.H.>E'7'A,E,7.G$0-,>,>$!D>.,E$>.,::.$
>-%&,(;$='>>$,()?(=,(:-%&,$"-..,:$L1($X-7'7L-,(17A$=,>$:'1),7=,7$?2,('.-I,7$+,>%&H).>$17=$=,($A,2:'7.,7$
W7I,>.-.-?7,7$-7$'::,7$J?7L,(7A,>,::>%&').,7$L,-.A,(,%&.$17=$-7$B'7=,>8H&(17A$L1($_,()@A17A$>.,&,7G$V>$
<,>.,&,7$'7A,>-%&.>$,-7,>$2?>-.-I,7$?2,('.-I,7$̂'>&):?8>$9,-7,$B-a1-=-.H.>(->-9,7;$='$'1>(,-%&,7=,$<,C
>.,&,7=,$F'79A1.&'<,7$>?8-,$J(,=-.C$17=$*I'::-7-,7$L1($_,()@A17A$>.,&,7G$X(,-,$:-a1-=,$"-..,:$:,A.$!"#$
!%&'()$>?$'7;$='>>$>-,$91(L)(->.-A$I,()@A<'($>-7=$17=$I,(A:,-%&>8,->,$>-%&,(,$V(.(HA,$,(L-,:,7G$0-,$R1>'EC
E,7'(<,-.$E-.$E,&(,(,7$F'79-7>.-.1.,7$>?::$*1>)'::(->-9,7$<,A(,7L,7G$
$
J5-&9#)3&+3+;%#/
$
WE$]'&E,7$=,($17.,(7,&E,(->%&,7$#H.-A9,-.$->.$!"#$!%&'()$-7><,>?7=,(,$YH&(17A>C$17=$*1>)'::(->-9,7$
'1>A,>,.L.G$0-,>,7$]->-9,7$<,A,A7,.$=-,$+(122,$=1(%&$=,7$V-7>'.L$A,,-A7,.,($!-%&,(17A>-7>.(1E,7.,G$
0'L1$A,&T(.;$'1>A,8H&:.,$?)),7,$S?>-.-?7,7$-7$)(,E=,($YH&(17A$=1(%&$0,I->,7.,(E-7A,>%&H).,$17=$c2C
.-?7,7$'<L1>-%&,(7G$0'>$]->-9?$&T&,(,($S(?=19.2(,->,$-7$=,7$*1>:'7=>EH(9.,7$-7)?:A,$,-7,>$>.'(9,7$V1C
(?>$8-(=$=1(%&$,-7,7$L17,&E,7=,7$*1>:'7=>'7.,-:$<,-E$#,-:,,-79'1)$'<A,>%&8H%&.G$_?($=,E$\-7.,(C
A(17=$=,($Z9('-7,CJ(->,$>'&$>-%&$!"#$!%&'()$-E$b'&($̀d̀ $̀,(&T&.,7$Y,%&>,:91(>(->-9,7$17=$,-7,($='('1>$
(,>1:.-,(,7=,7$_,(.,1,(17A$17>,(,($S(?=19.,$'1>A,>,.L.G$"-.$F:-%9$'1)$='>$+,>%&H).$-7$]1>>:'7=$2(@).$
!"#$!%&'()$='&,($9?7.-71-,(:-%&$=,7$R'&:17A>I,(9,&($17=$'(<,-.,.$='('7;$=-,$R'&:17A><,=-7A17A,7$-7$
=,($*(.$L1$I,(<,>>,(7;$='>>$=-,$)-7'7L-,::,7$]->-9,7$'1)$,-7$"-7-E1E$(,=1L-,(.$8,(=,7G$0,>$Y,-.,(,7$8'($
='>$S,(>?7':$=,($!"#$!%&'()$L1E$F-:'7L>.-%&.'A$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀L1$PM$h$'1U,(&':<$=,($V1(?L?7,$
<,>%&H).-A.;$8?=1(%&$='>$]->-9?$&?&,($S,(>?7':9?>.,7$'1)A(17=$I?7$Y,%&>,:91(>,)),9.,7$I,((-7A,(.$8-(=G$
$
!&%2+.(930(''&+3+;%#/
/
*1>)'::(->-9,7$8,(=,7$17.,($'7=,(,E$=1(%&$=,7$V-7>'.L$I?7$*99(,=-.-I,7$17=$=1(%&$=-,$F,A(,7L17A$I?7$
J(,=-.:-E-.>$)@($,-7L,:7,$J17=,7$A,E-7=,(.G$R-7>(->-9,7$>-7=$=,(L,-.$I?7$7'%&('7A-A,($F,=,1.17AG$!?7>C
.-A,$]->-9,7$'1>$=,E$V-7>'.L$I?7$X-7'7L-7>.(1E,7.,7$<,>.,&,7$=,(L,-.$7-%&.G$
$
C"#3.+)%/@+3+;%#f@%,-.'+,-%/@+3+;%#/
/
!"#$!%&'()$17.,(:-,A.$=,7$@<:-%&,7$\').17A>(->-9,7;$=-,$>-%&$-7><,>?7=,(,$'1>$=,($S(?=19.&').17A$>?8-,$
'1>$=,E$S'.,7.C;$!.,1,(C;$Y,..<,8,(<>C$17=$ZE8,:.(,%&.$,(A,<,7G$X@($]1>>:'7=$:-,A.$,-7$:'.,7.,>$]->-9?$
I?(;$='>>$7?%&$8,-.,(,$!'79.-?7,7$=1(%&$=-,$V1(?2H->%&,$J?EE->>-?7$,-7A,)@&(.$8,(=,7$17=$='=1(%&$
=-,$+,>%&H).>.H.-A9,-.$=,($(1>>->%&,7$#?%&.,(A,>,::>%&').$8,-.,($,(>%&8,(.$8,(=,7$9T77.,G$X@($=,7$9?7C
.(?::-,(.,7$ZEA'7A$E-.$=,7$A,:.,7=,7$!'79.-?7,7$I,()@A.$!"#$!%&'()$@<,($&,(I?(('A,7=$A,>%&1:.,$17=$
,()'&(,7,$"-.'(<,-.,7=,G$ZE$>-%&$='(@<,($&-7'1>$A,A,7$2?.,7L-,::,$!%&H=,7$'<L1>-%&,(7;$&'.$!"#$
!%&'()$_,(>-%&,(17A,7$A,A,7$!'%&>%&H=,7;$S(?=19.&').17A$17=$'7=,(,$]->-9,7$'<A,>%&:?>>,7G$
/
]ER@+3+;%#/
/
J:'(,$]-%&.:-7-,7$(,A,:7$=,.'-::-,(.$=,7$ZEA'7A$E-.$W7)?(E'.-?7,7$>?8-,$=-,$>-%&,(,$Q1.L17A$I?7$W7)?(E'C
.-?7>>D>.,E,7G$R1($+,8H&(:,->.17A$,-7,>$A(TU.ETA:-%&,7$"'U,>$'7$0'.,7>-%&,(&,-.$>,.L.$!"#$!%&'()$
L,-.A,EHU,$17=$'78,7=17A>A,(,%&.,$.,%&7->%&,$!%&1.LE'U7'&E,7$,-7G$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀O$

d-(#,%#*%&+,-./
/
Q"3+.+B%/J+&;9#)%#/3.&(.%)+3,-%&/D(G#(-:%#/
$
0-,$1E)'7A(,-%&,$"'U7'&E,7:->.,$-7$=,7$=(,-$>.('.,A->%&,7$\'7=:17A>),:=,(7$4c(A'7->%&,>$Y'%&>.1E5;$
4Vo.,(7,>$Y'%&>.1E5$17=$4c2,('.-I,$VoL,::,7L5$&'.$L1E$R-,:;$!"#$!%&'()$-7>A,>'E.$7?%&$2(?=19.-I,($
17=$8,..<,8,(<>)H&-A,($L1$E'%&,7G$!"#$!%&'()$->.$='=1(%&$-7$=,($B'A,;$'1>$,-7,($A,>.H(9.,7$S?>-.-?7$
&,('1>$I?7$=,7$Y'%&>.1E>%&'7%,7$-7$=,($F,(A<'1-7=1>.(-,$L1$2(?)-.-,(,7G$01(%&$=-,$Y,-.,(,7.8-%9:17A$
=,>$Z7.,(7,&E,7>$L1$,-7,E$!D>.,E'7<-,.,($)@($B?A->.-9:T>17A,7$-E$Z7.,(.'A,<,(A<'1$17=$)@($#177,:C
<'1>.,::,7$,(>%&:-,U.$>-%&$!"#$!%&'()$7,1,$"H(9.,$17=$J17=,7A(122,7G$Q,<,7$=,E$J,(7A,>%&H).$2(@).$
!"#$!%&'()$9?7.-71-,(:-%&;$-78-,),(7$='>$Z7.,(7,&E,7$E-.$,E->>-?7>)(,-,7$#('7>2?(.:T>17A,7$'1%&$-7$
7,1,$V-7>'.L),:=,($'1U,(&':<$=,>$F,(A<'1>$I?(>.?U,7$9'77G$0'$,:,9.(?<,.(-,<,7,$X'&(L,1A,$,-7,$=,1.C
:-%&$<,>>,(,$w9?<-:'7L$':>$_,(<(,77,(CX'&(L,1A,$'1)8,->,7;$(@%9,7$=-,>,$L17,&E,7=$-7$I-,:,7$F('7C
%&,7$17=$V-7>'.L),:=,(7$-7$=,7$X?91>G$0'('1>$9'77$L1>H.L:-%&,>$ZE>'.L2?.,7L-':$,7.>.,&,7G/
$
J(,-3.9:/2%&/J%'.P+&.3,-(0./9#2/K#%&)+%?&%+3%//
/
"-..,:)(->.-A$8-(=$=1(%&$='>$2(?A7?>.-L-,(.,$Y'%&>.1E$=,($Y,:.8-(.>%&').$=-,$Q'%&)('A,$7'%&$(,:,I'7.,7$
]?&>.?)),7$17=$V7,(A-,$8,-.,($>.,-A,7G$0-,$]?&>.?))2(,->,$<,8,A.,7$>-%&$-E$b'&($̀d̀ $̀8,-.,(&-7$'1)$,-C
7,E$,(&T&.,7$Q-I,'1G$0,($L8->%&,7L,-.:-%&$,o2:?=-,(,7=,$J?&:,2(,->$7H&,(.,$>-%&$-E$L8,-.,7$\':<e'&($
8-,=,($=,E$Q-I,'1$L1$b'&(,><,A-77$̀d̀ $̀'7G$R1$b'&(,><,A-77$̀d̀O$8-(9.,7$>-%&$=-,$",:=17A,7$@<,($
,-7,$,I,7.1,::,$<(,-.,(,$B?%9,(17A$=,($%&-7,>->%&,7$J?7.(?::E'U7'&E,7$L1($V-7=HEE17A$=,($̂?(?7'C
S'7=,E-,$2?>-.-I$'1)$=-,$V7,(A-,C$17=$]?&>.?))2(,->,$'1>G$!"#$!%&'()$(,%&7,.$='E-.;$='>>$=-,$]?&>.?))C
2(,->,$>-%&$8,-.,($'1)$,(&T&.,E$Q-I,'1$,7.8-%9,:7$8,(=,7$17=$='=1(%&$-E$F,(A<'1$*7(,-L,$)@($=-,$]?&C
>.?)))T(=,(17A$,(A,<,7G$!?$->.$'1%&$L1$,(8'(.,7;$='>>$-7$*7<,.('%&.$=,($S'7=,E-,$L17H%&>.$I,(>%&?<,7,$
?=,($'<A,>'A.,$W7I,>.-.-?7,7$-7$=-,$W7)('>.(19.1($=,($F,(A8,(9,$I?7$=,7$F,(A<'117.,(7,&E,7$>19L,>>-I,$
7'%&A,&?:.$8,(=,7G$0-,>$>?::.,$>-%&$E-..,:C$17=$:'7A)(->.-A$,7.>2(,%&,7=$2?>-.-I$'1)$=-,$Q'%&)('A,$7'%&$
F,(A8,(9>'1>(@>.17A$'1>8-(9,7$17=$='E-.$A1.,$Y'%&>.1E>'1>>-%&.,7$)@($=-,$!"#$!%&'()$+(122,$E-.$
>-%&$<(-7A,7G$J1(L)(->.-A$9T77.,7$>-%&$=-,$A,?2?:-.->%&,7$!2'7717A,7$-7$c>.,1(?2'$'1)$='>$A:?<':,$Y-(.C
>%&').>8'%&>.1E$7,A'.-I$'1>8-(9,7$17=$,7.>2(,%&,7=$'1%&$=-,$*9.-I-.H.$'1)$=,E$8,:.8,-.,7$"'(9.$)@($
F,(A<'1'1>(@>.17A$=HE2),7G$$
$
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u1,::,K$)-7'7L,7G7,.$$

$
u1,::,K$>2A:?<':G%?E$
$
0'>$A:?<':,$Y'%&>.1E$&'.$>-%&$7'%&$*7A'<,7$=,>$WYX$7'%&$q;d$h$-E$_?(e'&($'1)$O;M$h$-E$b'&($̀d̀ $̀
>2@(<'($'<A,>%&8H%&.G$0-,>,($#(,7=$>?::$>-%&$-E$b'&($̀d̀O$E-.$,-7,E$,(8'(.,.,7$Y'%&>.1E$I?7$̀;p$h$
)?(.>,.L,7G$0,E7'%&$&'.$)@($=-,$E,->.,7$_?:9>8-(.>%&').,7$'7A,>-%&.>$>.,-A,7=,($B,<,7>&':.17A>9?>.,7$
,-7,$7'%&&':.-A,$0,>-7):'.-?7$S(-?(-.H.G$V-7,$F,>%&:,17-A17A$=,($̂c_W0C/pCWE2)17A,7$-7$̂&-7'$8@(=,$
&-7A,A,7$:'1.$WYX$=-,$8-(.>%&').:-%&,$V(&?:17A$<,A@7>.-A,7G$$
$
/
J%'.P%+./3.%+)%#2%&/@"-3."00*%2(&0//
$
0-,$'7&':.,7=,7$7,A'.-I,7$*1>8-(917A,7$-7)?:A,$=,($'::A,E,-7,7$Y-(.>%&').>9(->,$&'<,7$='L1$A,)@&(.;$
='>>$'1%&$̀d̀ $̀=-,$W7I,>.-.-?7><,(,-.>%&').$-E$"'(9.$)@($F,(A<'1'1>(@>.17A$-7>A,>'E.$I,(&':.,7$8'(G$
!"#$!%&'()$,(8'(.,.;$='>>$-E$R1A,$,-7,($L17,&E,7=,7$B?%9,(17A$=,($V-7>%&(H7917A,7$-7$=,7$F,(AC
<'1EH(9.,7$=-,$F,(A8,(9>9?7L,(7,$8-,=,($I,(>.H(9.$-7$,-7,$E?=,(7,$W7)('>.(19.1($-7I,>.-,(,7G$Q'%&$,-C
7,E$=,1.:-%&,7$*7>.-,A$=,($8,:.8,-.,7$Y-(.>%&').>:,->.17A$-E$b'&($̀d̀/$8-(=$)@($̀d̀ $̀,-7$=,1.:-%&$>%&8HC
%&,(,>$Y'%&>.1E$,(8'(.,.G$*1)A(17=$=,($A,?2?:-.->%&,7$!2'7717A,7$-7$c>.,1(?2'$9T77.,$>-%&$='>$A:?C
<':,$Y-(.>%&').>8'%&>.1E$-E$b'&($̀d̀O$8,-.,($,-7.(@<,7;$>?$='>>$=,($WYX$-7$>,-7,E$J?7e179.1(<,(-%&.$
V7=,$b'71'($̀d̀O$71($7?%&$,-7$A:?<':,>$Y'%&>.1E$I?7$̀;p$h$2(?A7?>.-L-,(.G$+(17=>H.L:-%&$>?(A,7$-7>C
<,>?7=,(,$=-,$'1)>.(,<,7=,7$!%&8,::,7:H7=,($)@($,-7,7$>.,-A,7=,7$]?&>.?))<,='()G$0-,>$)T(=,(.$8-,=,C
(1E$=-,$Q'%&)('A,$7'%&$J?&:,$17=$>?7>.-A,7$]?&>.?)),7;$>?$='>>$=-,$F,(A8,(9><,.(,-<,($*7(,-L,$&'<,7;$
I,(>.H(9.$-7$Q,1'7:'A,7$L1$-7I,>.-,(,7G$
$
$
HO-%&%/c(,-0&()%/+#/'";('%#/D5&;.%#/
/
!"#$!%&'()$A,&.$='I?7$'1>;$='>>$=-,$%&-7,>->%&,7$F,(A8,(9,$-E$b'&($̀d̀O$8,-.,($I,(>.H(9.$J?&:,$17=$
>?7>.-A,$]?&>.?)),$)T(=,(7$8,(=,7;$1E$=,7$&?&,7$],>>?1(%,7<,='()$=,($:?9':,7$Y-(.>%&').$I?($=,E$\-7C
.,(A(17=$,-7,($8-,=,($&T&,(,7$0D7'E-9$L1$<,=-,7,7G$V<,7>?$,(8'(.,.$!"#$!%&'();$='>>$=-,$>.(,7A,(,7$
Q?(E,7$)@($"'>%&-7,7$-E$Z7.,(.'A,<,(A<'1$3̂&-7'$WWW6$8,-.,(&-7$)@($Y'%&>.1E>-E21:>,$>?(A,7$8,(=,7;$
='$%&-7,>->%&,$F,(A8,(9><,.(,-<,($>19L,>>-I,$-&(,$X:?..,7$'1)$E?=,(7,$F,(A<'1E'>%&-7,7$E-.$'<A'>C
H(E,(,7$"?.?(,7$1E(@>.,7$E@>>,7G$W7>A,>'E.$8-(=$>-%&$=,($*7>.-,A$=,($8,:.8,-.,7$Q'%&)('A,$7'%&$
J?&:,$L8'($I,(:'7A>'E,7;$=,77?%&$&'.$>-,$=1(%&$=-,$=,(L,-.-A,$Y-(.>%&').>9(->,$8-,=,($'7$F,=,1.17A$
A,8?77,7$17=$8-(=$'<>?:1.$8,-.,($>.,-A,7G$̂&-7'$8-(=$S(?A7?>,7$I?7$FS$L1)?:A,$-E$b'&($̀dOP$8,-.,(&-7$
=,($8,:.8,-.$A(TU.,$Q'%&)('A,($7'%&$J?&:,$>,-7G$*1)$='>$B'7=$,7.)H::.$,.8'$=-,$\H:).,$=,>$8,:.8,-.,7$
_,(<('1%&>G$+:,-%&L,-.-A$8-(=$>-%&$=,($*7.,-:$=,($Q'%&)('A,$'1>$W7=-,7$<->$L1$=-,>,E$R,-.2179.$7'&,L1$
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I,(=?22,:7G$W7>A,>'E.$<:,-<.$=-,$J?&:,$7,<,7$w:$17=$+'>$.(?.L$=,>$L17,&E,7=,7$V-7>'.L,>$(,A,7,('.-C
I,($V7,(A-,7$'1)$'<>,&<'(,$R,-.$,-7,($=,($8-%&.-A>.,7$V7,(A-,.(HA,(G$*::,$=(,-$V7,(A-,'(.,7$L1>'EE,7$
8,(=,7$!%&H.L17A,7$L1)?:A,$̀dOP$,.8'$nP$h$=,($A:?<':,7$V7,(A-,I,(>?(A17A$=,%9,7G$_?($=,E$\-7.,(C
A(17=$=,>$&?&,7$V7,(A-,<,='()>$-7$̂&-7'$9'77$!"#$!%&'()$'1)A(17=$=,>$*<A'>>.'7='(=>$̂&-7'$WWW$I?7$
,-7,E$<,>?7=,(>$&?&,7$"'(9.2?.,7.-':$'1>A,&,7G$*1%&$'1>$]1>>:'7=$>.,-A.$=-,$Q'%&)('A,;$=-,$e,=?%&$
=1(%&$=-,$>.H7=-A$8,%&>,:7=,7$(1>>->%&,7$+,>,.L,>H7=,(17A,7$,-7$*1)$17=$*<$='(>.,::,7G$$
$
$
E&%#2/$9:/A%&)*(9/hb8/
$
_?($=,E$\-7.,(A(17=$=,($=D7'E->%&$I?('7>%&(,-.,7=,7$0-A-.':->-,(17A$<,>.,&.$L17,&E,7=,>$W7.,(,>>,$
=,($8,:.8,-.,7$F,.(,-<,($I?7$F,(A8,(9,7$17=$XT(=,(>.H..,7$'7$W77?I'.-?7,7$-7$'::,7$X,:=,(7$=,($F,(AC
<'1'1>(@>.17A$<,L-,&17A>8,->,$C.,%&7-9;$'<,($'1%&$L1($V))-L-,7L?2.-E-,(17A$I?7$S(?L,>>,7$17=$c(A'C
7->'.-?7>>.(19.1(,7G$*1.?E'.->-,(17A$17=$0'.,7E'7'A,E,7.$>.,&,7$='<,-$-E$X?91>$=,($F,(A<'117.,(C
7,&E,7G$V-7$#(,7=$-E$Z7.,(.'A,<,(A<'1$->.$=-,$V-7<-7=17A$=,($"'>%&-7,7$-7$=-,$Q,.L8,(9,$=,($F,(AC
8,(9><,.(,-<,(G$F,(A<'117.,(7,&E,7$8?::,7$W7)?(E'.-?7,7$L1E$X'&(,(;$w:>.'7=$?=,($=,($#,E2,('.1($
17.,(.'A,$,(&':.,7G$0-,>,($17E-..,:<'(,$0'.,7.('7>),($8-(=$-7$R1917).$='L1$<,-.('A,7;$=-,$Y'(.17A$17=$
*(<,-.>2(?L,>>,$-E$Z7.,(.'A,<,(A<'1$L1$I,(<,>>,(7G$*1)A(17=$>,-7,($J?E2,.,7L,7$-7$=,($V:,9.(?.,%&C
7?:?A-,;$!.,1,(17A;$",>>.,%&7-9;$V:,9.(-)-L-,(17A$17=$-E$0'.,7E'7'A,E,7.$>-,&.$!"#$!%&'()$-E$F,(AC
<'1$MGd$':>$'1%&$2,(>2,9.-I->%&$-7$<,(A<'1),(7,7$W7=1>.(-,7$'..('9.-I,$Y'%&>.1E>2,(>2,9.-I,7G$$
$
/
!":?'%L%&%/)%"'")+3,-%/N()%&3.5..%#/B"#/@"-3."00B"&;"::%#/
/
"-..,:)(->.-A$8-(=$=,($*<<'1$=,($8,:.8,-.,7$]?&>.?))I?(9?EE,7$-7$-EE,($17L1AH7A:-%&,(,7$B'A,(>.H..,7$
,()?:A,7G$0'=1(%&$>.,-A.$=,($*7(,-L$)@($=-,$F,(A<'1-7=1>.(-,;$S(?=19.,$I?7$!"#$!%&'()$,-7L1>,.L,7G$Q,C
<,7$=,($&T&,(,7$J?>.,7,))-L-,7L$&'<,7$>-,$=,7$_?(.,-:;$='>>$>-,$>2,L-,::$)@($>%&8-,(-A,$F,=-7A17A,7$17.,($
#'A,$,7.8-%9,:.$81(=,7$17=$>-%&$<,(,-.>$-E$=,1.>%&,7$!.,-79?&:,<,(A<'1$<,8H&(.$&'<,7G$
$
$
a"&(#)%.&+%*%#%/e+B%&3+0+$+%&9#)/
/
!"#$!%&'()$I,()?:A.$='>$R-,:;$>,-7,$*9.-I-.H.,7$-7$=,7$+,>%&H).>),:=,(7$'1U,(&':<$=,($J?&:,$8,-.,($'1>C
L1<'1,7G$0'L1$A,&T(.$='>$!,AE,7.$"-7,(':<,(A<'1;$='>$E-..,:C$17=$:'7A)(->.-A$L1$,-7,E$=,($J?&:,$A:,-%&C
8,(.-A,7$!,AE,7.$&,('78'%&>,7$>?::G$0,($V-7>'.L$I?7$#('7>2?(.<'&7,7$17=$B?A->.-9>D>.,E,7$-7$S:'.-7C
;$+?:=C$?=,($J12),(E-7,7$8-(=$>.,-A,7$17=$)?:A:-%&$=,7$ZE>'.L<,-.('A$'1>$=-,>,E$+,>%&H).$2?>-.-I$<,,-7C
):1>>,7G$!"#$!%&'()$(@%9.$=1(%&$*1><'1$=,>$_,(.(-,<>$-7$7,1,7$Y,:.(,A-?7,7$8-,$=,7$*7=,7$=1(%&$+(@7C
=17A$7,1,($#?%&.,(A,>,::>%&').,7$?=,($=,7$*1><'1$=,>$_,(.(-,<>7,.L,>$-E$')(-9'7->%&,7$"'(9.$=1(%&$
\'7=,:>'A,7.,7$I?($c(.$7H&,($'7$=-,$J17=,7$-7$=-,>,E$F,(,-%&$&,('7G$0'(@<,($&-7'1>$<-,.,7$'1%&$!':LC
:'A,(>.H..,7$V-7>'.LETA:-%&9,-.,7$)@($=-,$S(?=19.,$I?7$!"#$!%&'()G$$
$
*..('9.-I,$Y'%&>.1E>%&'7%,7$-7$=,7$9?EE,7=,7$b'&(,7$,(A,<,7$>-%&$'1%&$=1(%&$,:,9.(?<,.(-,<,7,$
A1EE-<,(,-).,$X'&(L,1A,G$*E$!.'7=?(.$-7$!@=')(-9'$&'.$!"#$!%&'()$>,-7,$X?(>%&17A>C$17=$V7.8-%9C
:17A>'(<,-.$-E$F,(,-%&$,:,9.(?<,.(-,<,7,($X'&(L,1A,$8,-.,($'1>A,<'1.G$V:,9.(?)'&(L,1A,$>-7=$=,1.:-%&$
8'(.17A>H(E,($':>$X'&(L,1A,$E-.$_,(<(,7717A>E?.?(,7$17=$.('A,7$>?$:'7A)(->.-A$L1$J?>.,7,-7>2'(17A,7$
<,-G$!-,$>-7=$-7$=,($*7>%&'))17A$7?%&$8,>,7.:-%&$.,1(,($':>$0-,>,:)'&(L,1A,;$>?$='>>$"-7,7<,.(,-<,($,-7,$
ZE(@>.17A$'1)$X'&(L,1A,$E-.$,:,9.(->%&,7$*7.(-,<>>D>.,E,7$>?(A)H:.-A$'<8HA,7G$+(17=>H.L:-%&$I,()@A.$
!"#$!%&'()$@<,($,-7,$'1>A,8-,>,7,$F'..,(-,C$17=$V:,9.(?9?E2,.,7L$17=$9'77$=-,$Q'%&)('A,$7'%&$,:,9.C
(?<,.(-,<,7,7$*7.(-,<>>D>.,E,7$<,=-,7,7G$W7$=-,>,($\-7>-%&.$,(A,<,7$>-%&$'1%&$7,1,$Y'%&>.1E>%&'7C
%,7$=1(%&$=-,$A,>%&:?>>,7,$>.('.,A->%&,$R1>'EE,7'(<,-.$E-.$S?:DE,.':$W7.,(7'.-?7':$L1($V7.8-%9:17A$
I?7$Z7.,(.'A,CV:,9.(?)'&(L,1A,7G$$
$
R1($8,-.,(,7$0-I,(>-)-L-,(17A$17=$Y,-.,(,7.8-%9:17A$=,>$+,>%&H).>$.(HA.$=-,$>,-.$̀d/p$<,>.,&,7=,$F,.,-C
:-A17A$'7$=,($>,($,:,9.(?7-9$<,-G$R1E$,-7,7$>.H(9.$=-,>$=-,$J?E2,.,7L$=,>$Z7.,(7,&E,7>$-7$X('A,7$=,($
V:,9.(?E?<-:-.H.G$F,-$V:,9.(?CX'&(L,1A,7$9'77$!"#$!%&'()$='79$=,($>2,L-)->%&,7$Vo2,(.->,$I?7$>,($$
,:,9.(?7-9$7,<,7$=,7$,:,9.(?7->%&,7$!.,1,(17A,7$'1%&$'1)$=-,$J17=,7<,=@()7->>,$L1A,>%&7-..,7,$,-A,7,$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀q$

F'..,(-,E'7'A,E,7.>D>.,E,$,(AH7L,7G$*1)$=-,>,$Y,->,$->.$!"#$!%&'()$-7$=,($B'A,;$'1%&$F,.(,-<,(7$)@($
=,7$F,(A<'1$?2.-E-,(.,$F'..,(-,7$'7L1<-,.,7$17=$<,-$F,.(-,<>9?7L,2.,7$)@($=-,$"'>%&-7,7$<,('.,7=$L1$
17.,(>.@.L,7G$0'7,<,7$(,':->-,(.$>,($,:,9.(?7-9$,:,9.(?7->%&,$!.,1,(17A,7$)@($<,(A<'1),(7,$W7=1>.(-,7$8-,$
<,->2-,:>8,->,$=-,$B,<,7>E-..,:-7=1>.(-,G$0'('1>$,(A,<,7$>-%&$2,(>2,9.-I->%&$8,-.,(,$Y'%&>.1E>%&'7C
%,7$)@($!"#$!%&'()G$$
$
0'>$!,AE,7.$#177,:$I,(>2(-%&.$='(@<,($&-7'1>$E-..,:)(->.-A$A(?U,$ZE>'.L2?.,7L-':,$17=$=-,$̂&'7%,$,-7,($
I,(>.H(9.,7$Z7'<&H7A-A9,-.$I?E$]?&>.?))2(,->LD9:1>;$='$=-,$Q'%&)('A,$7'%&$W7)('>.(19.1($I?7$'7=,(,7$
X'9.?(,7$8-,$=,($8,:.8,-.,7$_,(=-%&.17A$=,($F'::17A>L,7.(,7$A,.(-,<,7$->.G/
/
T93(::%#0(33%#2%/e(&3.%''9#)/2%&/d-(#,%#R/9#2/@+3+;"'()%/
/
0-,$+,>'E.<,8,(.17A$=,($̂&'7%,7C$17=$]->-9?:'A,$&'.$,(A,<,7;$='>>$=-,$,(9'77.,7$]->-9,7$17.,($F,C
(@%9>-%&.-A17A$=,($,(A(-)),7,7$<,L-,&17A>8,->,$A,2:'7.,7$"'U7'&E,7$,-7L,:7$?=,($-7$Y,%&>,:8-(917A$
E-.,-7'7=,($9,-7,$<,>.'7=>A,)H&(=,7=,7$*1>8-(917A,7$'1)$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$&'<,7G$V-7,$IT::-A,$
!-%&,(&,-.;$='>>$'::,$(,:,I'7.,7$]->-9,7$-=,7.-)-L-,(.$17=$A,>.,1,(.$8,(=,7$9T77,7;$A-<.$,>$e,=?%&$7-%&.G/
/
$
Q&")#"3%*%&+,-./
$
0-,$Y,:.8-(.>%&').$8'($-E$b'&($̀d̀ $̀A,2(HA.$I?7$A:?<':,7$W7-.-'.-I,7$A,A,7$=-,$W7):'.-?7;$=,E$]1>>:'7=C
Z9('-7,CJ(-,A$,-7&,(A,&,7=$E-.$8,-.(,-%&,7=,7$A,>'E.8-(.>%&').:-%&,7$*1>8-(917A,7$17=$=,E$Y-,=,(C
'1):,<,7$I?7$̂c_W0C/p$-7$̂&-7'G$W7><,>?7=,(,$=-,$R-7>,(&T&17A,7$=,($Q?.,7<'79,7$L1($W7):'.-?7><,C
9HE2)17A$17=$*1>8-(917A,7$=,>$]1>>:'7=CZ9('-7,CJ(-,A,>$8,(=,7$=-,$Y-(.>%&').>.H.-A9,-.$8,-.,(&-7$<,C
:'>.,7G$0,($W7.,(7'.-?7':,$YH&(17A>)?7=>$3WYX6$2(?A7?>.-L-,(.$=,E7'%&$)@($='>$:'1),7=,$+,>%&H).>e'&($
d̀̀O$,-7$A:?<':,>$Y'%&>.1E$I?7$̀;p$hG$WE$b'&($̀d̀M$->.$:'1.$=,7$Vo2,(.,7$=,>$WYX$E-.$,-7,E$Y-(.C
>%&').>8'%&>.1E$I?7$O;/$h$L1$(,%&7,7G$$
$
0-,>,$S(?A7?>,$17.,(:-,A.$A:,-%&L,-.-A$,-7-A,7$]->-9,7$17=$̂&'7%,7G$*1)$=,($2?>-.-I,7$!,-.,$->.$,-7$>.H(C
9,(,($WE21:>$=1(%&$=-,$'1)A,>.'1.,$Q'%&)('A,$-7$L'&:(,-%&,7$_?:9>8-(.>%&').,7$?=,($,-7$>%&7,::,(,($]@%9C
A'7A$=,($W7):'.-?7$=,79<'(G$*1)$=,($'7=,(,7$!,-.,$9T77.,7$>%&8,(8-,A,7=,$A,>17=&,-.:-%&,$S(?<:,E,$-7$
&̂-7'$=,7$*1)>%&817A$<(,E>,7;$]1>>:'7=>$J(-,A$-7$=,($Z9('-7,$9T77.,$,>9':-,(,7;$17=$,-7,$_,(>%&H(C
)17A$=,($A:?<':,7$X-7'7L-,(17A><,=-7A17A,7$9T77.,$=-,$_,(>%&1:=17A>2(?<:,E'.-9$'1>8,-.,7G$
$
0,($WYX$2(?A7?>.-L-,(.$L1$F,A-77$=,>$b'&(,>$̀d̀O$)?:A,7=,$FWSCY'%&>.1E>('.,7$-7$=,7$R-,:EH(9.,7$I?7$
!"#$!%&'()K$
$
A]QRJ(,-3.9:/+#/2%#/P+,-.+)3.%#/>*3(.$:5&;.%#//
2%&/CDE/C,-(&0/>4̂/U+#/_[/ 787W%/ 7877/
Y,:.$ ;̀p$ O;M$
&̂-7'$ P;̀$ O;d$
S?:,7$ d;O$ P;M$
]1>>:'7=$ d;O$ C̀;̀$
!@=')(-9'$ /;̀$ ;̀q$

$
u1,::,7K$mWYX$Y?(:=$V%?7?E-%$c1.:??9$Z2='.,;$b'71'($̀d̀O$

$
$
0-,$Y-(.>%&').>.H.-A9,-.$-7$̂&-7'$I,(:'7A>'E.,$>-%&$-E$I-,(.,7$u1'(.':$'1)A(17=$E,&(,(,($̂c_W0C/pC
*1><(@%&,$-7$F,-e-7A$17=$'7=,(,7$=-%&.$<,>-,=,:.,7$c(.,7G$V(7,1.,$*<(-,A,:17A,7$<,A:,-.,.,7$=-,$*1>C
<(@%&,$<->$L1($B?%9,(17A$=,($̂c_W0C/pCF,>%&(H7917A,7$-E$Q?I,E<,($17=$0,L,E<,(;$8'>$=,7$Y,A$
)@($,-7,$I?::>.H7=-A,$Y-,=,(,(T))717A$,<7,.,G$0-,$WEE?<-:-,7-7I,>.-.-?7,7$>%&(1E2).,7$8,-.,(;$17=$=-,$
ZE>.(19.1(-,(17A$-7$=,($F'1<('7%&,$9?EE.$'7A,>-%&.>$=,($'7&':.,7=,7$J(->,$'1)$=,E$WEE?<-:-,7E'(9.$
71($:'7A>'E$I?('7G$W7)?:A,=,>>,7$&'.$̂&-7'>$*<>%&817A$='>$Y'%&>.1E$=,>$Y,:.&'7=,:>$-E$b'&($̀d̀ $̀
17=$=-,$V7.8-%9:17A$=,($-7.,(7'.-?7':,7$]?&>.?))2(,->,$<,,-7.(H%&.-A.G$W7$*7<,.('%&.$=,($I?::>.H7=-A,7$
Y-,=,(T))717A$-7$̂&-7'$,(8'(.,.$=,($WYX$)@($='>$b'&($̀d̀O$=?(.$,-7$Y-(.>%&').>8'%&>.1E$I?7$P;̀$hG$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀n$

$
\-7>-%&.:-%&$=,($̂c_W0C/pCS'7=,E-,$8-(=$!"#$!%&'()$=-,$V7.8-%9:17A,7;$-7><,>?7=,(,$-7$̂&-7';$8,-.,($
>,&($A,7'1$<,?<'%&.,7$17=;$>?),(7$,()?(=,(:-%&;$,7.>2(,%&,7=,$"'U7'&E,7$L1E$!%&1.L$>,-7,($"-.'(C
<,-.,($17=$J17=,7$-7$=-,$Y,A,$:,-.,7G$W7>A,>'E.$&'<,7$>-%&$=-,$'1>$=,($S'7=,E-,$(,>1:.-,(,7=,7$V-7C
>%&(H7917A,7$)@($=-,$+,>%&H).>.H.-A9,-.$-7$=,7$R-,:EH(9.,7$I?7$!"#$!%&'()$8,:.8,-.$(,=1L-,(.G$*7A,>-%&.>$
=,>$8-,=,($'1)):'EE,7=,7$S'7=,E-,A,>%&,&,7>$-7$̂&-7'$E1>>$e,=?%&$8,-.,(&-7$E-.$],->,<,>%&(H7C
917A,7$A,(,%&7,.$8,(=,7G$
$
#(?.L$=,($8,-.,(&-7$&?&,7$_?:'.-:-.H.$-E$"'(9.1E),:=$>-,&.$>-%&$!"#$!%&'()$-7$=,($Q->%&,$A(17=>H.L:-%&$A1.$
'1)A,>.,::.;$1E$)@($>,-7,$J17=,7$8,:.8,-.$E'UA,>%&7,-=,(.,$#('7>2?(.C$17=$B?A->.-9:T>17A,7$L1$(,':->-,C
(,7G$!"#$!%&'()$9?7L,7.(-,(.$>-%&$8,-.,(&-7$'1)$=-,$J,(7EH(9.,$̂&-7';$S?:,7;$!@=')(-9'$>?8-,$*E,(-9'G$
X@($=-,>,$8-%&.-A,7$*<>'.LEH(9.,$->.$)@($̀d̀O$,-7$2?>-.-I,>$Y-(.>%&').>8'%&>.1E$2(?A7?>.-L-,(.;$='>$-7C
)?:A,$=,>$]1>>:'7=CZ9('-7,CJ(-,A>$e,=?%&$7,A'.-I$<,,-7):1>>.$8,(=,7$9T77.,G$!?$A,&.$=,($_?(>.'7=$='C
I?7$'1>;$='>>$-E$:'1),7=,7$+,>%&H).>e'&($=-,$W7I,>.-.-?7>.H.-A9,-.$-7$=,($F,(A<'1-7=1>.(-,$8,-.,($'7L-,&,7$
9T77.,G$W7><,>?7=,(,$'1>$=,($>.(,7A,(,7$],A1:-,(17A$̂&-7'$WWW$17=$=,($R1:'>>17A$)@($=-,$7,1,$"'>%&-C
7,7A,7,('.-?7$(,>1:.-,(,7$7'%&$V-7>%&H.L17A$=,>$Z7.,(7,&E,7>$8,-.,(&-7$'..('9.-I,$Y'%&>.1E>'1>>-%&C
.,7$-E$%&-7,>->%&,7$"'(9.G$
$
0'7,<,7$>.,::.$]1>>:'7=$,-7,7$=,($J,(7EH(9.,$=,($!"#$!%&'()$+(122,$='(G$YH&(,7=$>-%&$-E$+,>%&H).>C
e'&($̀d̀ $̀=-,$=?(.-A,7$F,(A<'117.,(7,&E,7$<,(,-.>$)(@&L,-.-A$=,7$<,7T.-A.,7$F,='()$'7$*1>(@>.17A,7$)@($
=,7$]?&>.?))'<<'1$17.,($#'A,$>-%&,(.,7$17=$)?:A:-%&$,-7$=,1.:-%&,>$ZE>'.L8'%&>.1E$-E$(1>>->%&,7$"'(9.$
L1$I,(L,-%&7,7$8'(;$,(8'(.,.$!"#$!%&'()$-E$b'&($̀d̀O$,-7,$>2@(<'($A,(-7A,(,$+,>%&H).>'9.-I-.H.$-7$]1>>C
:'7=G$X?(.'7$8-(9,7$>-%&$=-,$I,(&H7A.,7$VZC!'79.-?7,7$-7$=-,>,E$"'(9.$'1>;$=-,$,-7,$*1>:-,),(17A$9?EC
2:,..,($"'>%&-7,7$7'%&$]1>>:'7=$17.,(>'A,7G!,-.$V7=,$X,<(1'($̀d̀O$->.$'1%&$=-,$B-,),(17A$I?7$V(>'.LC
.,-:,7$71($>,&($,-7A,>%&(H79.$ETA:-%&G$!"#$!%&'()$8-(=$E-.$F:-%9$'1)$=-,$8,-.,(,$+,>%&H).>.H.-A9,-.$-7$
=-,>,E$"'(9.$=-,$A,A,<,7,7$̂&'7%,7$17=$]->-9,7$8,-.,(&-7$A,7'1$<,?<'%&.,7;$1E;$-7>?),(7$7T.-A;$,7.C
>2(,%&,7=,$"'U7'&E,7$,-7:,-.,7$L1$9T77,7G$
$
X@($='>$+,>%&H).>e'&($̀d̀O$(,%&7,.$=,($_?(>.'7=$=,($!"#$!%&'()$*+$17.,($9?7>,(I'.-I,7$S(HE->>,7$E-.$
,-7,E$J?7L,(71E>'.L$I?7$NO$"-?G$VZ]$<,-$,-7,E$VFW#$I?7$/;̀$"-?G$VZ]G$*7A,>-%&.>$=,($8,-.,(&-7$
&?&,7$Z7>-%&,(&,-.$17=$_?:'.-:-.H.$-E$"'(9.1E),:=$I?($=,E$\-7.,(A(17=$=,>$]1>>:'7=CZ9('-7,CJ(-,A>;$
*1>8-(917A,7$=,($̂c_W0C/pCS'7=,E-,$-7$̂&-7'$>?8-,$>.,-A,7=,$"'.,(-':9?>.,7$->.$,>$7-%&.$'1>L1>%&:-,C
U,7;$='>>$=-,$S(?A7?>,$-E$b'&(,>I,(:'1)$'7$,-7,$>-%&$8'7=,:7=,$8-(.>%&').:-%&,$!-.1'.-?7$'7A,2'>>.$8,(C
=,7$E1>>G$$
$
F,-$=,($"'.,(-':'1)8'7=>a1?.,$3-7$],:'.-?7$L1($F,.(-,<>:,->.17A6$8-(=$,-7$Y,(.$'1)$_?(e'&(,>7-I,'1$,(C
8'(.,.;$=,($8,-.,(&-7$@<,($=,E$E-..,:)(->.-A,7$R-,:8,(.$I?7$Pd;dh$:-,A,7$8-(=G$0'>$Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':$
8-(=$)@($̀d̀O$17.,(&':<$=,>$_?(e'&(,>$'7A,>.(,<.;$<,-$,-7,(;$<,L?A,7$'1)$=,7$ZE>'.L;$8,-.,(,7$:,-%&.,7$
_,(<,>>,(17A$=,($Q,.$Y?(9-7A$̂'2-.':$W7.,7>-.DG$0-,$X?(=,(17A>(,-%&8,-.,$>?::$̀d̀O$71($7?%&$:,-%&.$@<,($
=,E$E-..,:)(->.-A,7$R-,:8,(.$I?7$/Pd$#'A,7$:-,A,7G$X@($̀d̀O$8-(=$L1=,E$,-7,$V-A,79'2-.':a1?.,$'1)$_?(C
e'&(,>7-I,'1$,(8'(.,.G$0,($E-..,:)(->.-A,$R-,:9?((-=?($)@($=-,$V-A,79'2-.':a1?.,$I?7$OP$h$<->$Md$h$>.,&.$I?($
=,($\-7.,(A(17='77'&E,;$-7$=,7$9?EE,7=,7$b'&(,7$8,-.,(,$c22?(.17-.H.,7$-E$F,(,-%&$=,>$,o.,(7,7$
Y'%&>.1E>$8'&(7,&E,7$17=$=-,>,$AA)G$E-.$X(,E=9'2-.':$)-7'7L-,(,7$L1$9T77,7G$

"-..,:C$<->$:'7A)(->.-A$,(8'(.,.$='>$"'7'A,E,7.$,-7,$_,(<,>>,(17A$'1)$=,E$8,:.8,-.,7$"'(9.$)@($F,(AC
<'1'1>(@>.17AG$W7><,>?7=,(,$-7$̂&-7'$L,-A.$>-%&;$='>>$8,-.,(,$E?=,(7,$F,(A8,(9,$-7$F,.(-,<$A,7?EE,7$
8,(=,7$<L8G$F,(A8,(9><,.(,-<,($-&(,$W7)('>.(19.1($?2.-E-,(,7$17=$-7$,-7,$-77?I'.-I,$#('7>2?(.:?A->.-9$-7C
I,>.-,(,7G$0-,>,($#(,7=$8-(=$=1(%&$=-,$>.(,7A,(,$],A1:-,(17A$)@($"'>%&-7,7$-E$Z7.,(.'A,<,(A<'1$L1>H.LC
:-%&$<,>%&:,17-A.G$W7$=,7$9?EE,7=,7$b'&(,7$,(8'(.,.$='>$"'7'A,E,7.$,-7,$>.,-A,7=,$Q'%&)('A,$7'%&$
V:,9.(?)'&(L,1A,7$)@($=,7$Z7.,(.'A,<'1G$*E$!.'7=?(.$-7$!@=')(-9'$&'.$!"#$!%&'()$=-,$_?('1>>,.L17A,7$
A,>%&')),7;$1E$=-,$X?(>%&17A$17=$V7.8-%9:17A$-E$F,(,-%&$=,($V:,9.(?E?<-:-.H.$':>$'1%&$=-,$S(?=19.-?7$
,:,9.(?<,.(-,<,7,($X'&(L,1A,$8,-.,($'1><'1,7$L1$9T77,7G$W7$=-,>,E$R1>'EE,7&'7A$>-,&.$>-%&$!"#$
!%&'()$=1(%&$=-,$I?(&'7=,7,$F'..,(-,C$17=$V:,9.(?9?E2,.,7L$A1.$'1)A,>.,::.;$1E$9@7).-A,$Y'%&>.1E>C
%&'7%,7$9?7>,a1,7.$L1$71.L,7G$0'(@<,($&-7'1>$->.$!"#$!%&'()$=1(%&$-&(,$J?E2,.,7L,7$':>$-7.,A(-,(.,$
!D>.,E'7<-,.,(-7$91(L)(->.-A$-7$=,($B'A,;$V:,9.(?)'&(L,1A,$'1%&$)@($=,7$J?&:,<,(A<'1$1EL1(@>.,7G$$
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!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/$

CDE/C,-(&0/>4V/H(::/
/
!"#$%&#RA+'(#$/$9:/W\b\7b7877$

$
]#/KF@/ >#-(#)/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

>;.+B(/ $ $ $
WEE'.,(-,::,$_,(ETA,7>8,(.,$ 3p6$ NG/dqGqMp;Od$ qGpN/Gnq/;Nq$

!'%&'7:'A,7$ 3p6$ nGǹ G̀̀qO;Pn$ nGPPpGOP̀;dO$

*1>:,-&17A,7$ 3/d6$ n/nGOMO;NM$ qpMGM̀M;̀d$

*.CVa1-.DCF,.,-:-A17A,7$ 3//6$ /NG/ndGq/n;̀d$ /OGM/NGÒN;nM$

[<(-A,$F,.,-:-A17A,7$ $ nGdOp;pn$ nGdOp;pn$

*9.-I,$:'.,7.,$!.,1,(7$ 3N6$ G̀qMqGdqP;Op$ OGOqnG/PO;M̀$

B'7A)(->.-A,$B,'>-7A)?(=,(17A,7$ 3̀O6$ P̀NG̀dM;̀n$ //qGMpP;M/$
!?7>.-A,$:'7A)(->.-A,$7-%&.)-7'7L-,::,$$
_,(ETA,7>8,(.,$ 3/M6$

$
OGnpn;pp$

$
PG//n;pp$

N(#)0&+3.+)%/a%&:O)%#3P%&.%/ $ Wibj8\bjk\VYW/ W7b\hjbliWVl7/

_?((H.,$ 3/̀6$ OOGqq̀Gndp;̀d$ ÒGpMOGOd/;̀O$

X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$ 3/O6$ MqG̀PMGMMp;nN$ M/GNpqGNOn;Od$

_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$ 3/O6$ d;dd$ OǸG̀pO;pP$

J1(L)(->.-A,$B,'>-7A)?(=,(17A,7$ 3̀O6$ qnMGqM̀;P̀$ /qOGOMq;̀p$
!?7>.-A,$91(L)(->.-A,$7-%&.$)-7'7L-,::,$$$
_,(ETA,7>8,(.,$ 3/M6$ OGnnpG/Ò;/M$ MG/pOGMdM;pp$
!?7>.G$91(L)(->.-A,$7-%&.$)-7'7L-,::,$_,(ETA,7>C$
8,(.,$-G$RG$EG$_,(>?(A17A>'7>2(@%&,7$=,($*(<,-.7,&E3/P6$ /GdqpGONn;̀̀ $ MnG/On;/q$

B-a1-=,$"-..,:$ 3/q6$ nGqnnG̀dd;/n$ pGP//Gqpp;d̀$

!9&$0&+3.+)%/a%&:O)%#3P%&.%/ $ jWb\\ibY7\V8W/ kjb\Wkb8\jVjh/

A+'(#$39::%/ $ \W\b8\jbY87VYl/ \7\b7kibljWVYl/



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀$

$ $ $ $
]#/KF@/ >#-(#)/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/
Q(33+B(/ $ $ $
+,L,-%&7,.,>$J'2-.':$ $ PGMn/Gpnp;dd$ PGMn/Gpnp;dd$

J'2-.':(@%9:'A,$$ $ M̀G/q̀G̀nd;̀N$ M̀Gd̀nGPOO;/q$

+,8-77(@%9:'A,7$ $ PpGpONG/̀M;qP$ MPG̀PNGqN/;/p$

!?7>.-A,$]@%9:'A,7$ $ CMG̀NNG̀pO;O/$ CMGPdnG̀q/;qn$

"-7=,(&,-.,7'7.,-:,$ $ /GnddG̀/̀;dP$ /GMMNGNqq;̀P$

K+)%#;(?+.('$ 3/n6$ klbjkhb7j7Vli/ i\bljjbijiVjW/

]@%9>.,::17A,7$)@($S,7>-?7,7$ 3/N6$ G̀nd/GqN/;dd$ OGdqqGpNd;NN$

!?7>.-A,$:'7A)(->.-A,$]@%9>.,::17A,7$ 3/p6$ /p̀G̀̀ q;ON$ ÒPGdq/;pP$

S'>>-I,$:'.,7.,$!.,1,(7$ 3N6$ NppG̀PP;np$ pd/GP/M;/n$

_,(.('A>I,(<-7=:-%&9,-.,7$ $ d;dd$ P̀pGdpq;dd$

B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$ 3̀O6$ G̀qpNGn/O;Nd$ G̀̀d̀GNnd;pd$

B'7A)(->.-A,$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$ 3̀M6$ /GdOnG/dP;n/$ /GNMMG̀̀ O;pd$

!?7>.-A,$:'7A)(->.-A,$)-7'7L-,::,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$$ 3̀d6$ OGPdNGMPM;̀O$ G̀pp̀GNn/;dp$

N(#)0&+3.+)%/@1,;3.%''9#)%#/9#2/a%&*+#2'+,-;%+.%#$ $ \\b8WibhWlVj\/ \\bY87bl\kVkj/

B'1),7=,$V(.('A>.,1,(7$ 3N6$ G̀ndMG̀pP;nd$ /G/nOGqq/;nM$

!?7>.-A,$91(L)(->.-A,$]@%9>.,::17A,7$ 3/p6$ PGpqOGMNq;qP$ /dGPǹGd/M;dM$

_,(.('A>I,(<-7=:-%&9,-.,7$$$ 3̀d6$ MMpGOdp;p/$ /Gq/pGdPq;np$

_,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$ 3̀d6$ qGpqOGNdP;Ò$ PGd/OGPqn;Pp$

B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$$ 3̀O6$ ǹdGǸq;pq$ PpOG/P̀;P/$

J1(L)(->.-A,$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$3X-7'7LE-..,:)?7=>6$ 3̀/6$ //GnONGnNp;N/$ /PGMOOG̀Pq;NN$
J1(L)(->.-A,$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$$
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6.1.3 Konzerngesamtergebnisrechnung für das Geschäftsjahr  
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 
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6.1.4 Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung für das Geschäftsjahr  
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
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6.1.5 Konzernkapitalflussrechnung für das Geschäftsjahr  
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
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d(3-0'"P/(93/'(90%#2%&/4%3,-50.3.5.+);%+./ YbliYb\kYVWY/ RYbY8WbjljV7i/
t$V-7L'&:17A,7$'1>$*<AH7A,7$I?7$_,(ETA,7>8,(.,7$=,>$
!'%&'7:'A,I,(ETA,7>$ MqGMOO;pN$ /GdqMG̀dN;OP$
C$*1>L'&:17A,7$)@($W7I,>.-.-?7,7$-7$='>$!'%&'7:'A,I,(ETA,7$ C/G̀/nGpnq;nP$ C/GOnpGdMO;/q$
C$*1>L'&:17A,7$)@($W7I,>.-.-?7,7$-7$-EE'.,(-,::,$_,(ETA,7>C
8,(.,$ C/GqOMGMdM;nO$ C̀GnPnGddP;nP$
t$V(&':.,7,$R-7>,7$ Op̀GN/d;dP$ /P̀GOq/;OO$

d(3-0'"P/(93/2%&/]#B%3.+.+"#3.5.+);%+./ R7bh\Wb\WiVhl/ R7bj\jbhijV7W/

t$V-7L'&:17A$'1>$J'2-.':,(&T&17A$ d;dd$ nGp̀nGOM̀;ǹ$

t$V-7L'&:17A$'1>$=,($*1)7'&E,$I?7$0'(:,&,7$ OdGNNN;dd$ MNpGddn;q̀$
C$*1>L'&:17A$)@($=-,$#-:A17A$I?7$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$ Cqp̀GpNq;Op$ CPqqGnPd;pp$
t$V-7L'&:17A,7$'1>$!':,C'7=CB,'>,C<'%9C_,(.(HA,7$ /GO/dGPMn;Mn$ /GPOdG̀Ǹ;M̀$
$ $ $
C$*1>L'&:17A,7$'1>$=,($#-:A17A$I?7$X-7'7L9(,=-.,7$ C/GO/PGpqd;Mq$ C/GNNqGqnn;Pq$
C$+,L'&:.,$R-7>,7$ C/Gd̀MGnNn;nN$ Cp/̀GOp/;dN$
$ $ $

d(3-0'"P/(93/2%&/S+#(#$+%&9#)3.5.+);%+./ R\blj7b7jjV\l/ lbYk8bk\WV\W/

/ / /

T(-'9#)3P+&;3(:%/a%&5#2%&9#)%#/2%&/S+#(#$:+..%'0"#23/ \bYljbihkVih/ R\bkh7blWYVWi/
$ $ $
Y,%&>,:91(>C$17=$9?7>?:-=-,(17A>9(,-><,=-7A.,$x7=,(17A,7$
=,($X-7'7LE-..,:)?7=>$ p̀dG̀/p;MN$ MNGpM/;/M$
X-7'7LE-..,:)?7=>$'E$*7)'7A$=,($S,(-?=,$ CPGp̀/GPPn;Nq$ CMG/̀nGNqO;qO$

S+#(#$:+..%'0"#23/(:/K#2%/2%&/Q%&+"2%/ Rhb8l\bYkjVlY/ RYbj7\bYYiVkl/

/ / /
X@($0,.'-:>$>-,&,$3̀/6$V(:H1.,(17A,7$L1($J'2-.':):1>>(,%&717A$



 Anlage 6.1.6

6.1.6 Konzernanhang für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 
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CDE/C,-(&0/>4V/H(::/
/
>#-(#)/$9:/]S@CR!"#$%&#(*3,-'933/01&/2(3/4%3,-50.36(-&/7877/
$
$
]#0"&:(.+"#%#/$9&/CDE/C,-(&0/>4/9#2/CDE/C,-(&0/4&9??%/
$
0-,$!"#$!%&'()$*+;$]TE,(>.('U,$/dM;$PpdnP$\'EE;$3-E$X?:A,7=,7$'1%&$4+,>,::>%&').5$A,C
7'77.6$81(=,$'E$O/G$"'-$̀ddd$7'%&$=,1.>%&,E$],%&.$A,A(@7=,.G$!-,$->.$X@&(17A>&?:=-7A$=,($
Z7.,(7,&E,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,G$Q,<,7$MpGMnn$,-A,7,7$*9.-,7$>-7=$>HE.:-%&,$(,>.:-%&,7$
PGMn/Gpnp$*9.-,7$L1E$\'7=,:$'7$=,($FT(>,$"@7%&,7$-E$X(,-I,(9,&($=,>$u1':-.H.>>,AE,7.$EK'%C
%,>>$I,()@A<'(G$+,A,7>.'7=$=,($Z7.,(7,&E,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$>-7=$S(?e,9.-,(17A;$\,(C
>.,::17A;$\'7=,:;$W7>.'::'.-?7$17=$Y'(.17A$I?7$"'>%&-7,7$17=$*7:'A,7$L1E$#('7>2?(.$I?7$S,(C
>?7,7;$*1>(@>.17A$17=$"'.,(-':$>?8-,$='>$\':.,7$I?7$F,.,-:-A17A,7G$0-,$!"#$!%&'()$*+$&'.$
-&(,7$!-.L$-7$\'EE$17=$->.$,-7A,.('A,7$-7$='>$\'7=,:>(,A->.,($<,-E$*E.>A,(-%&.$\'EE$E-.$=,($
Q1EE,($\]F$PNMPG$
$
$
]#0"&:(.+"#%#/$9:/!"#$%&#(*3,-'933//
0-,$!"#$!%&'()$*+$>.,::.$)(,-8-::-A$-&(,7$J?7L,(7'<>%&:1>>$7'%&$WX]!$A,EHU$z$O/P,$*<>G$O$\+F$
'1)G$ 0,($ J?7L,(7'<>%&:1>>;$ <,>.,&,7=$ '1>$ F-:'7L;$ +,>'E.,(A,<7->(,%&717A;$
J'2-.':):1>>(,%&717A;$V-A,79'2-.':>2-,A,:$17=$,(AH7L,7=,7$*7&'7A'7A'<,7$=,($!"#$!%&'()$
+(122,$L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ ;̀$->.$7'%&$=,7$'E$*<>%&:1>>>.-%&.'A$A@:.-A,7$W7.,(7'.-?7':$
X-7'7%-':$],2?(.-7A$!.'7='(=>$3WX]!6$=,>$W7.,(7'.-?7':$*%%?17.-7A$!.'7='(=>$F?'(=$3W*!F6;$8-,$
>-,$-7$=,($VZ$'7L18,7=,7$>-7=;$,(>.,::.G$0-,$F,L,-%&717A$WX]!$1E)'>>.$'1%&$=-,$7?%&$A@:.-A,7$
W7.,(7'.-?7':$*%%?17.-7A$!.'7='(=>$3W*!6$>?8-,$=-,$W7.,(2(,.'.-?7,7$=,>$!.'7=-7A$W7.,(2(,.'.-?7>$
?̂EE-..,,$3!Ŵ6$17=$=,>$W7.,(7'.-?7':$X-7'7%-':$],2?(.-7A$W7.,(2(,.'.-?7>$̂?EE-..,,$3WX]Ŵ6G$
R1>H.L:-%&$>-7=$=-,$*7)?(=,(17A,7$=,>$z$O/P,$\+F$<,(@%9>-%&.-A.G$0,($J?7L,(7'<>%&:1>>$=,($
!"#$!%&'()$*+$>%&:-,U.$=,7$9:,-7>.,7$17=$A(TU.,7$J?7L,(79(,->$,-7G$0,($J?7L,(7'<>%&:1>>$17=$
=,($J?7L,(7:'A,<,(-%&.$8,(=,7$-E$F17=,>'7L,-A,($I,(T)),7.:-%&.G$
$$
0,($J?7L,(7'<>%&:1>>$8-(=$-7$V1(?$'1)A,>.,::.G$!?8,-.$7-%&.$'7=,(>$I,(E,(9.;$8,(=,7$-E$*7&'7A$
'::,$F,.(HA,$-7$/Gddd$V1(?$3#VZ]6$'7A,A,<,7$17=$9'1)EH77->%&$A,(17=,.G$
$$
0,($WX]!CJ?7L,(7'<>%&:1>>$81(=,$=1(%&$=,7$*1)>-%&.>('.$=,($!"#$!%&'()$*+$A,2(@).$17=$'E$
PG$*2(-:$̀d̀O$=1(%&$=-,>,7$A,<-::-A.$17=$'7>%&:-,U,7=$L1($_,(T)),7.:-%&17A$)(,-A,A,<,7G$
$$
'6$WE$+,>%&H).>e'&($,(>.E':>$I,(2):-%&.,7=$'7L18,7=,7=,$7,1,$17=$@<,('(<,-.,.,$
!.'7='(=>$17=$W7.,(2(,.'.-?7,7$
$$
WE$+,>%&H).>e'&($A'<$,>$9,-7,$7,1,7$?=,($@<,('(<,-.,.,7$!.'7='(=>$?=,($W7.,(2(,.'.-?7,7;$=-,$
>,-.$=,E$/G$b'71'($̀ d̀ $̀'7L18,7=,7$8'(,7$17=$=-,$)@($=-,$!"#$+(122,$8,>,7.:-%&,$
*1>8-(917A,7$'1)$=,7$*7&'7A$?=,($=-,$0'(>.,::17A$-E$J?7L,(7'<>%&:1>>$&'..,7G$
$$
X?:A,7=,$!.'7='(=>$<L8G$x7=,(17A,7$8'(,7$L8'($>,-.$/G$b'71'($̀d̀ $̀'78,7=<'(;$,7.)':.,.,7$
e,=?%&$-7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$9,-7,$?=,($9,-7,$8,>,7.:-%&,$Y-(917AK$
$
g$x7=,(17A,7$'7$WX]!$O$C$_,(8,->$'1)$='>$J?7L,2.-?7>('&E,78,(9$$
0-,$x7=,(17A,7$'9.1':->-,(,7$WX]!$O;$>?='>>$,($'1)$='>$J?7L,2.-?7>('&E,78,(9$̀d/N$'7>.,::,$
=,>$]'&E,78,(9>$I?7$/pNp$I,(8,->.G$*1U,(=,E$8-(=$-7$WX]!$O$=-,$*7)?(=,(17A$'1)A,7?EE,7;$
='>>$,-7$V(8,(<,($)@($_,(2):-%&.17A,7;$=-,$-7$=,7$*78,7=17A><,(,-%&$I?7$W*!$On$)'::,7;$W*!$On$
'78,7=,.;$1E$L1$<,>.-EE,7;$?<$L1E$V(8,(<>L,-.2179.$,-7,$A,A,78H(.-A,$_,(2):-%&.17A$
'1)A(17=$I?7$V(,-A7->>,7$-7$=,($_,(A'7A,7&,-.$<,>.,&.G$X@($,-7,$*<A'<,;$=-,$-7$=,7$
*78,7=17A><,(,-%&$I?7$WX]Ŵ$̀/${B,I-,>{$)'::,7$8@(=,;$8,7=,.$=,($V(8,(<,($WX]Ŵ$̀/$'7;$1E$
L1$<,>.-EE,7;$?<$='>$I,(2):-%&.,7=,$V(,-A7->;$='>$L1$,-7,($!%&1:=$L1($R'&:17A$=,($*<A'<,$)@&(.;$
L1E$V(8,(<>L,-.2179.$,-7A,.(,.,7$->.G$!%&:-,U:-%&$)@A,7$=-,$x7=,(17A,7$,-7,$,o2:-L-.,$*1>>'A,$
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&-7L1;$='>>$,-7$V(8,(<,($-E$]'&E,7$,-7,>$Z7.,(7,&E,7>L1>'EE,7>%&:1>>,>$,(8?(<,7,$
VI,7.1':)?(=,(17A,7$7-%&.$,()'>>.G$0-,$x7=,(17A,7$>-7=$)@($Z7.,(7,&E,7>L1>'EE,7>%&:@>>,$
'7L18,7=,7;$<,-$=,7,7$=,($V(8,(<>L,-.2179.$'E$?=,($7'%&$=,E$F,A-77$=,($,(>.,7$
F,(-%&.>2,(-?=,$=,>$+,>%&H).>e'&(,>$:-,A.;$='>$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀ $̀<,A-77.G$$
$
g$x7=,(17A,7$L1$W*!$/q$C$!'%&'7:'A,7$C$V(:T>,$I?($=,($<,'<>-%&.-A.,7$Q1.L17A$$
0-,$x7=,(17A,7$I,(<-,.,7$,>;$V(:T>,$'1>$=,E$_,(9'1)$I?7$+,A,7>.H7=,7;$=-,$&,(A,>.,::.$
81(=,7;$<,I?($=,($_,(ETA,7>8,(.$L1($Q1.L17A$L1($_,()@A17A$>.,&.;$I?7$=,7$*7>%&'))17A>C$?=,($
\,(>.,::17A>9?>.,7$'<L1L-,&,7;$=G$&G$V(:T>,;$8H&(,7=$=,($_,(ETA,7>8,(.$'7$=,7$c(.$17=$-7$=,7$
R1>.'7=$A,<('%&.$8-(=;$=,($,()?(=,(:-%&$->.;$1E$-&7$-7$=,($I?E$"'7'A,E,7.$<,'<>-%&.-A.,7$Y,->,$
<,.(,-<,7$L1$9T77,7G$X?:A:-%&$,()'>>.$,-7$Z7.,(7,&E,7$>?:%&,$_,(9'1)>,(:T>,$17=$L1A,&T(-A,$
J?>.,7$-E$+,8-77$?=,($_,(:1>.G$0'>$Z7.,(7,&E,7$<,8,(.,.$=-,$*7>%&'))17A>C$?=,($
\,(>.,::17A>9?>.,7$=-,>,($+,A,7>.H7=,$-7$[<,(,-7>.-EE17A$E-.$W*!$̀$_?((H.,G$0-,$x7=,(17A,7$
>.,::,7$'1%&$=-,$F,=,1.17A$=,>$F,A(-))>${S(@)17A$=,($X179.-?7>)H&-A9,-.$,-7,>$_,(ETA,7>8,(.>{$
9:'(G$W*!$/q$>2,L-)-L-,(.$=-,>$717$':>$F,1(.,-:17A;$?<$=-,$.,%&7->%&,$17=$2&D>->%&,$B,->.17A$=,>$
_,(ETA,7>8,(.>$>?$<,>%&')),7$->.;$='>>$,($)@($=-,$\,(>.,::17A$?=,($B-,),(17A$I?7$+@.,(7$?=,($
=-,$V(<(-7A17A$I?7$0-,7>.:,->.17A,7;$)@($=-,$_,(E-,.17A$'7$0(-..,$?=,($)@($_,(8':.17A>L8,%9,$
A,71.L.$8,(=,7$9'77G$X'::>$7-%&.$A,>?7=,(.$-7$=,($+,>'E.,(A,<7->(,%&717A$='(A,>.,::.;$>-7=$-E$
*<>%&:1>>$=-,$F,.(HA,$=,($-E$+,8-77$?=,($_,(:1>.$,7.&':.,7,7$V(:T>,$17=$J?>.,7$'7L1A,<,7;$
=-,$>-%&$'1)$&,(A,>.,::.,$S?>.,7$<,L-,&,7;$=-,$9,-7$V(A,<7->$=,($A,8T&7:-%&,7$+,>%&H).>.H.-A9,-.$
=,>$Z7.,(7,&E,7>$>-7=;$17=$8,:%&,3(6$S?>.,7$-7$=,($+,>'E.,(A,<7->(,%&717A$>?:%&,$V(:T>,$
17=$J?>.,7$,7.&H:.f,7.&':.,7G$0-,$x7=,(17A,7$>-7=$A(17=>H.L:-%&$(@%98-(9,7=$'7L18,7=,7G$0-,$
x7=,(17A,7$>-7=$)@($+,>%&H).>e'&(,;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀ d̀ $̀<,A-77,7;$
'7L18,7=,7G$
$
g$x7=,(17A,7$'7$W*!$On$C$F,:'>.,7=,$_,(.(HA,$C$J?>.,7$=,($_,(.('A>,()@::17A$$
0-,$x7=,(17A,7$:,A,7$),>.;$='>>$=-,${J?>.,7$=,($_,(.('A>,()@::17A{$=-,${J?>.,7$,()'>>,7;$=-,$
>-%&$=-(,9.$'1)$=,7$_,(.('A$<,L-,&,7{G$J?>.,7;$=-,$>-%&$=-(,9.$'1)$,-7,7$_,(.('A$<,L-,&,7;$
<,>.,&,7$>?8?&:$'1>$=,7$L1>H.L:-%&,7$J?>.,7$)@($=-,$V()@::17A$=-,>,>$_,(.('A>$3F,->2-,:,$8H(,7$
=-(,9.,$*(<,-.>C$?=,($"'.,(-':9?>.,76$':>$'1%&$'1>$,-7,($R18,->17A$'7=,(,($J?>.,7;$=-,$>-%&$=-(,9.$
'1)$=-,$_,(.('A>,()@::17A$<,L-,&,7$3,-7$F,->2-,:$8H(,$=-,$R18,->17A$=,>$*<>%&(,-<17A>'1)8'7=>$
)@($,-7,$!'%&'7:'A,;$=-,$<,-$=,($_,(.('A>,()@::17A$I,(8,7=,.$8-(=6G$0-,$x7=,(17A,7$A,:.,7$)@($
_,(.(HA,;$)@($=-,$='>$Z7.,(7,&E,7$L1$F,A-77$=,($eH&(:-%&,7$F,(-%&.>2,(-?=,;$-7$=,($='>$
Z7.,(7,&E,7$=-,$x7=,(17A,7$,(>.E':>$'78,7=,.;$7?%&$7-%&.$'::,$_,(2):-%&.17A,7$,()@::.$&'.G$0-,$
_,(A:,-%&>L'&:,7$8,(=,7$7-%&.$'7A,2'>>.G$0-,$x7=,(17A,7$>-7=$)@($+,>%&H).>e'&(,;$=-,$'E$?=,($
7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀ $̀<,A-77,7;$'7L18,7=,7G$$
$
g$bH&(:-%&,$_,(<,>>,(17A,7$'7$=,7$WX]!C!.'7='(=>$̀d/NC̀d̀d$$
0-,$eH&(:-%&,7$_,(<,>>,(17A,7$1E)'>>,7$x7=,(17A,7$'7$I-,($!.'7='(=>G$
WX]!$/$V(>.E':-A,$*78,7=17A$=,($W7.,(7'.-?7':$X-7'7%-':$],2?(.-7A$!.'7='(=>K$0-,$x7=,(17A$
<(-7A.$L1>H.L:-%&,$V(:,-%&.,(17A,7$)@($,-7$#?%&.,(17.,(7,&E,7;$='>$>2H.,($':>$='>$
"1..,(17.,(7,&E,7$L1E$V(>.'78,7=,($8-(=;$-7$F,L1A$'1)$=-,$F-:'7L-,(17A$91E1:-,(.,($
ZE(,%&717A>=-)),(,7L,7G$V-7$H&7:-%&,>$Y'&:(,%&.$<,>.,&.$)@($,-7$'>>?L--,(.,>$Z7.,(7,&E,7$
?=,($,-7$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7;$='>$I?7$=,($*1>7'&E,(,A,:17A$-7$WX]!$/K0/q3'6$
+,<('1%&$E'%&.G$0-,$x7=,(17A$->.$)@($+,>%&H).>e'&(,;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀ $̀
<,A-77,7;$'7L18,7=,7;$8?<,-$,-7,$I?(L,-.-A,$*78,7=17A$,(:'1<.$->.G$0-,$*78,7=17A$=-,>,($
x7=,(17A,7$9'77$*1>8-(917A,7$'1)$=-,$J?7L,(7'<>%&:@>>,$-7$L19@7).-A,7$S,(-?=,7$&'<,7;$
>?::.,7$>?:%&,$#('7>'9.-?7,7$'1).(,.,7G$
$
WX]!$p$X-7'7L-7>.(1E,7.,K$0-,$x7=,(17A$>.,::.$9:'(;$='>>$,-7$Z7.,(7,&E,7$<,-$=,($*78,7=17A$
=,>${/dCS(?L,7.C#,>.>{$L1($F,1(.,-:17A;$?<$,-7,$)-7'7L-,::,$_,(<-7=:-%&9,-.$'1>L1<1%&,7$->.;$71($
=-,$L8->%&,7$=,E$Z7.,(7,&E,7$3=,E$0'(:,&,7>7,&E,(6$17=$=,E$0'(:,&,7>A,<,($A,L'&:.,7$
?=,($,(&':.,7,7$+,<@&(,7$,-7<,L-,&.;$,-7>%&:-,U:-%&$=,($+,<@&(,7;$=-,$,7.8,=,($I?E$
Z7.,(7,&E,7$?=,($I?E$0'(:,&,7>A,<,($-E$Q'E,7$=,>$e,8,-:>$'7=,(,7$A,L'&:.$?=,($,(&':.,7$
81(=,7G$0-,$x7=,(17A$->.$2(?>2,9.-I$'1)$"?=-)-9'.-?7,7$17=$#'1>%&I?(AH7A,$'7L18,7=,7;$=-,$
'7$?=,($7'%&$=,E$#'A$>.'..)-7=,7;$'7$=,E$='>$Z7.,(7,&E,7$=-,$x7=,(17A$,(>.E':>$'78,7=,.G$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$O$

0-,$x7=,(17A$->.$)@($+,>%&H).>e'&(,;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀ $̀<,A-77,7;$
'7L18,7=,7G$
$
WX]!$/q$B,'>-7AI,(&H:.7->>,K$"-.$=,($x7=,(17A$8-(=$=-,$0'(>.,::17A$=,($V(>.'..17A$I?7$
"-,.,(,-7<'1.,7$A,>.(-%&,7G$0'$=-,$x7=,(17A$'7$WX]!$/q$71($,-7$-::1>.('.-I,>$F,->2-,:$<,.(-)).;$8-(=$
9,-7$R,-.2179.$=,>$W79(')..(,.,7>$'7A,A,<,7G$0-,$x7=,(17A,7$9T77.,7$*1>8-(917A,7$'1)$=,7$
J?7L,(7$&'<,7;$>?::.,7$>?:%&,$#('7>'9.-?7,7$'1).(,.,7G$
$
W*!$M/$B'7=8-(.>%&').K$0-,$x7=,(17A$>.(,-%&.$=-,$_?(>%&(-).$-7$W*!$M/;$8?7'%&$Z7.,(7,&E,7$<,-$
=,($F,E,>>17A$=,>$<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.>$=-,$̂'>&):?8>$)@($=-,$F,>.,1,(17A$'1>>%&:-,U,7$
E@>>,7G$0-,$x7=,(17A$->.$)@($+,>%&H).>e'&(,;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀ $̀<,A-77,7;$
'7L18,7=,7;$8?<,-$,-7,$I?(L,-.-A,$*78,7=17A$L1:H>>-A$->.G$!-,$&'.$9,-7,$*1>8-(917A,7$'1)$=,7$
J?7L,(7G$0'>$VZCV7=?(>,E,7.$8'($'E$̀NG$b17-$̀d̀/G$
$
$
<6$Q-%&.$'7A,8,7=,.,$!.'7='(=>$17=$W7.,(2(,.'.-?7,7$3I,(T)),7.:-%&.;$'<,($7?%&$7-%&.$
I,(2):-%&.,7=$'7L18,7=,7$<,L-,&17A>8,->,$L1E$#,-:$-7$=,($VZ$7?%&$7-%&.$'7L18,7=,76$
$
g$WX]!$/n$_,(>-%&,(17A>I,(.(HA,$
WX]!$/n$<,-7&':.,.$_?(>%&(-).,7$L1($<-:'7L-,::,7$*<<-:=17A$I?7$_,(>-%&,(17A>I,(.(HA,7G$V($,(>,.L.$
=-,$_?(>%&(-).,7$=,>$WX]!$M$W7>1('7%,$̂?7.('%.>G$0,($!.'7='(=$->.$'1)$+,>%&H).>e'&(,$<,A-77,7=$
'<$=,E$/G$b'71'($̀d̀O$'7L18,7=,7G$0'>$VZCV7=?(>,E,7.$,()?:A.,$'E$/pG$Q?I,E<,($̀d̀/G$0-,$
x7=,(17A,7$&'<,7$9,-7,$*1>8-(917A,7$'1)$=,7$J?7L,(7G$
$
g$x7=,(17A,7$'7$WX]!$M$_,(>-%&,(17A>I,(.(HA,$j$_,(:H7A,(17A$I?7$WX]!$p$
0-,$x7=,(17A,7$'7$WX]!$M$4*22:D-7A$WX]!$p$X-7'7%-':$W7>.(1E,7.>$8-.&$WX]!$M$W7>1('7%,$
?̂7.('%.>5$>,&,7$,-7,$_,(:H7A,(17A$=,>$R,-.('1E>$)@($=-,$I?(@<,(A,&,7=,$F,)(,-17A$<,>.-EE.,($
_,(>-%&,(17A>17.,(7,&E,7$I?7$=,($*78,7=17A$=,>$WX]!$p$3.,E2?('(D$,o,E2.-?7$)(?E$WX]!$p6$
I?(;$>?='>>$)@($=-,$<,.(?)),7,7$_,(>-%&,(17A>17.,(7,&E,7$=-,$*78,7=17A$I?7$W*!$Op$)@($
+,>%&H).>e'&(,;$=-,$I?($=,E$/G/G̀d̀O$<,A-77,7;$L1:H>>-A$<:,-<.G$0'E-.$8-(=$,-7,$_,(:H7A,(17A$
,((,-%&.;$=-,$'7':?A$L1($_,(:H7A,(17A$=,>$V(>.'78,7=17A>L,-.2179.>$=,>$7,1,7$WX]!$/n$->.G$0-,$
x7=,(17A,7$81(=,7$'E$̀PG$b17-$̀ d̀d$I,(T)),7.:-%&.G$0'>$VZCV7=?(>,E,7.$,()?:A.,$'E$
/PG$0,L,E<,($̀d̀dG$0-,$x7=,(17A,7$&'<,7$9,-7,$*1>8-(917A,7$'1)$=,7$J?7L,(7G$
$
g$x7=,(17A,7$'7$WX]!$/d$17=$W*!$̀N$C$_,(H1U,(17A$?=,($V-7<(-7A17A$I?7$_,(ETA,7>8,(.,7$
L8->%&,7$,-7,E$W7I,>.?($17=$>,-7,E$'>>?L--,(.,7$Z7.,(7,&E,7$?=,($b?-7.$_,7.1(,$$
0-,$x7=,(17A,7$'7$WX]!$/d$17=$W*!$̀N$<,)'>>,7$>-%&$E-.$!-.1'.-?7,7;$-7$=,7,7$,>$L1$,-7,($
_,(H1U,(17A$?=,($V-7<(-7A17A$I?7$_,(ETA,7>8,(.,7$L8->%&,7$,-7,E$W7I,>.?($17=$>,-7,E$
'>>?L--,(.,7$Z7.,(7,&E,7$?=,($b?-7.$_,7.1(,$9?EE.G$WE$V-7L,:7,7$>,&,7$=-,$x7=,(17A,7$I?(;$
='>>$+,8-77,$?=,($_,(:1>.,;$=-,$'1>$=,E$_,(:1>.$=,($F,&,((>%&17A$,-7,>$#?%&.,(17.,(7,&E,7>;$
='>$9,-7,7$+,>%&H).><,.(-,<$,7.&H:.;$<,-$,-7,($#('7>'9.-?7$E-.$,-7,E$'>>?L--,(.,7$Z7.,(7,&E,7$
?=,($,-7,E$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7;$='>$7'%&$=,($Va1-.DC",.&?=,$<-:'7L-,(.$8-(=;$,7.>.,&,7;$
71($-7$\T&,$=,($*7.,-:,$=,($7-%&.$I,(<17=,7,7$W7I,>.?(,7$'7$=-,>,E$'>>?L--,(.,7$Z7.,(7,&E,7$
?=,($+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$-E$+,8-77$?=,($_,(:1>.$=,>$"1..,(17.,(7,&E,7>$,()'>>.$
8,(=,7G$V<,7>?$8,(=,7$+,8-77,$17=$_,(:1>.,;$=-,$'1>$=,($Q,1<,8,(.17A$I?7$*7.,-:,7$'7$,-7,E$
,&,E':-A,7$#?%&.,(17.,(7,&E,7$3='>$L1$,-7,E$'>>?L--,(.,7$Z7.,(7,&E,7$?=,($,-7,E$
+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$A,8?(=,7$->.;$='>$7'%&$=,($Va1-.DC",.&?=,$<-:'7L-,(.$8-(=6$L1E$
<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.$(,>1:.-,(,7;$71($-7$\T&,$=,($*7.,-:,$=,($7-%&.$7'&,>.,&,7=,7$W7I,>.?(,7$
'7$=,E$7,1,7$'>>?L--,(.,7$Z7.,(7,&E,7$?=,($+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$-E$+,8-77$?=,($
_,(:1>.$=,>$,&,E':-A,7$"1..,(17.,(7,&E,7>$,()'>>.G$0,($R,-.2179.$=,>$W79(')..(,.,7>$=,($
x7=,(17A,7$E1>>$7?%&$I?E$W*!F$),>.A,:,A.$8,(=,7y$,-7,$)(@&,(,$*78,7=17A$=,($x7=,(17A,7$
->.$e,=?%&$L1:H>>-AG$0-,$*78,7=17A$=-,>,($x7=,(17A,7$9'77$*1>8-(917A,7$'1)$=-,$
J?7L,(7'<>%&:@>>,$-7$L19@7).-A,7$S,(-?=,7$&'<,7;$>?::.,7$>?:%&,$#('7>'9.-?7,7$'1).(,.,7G$0'>$
VZCV7=?(>,E,7.$>.,&.$7?%&$'1>G$
$
$
$
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g$x7=,(17A,7$'7$W*!$/$C$J:'>>-)-L-,(17A$I?7$!%&1:=,7$':>$91(LC$?=,($:'7A)(->.-A$$
0-,$x7=,(17A,7$'7$W*!$/$8-(9,7$>-%&$71($'1)$=-,$0'(>.,::17A$I?7$!%&1:=,7$':>$91(LC$?=,($
:'7A)(->.-A$-7$=,($F-:'7L$'1>$17=$7-%&.$'1)$=-,$\T&,$?=,($=,7$R,-.2179.$=,>$*7>'.L,>$I?7$
_,(ETA,7>8,(.,7;$!%&1:=,7;$V(.(HA,7$?=,($*1)8,7=17A,7$?=,($'1)$=-,$L1$=-,>,7$S?>.,7$
A,E'%&.,7$*7A'<,7G$0-,$x7=,(17A,7$>.,::,7$9:'(;$='>>$=-,$J:'>>-)-L-,(17A$I?7$!%&1:=,7$':>$
91(LC$?=,($:'7A)(->.-A$'1)$],%&.,7$<'>-,(.;$=-,$'E$V7=,$=,($F,(-%&.>2,(-?=,$<,>.,&,7;$:,A,7$),>.;$
='>>$=-,$J:'>>-)-L-,(17A$7-%&.$I?7$V(8'(.17A,7$='(@<,($<,,-7):1>>.$8-(=;$?<$,-7$Z7.,(7,&E,7$
>,-7$],%&.$'1)$_,(>%&-,<17A$=,($V()@::17A$,-7,($!%&1:=$'1>@<,7$8-(=;$,(:H1.,(7;$='>>$],%&.,$
<,>.,&,7;$8,77$=-,$_,(2):-%&.17A,7$'E$V7=,$=,($F,(-%&.>2,(-?=,$,()@::.$>-7=;$17=$)@&(,7$,-7,$
0,)-7-.-?7$I?7${V()@::17A{$,-7;$1E$9:'(L1>.,::,7;$='>>$>-%&$=-,$V()@::17A$'1)$=-,$[<,(.('A17A$I?7$
R'&:17A>E-..,:7;$V-A,79'2-.':-7>.(1E,7.,7;$'7=,(,7$_,(ETA,7>8,(.,7$?=,($0-,7>.:,->.17A,7$
'1)$=-,$+,A,72'(.,-$<,L-,&.G$0-,$x7=,(17A,7$8,(=,7$(@%98-(9,7=$'7A,8,7=,.$'1)$
+,>%&H).>e'&(,;$=-,$'<$=,E$/G$b'71'($̀d̀M$<,A-77,7G$0'>$VZCV7=?(>,E,7.$>.,&.$7?%&$'1>G$0-,$
x7=,(17A,7$8,(=,7$I?('1>>-%&.:-%&$178,>,7.:-%&,$*1>8-(917A,7$'1)$=,7$J?7L,(7$&'<,7G$
$
g$x7=,(17A,7$'7$W*!$/$17=$WX]!$S('%.-%,$!.'.,E,7.$̀$j$*7A'<,7$L1$F-:'7L-,(17A>E,.&?=,7$$
0-,$x7=,(17A,7$H7=,(7$=-,$*7)?(=,(17A,7$-7$W*!$/$-7$F,L1A$'1)$=-,$*7A'<,$=,($
],%&717A>:,A17A>E,.&?=,7G$0-,$x7=,(17A,7$,(>,.L,7$'::,$!.,::,7$=,>$F,A(-))>${8,>,7.:-%&,$
F-:'7L-,(17A>C$17=$F,8,(.17A>E,.&?=,7{$=1(%&${8,>,7.:-%&,$W7)?(E'.-?7,7$@<,($F-:'7L-,(17A>C$
17=$F,8,(.17A>E,.&?=,7{G$W7)?(E'.-?7,7$@<,($F-:'7L-,(17A>C$17=$F,8,(.17A>E,.&?=,7$>-7=$
8,>,7.:-%&;$8,77$I,(7@7).-A,(8,->,$,(8'(.,.$8,(=,7$9'77;$='>>$>-,$L1>'EE,7$E-.$'7=,(,7$
W7)?(E'.-?7,7;$=-,$-E$*<>%&:1>>$,-7,>$Z7.,(7,&E,7>$<,.('%&.,.$8,(=,7;$V7.>%&,-=17A,7$
<,,-7):1>>,7;$=-,$=-,$2(-EH(,7$*=(,>>'.,7$=,>$*<>%&:1>>,>$)@($'::A,E,-7,$R8,%9,$'1)$=,($
+(17=:'A,$=-,>,>$*<>%&:1>>,>$.(,)),7G$0-,$17.,(>.@.L,7=,7$S'('A('2&,7$-7$W*!$/$8,(=,7$
,<,7)'::>$A,H7=,(.;$1E$9:'(L1>.,::,7;$='>>$W7)?(E'.-?7,7$@<,($F-:'7L-,(17A>C$17=$
F,8,(.17A>E,.&?=,7;$=-,$>-%&$'1)$178,>,7.:-%&,$+,>%&H).>I?()H::,;$>?7>.-A,$V(,-A7->>,$?=,($
F,=-7A17A,7$<,L-,&,7;$178,>,7.:-%&$>-7=$17=$7-%&.$'7A,A,<,7$8,(=,7$E@>>,7G$W7)?(E'.-?7,7$
@<,($F-:'7L-,(17A>C$17=$F,8,(.17A>E,.&?=,7$9T77,7$'1)A(17=$=,($*(.$=,($='E-.$I,(<17=,7,7$
+,>%&H).>I?()H::,;$>?7>.-A,7$V(,-A7->>,$?=,($F,=-7A17A,7$8,>,7.:-%&$>,-7;$>,:<>.$8,77$=-,$
F,.(HA,$178,>,7.:-%&$>-7=G$b,=?%&$>-7=$7-%&.$'::,$<-:'7L2?:-.->%&,7$W7)?(E'.-?7,7;$=-,$>-%&$'1)$
8,>,7.:-%&,$+,>%&H).>I?()H::,;$>?7>.-A,$V(,-A7->>,$?=,($F,=-7A17A,7$<,L-,&,7;$>,:<>.$
8,>,7.:-%&G$0'>$W*!F$&'.$'1%&$B,-.:-7-,7$17=$F,->2-,:,$,7.8-%9,:.$3WX]!$S('%.-%,$!.'.,E,7.$̀6;$
1E$=-,$*78,7=17A$=,>$-7$WX]!$<,>%&(-,<,7,7${_-,(C!%&(-..,CS(?L,>>,>{$L1$,(:H1.,(7$17=$L1$
=,E?7>.(-,(,7G$
0-,$x7=,(17A,7$'7$W*!$/$A,:.,7$)@($+,>%&H).>e'&(,;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀O$
<,A-77,7;$8?<,-$,-7,$)(@&,(,$*78,7=17A$L1:H>>-A$->.;$17=$>-7=$2(?>2,9.-I$'7L18,7=,7G$0-,$
x7=,(17A,7$'7$WX]!$S('%.-%,$!.'.,E,7.$̀$,7.&':.,7$9,-7$0'.1E$=,>$W79(')..(,.,7>$?=,($
[<,(A'7A>I?(>%&(-).,7G$
0-,$x7=,(17A,7$&'<,7$I?('1>>-%&.:-%&$9,-7,$8,>,7.:-%&,7$*1>8-(917A,7$'1)$=,7$J?7L,(7G$0'>$
VZCV7=?(>,E,7.$8'($'E$̀G$"H(L$̀d̀ G̀$
/

g$x7=,(17A,7$'7$W*!$N$j$0,)-7-.-?7$I?7$F-:'7L-,(17A>>%&H.L17A,7$$
0-,$x7=,(17A,7$,(>,.L,7$=-,$0,)-7-.-?7$,-7,($x7=,(17A$I?7$!%&H.L17A,7$=1(%&$,-7,$0,)-7-.-?7$
I?7$!%&H.L17A,7G$Q'%&$=,($7,1,7$0,)-7-.-?7$>-7=$(,%&717A>:,A17A><,L?A,7,$!%&H.L17A,7$
{E?7,.H(,$F,.(HA,$-7$*<>%&:@>>,7;$=-,$,-7,($F,8,(.17A>17>-%&,(&,-.$17.,(:-,A,7{G$0-,$0,)-7-.-?7$
=,($x7=,(17A$I?7$(,%&717A>:,A17A><,L?A,7,7$!%&H.L17A,7$81(=,$A,>.(-%&,7G$0'>$W*!F$&'.$
e,=?%&$='>$J?7L,2.$=,($x7=,(17A,7$I?7$(,%&717A>:,A17A><,L?A,7,7$!%&H.L17A,7$-E$
!.'7='(=$E-.$=,7$)?:A,7=,7$J:'(>.,::17A,7$<,-<,&':.,7K$
C$V-7,$x7=,(17A$,-7,($(,%&717A>:,A17A><,L?A,7,7$!%&H.L17A;$=-,$'1>$7,1,7$W7)?(E'.-?7,7$
?=,($7,1,7$V7.8-%9:17A,7$(,>1:.-,(.;$->.$7-%&.$=-,$J?((,9.1($,-7,>$X,&:,(>G$

C$0-,$*1>8-(917A,7$,-7,($x7=,(17A$,-7,>$W721.>$?=,($,-7,($F,8,(.17A>.,%&7-9;$=-,$L1($
V7.8-%9:17A$,-7,($(,%&717A>:,A17A><,L?A,7,7$!%&H.L17A$I,(8,7=,.$8-(=;$>-7=$
x7=,(17A,7$I?7$!%&H.L17A,7;$8,77$>-,$7-%&.$'1)$=-,$J?((,9.1($I?7$X,&:,(7$'1>$)(@&,(,7$
S,(-?=,7$L1(@%9L1)@&(,7$>-7=G$

0-,$x7=,(17A,7$A,:.,7$)@($+,>%&H).>e'&(,;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀O$<,A-77,7;$)@($
x7=,(17A,7$I?7$F-:'7L-,(17A>C$17=$F,8,(.17A>E,.&?=,7$17=$x7=,(17A,7$I?7$!%&H.L17A,7;$
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=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$F,A-77$=-,>,($S,(-?=,$'1).(,.,7;$8?<,-$,-7,$)(@&,(,$*78,7=17A$L1:H>>-AG$
0-,$x7=,(17A$9'77$*1>8-(917A,7$'1)$=-,$J?7L,(7'<>%&:@>>,$-7$L19@7).-A,7$S,(-?=,7$&'<,7;$
>?::.,7$>?:%&,$#('7>'9.-?7,7$'1).(,.,7G$0'>$VZCV7=?(>,E,7.$8'($'E$̀G$"H(L$̀d̀ G̀$
/

g$x7=,(17A,7$'7$W*!$/̀$j$B'.,7.,$!.,1,(7$'1)$_,(ETA,7>A,A,7>.H7=,$17=$!%&1:=,7$'1>$,-7,($
,-7L-A,7$#('7>'9.-?7$$
"-.$=,7$x7=,(17A,7$8-(=$,-7,$8,-.,(,$*1>7'&E,$I?7$=,($F,)(,-17A$I?E$,(>.E':-A,7$*7>'.L$
,-7A,)@&(.G$+,EHU$=,7$x7=,(17A,7$8,7=,.$,-7$Z7.,(7,&E,7$=-,$F,)(,-17A$I?E$,(>.E':-A,7$
*7>'.L$7-%&.$'1)$#('7>'9.-?7,7$'7;$=-,$L1$A:,-%&,7$L1$I,(>.,1,(7=,7$17=$'<L1A>)H&-A,7$
.,E2?(H(,7$0-)),(,7L,7$)@&(,7G$
W7$*<&H7A-A9,-.$I?7$=,E$'7L18,7=,7=,7$!.,1,((,%&.$9T77,7$A:,-%&,$L1$I,(>.,1,(7=,$17=$
'<L1A>)H&-A,$.,E2?(H(,$0-)),(,7L,7$,7.>.,&,7$<,-$=,E$,(>.E':-A,7$*7>'.L$,-7,>$
_,(ETA,7>8,(.>$ 17=$ ,-7,($ !%&1:=$ <,-$ ,-7,E$ +,>%&H).>I?()'::;$ =,($ 9,-7$
Z7.,(7,&E,7>L1>'EE,7>%&:1>>$->.$17=$8,=,($='>$<-:'7L-,::,$7?%&$='>$L1$I,(>.,1,(7=,$
V(A,<7->$<,,-7):1>>.G$0-,>$9'77$L1E$F,->2-,:$<,-E$*7>'.L$,-7,($B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.$17=$,-7,>$
Q1.L17A>(,%&.>$7'%&$WX]!$/q$L1E$R,-.2179.$=,>$F,A-77>$,-7,>$B,'>-7AI,(&H:.7->>,>$,7.>.,&,7G$
Q'%&$=,7$x7=,(17A,7$'7$W*!$/̀$->.$,-7$Z7.,(7,&E,7$I,(2):-%&.,.;$=-,$='E-.$I,(<17=,7,7$
:'.,7.,7$!.,1,('7>2(@%&,$17=$C>%&1:=,7$L1$,()'>>,7;$8?<,-$=,($*7>'.L$,-7,>$:'.,7.,7$
!.,1,('7>2(1%&>$=,7$Y,(.&':.-A9,-.>9(-.,(-,7$-7$W*!$/̀$17.,(:-,A.G$
0'>$W*!F$)@A.$'1U,(=,E$,-7$F,->2-,:$-7$W*!$/̀$,-7;$='>>$=-,$*78,7=17A$=,($x7=,(17A,7$
,(:H1.,(.G$
0-,$x7=,(17A,7$A,:.,7$)@($+,>%&H).>I?()H::,;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$F,A-77$=,($)(@&,>.,7$
_,(A:,-%&>2,(-?=,$>.'..)-7=,7G$0'(@<,($&-7'1>$>,.L.$,-7$Z7.,(7,&E,7$L1$F,A-77$=,($)(@&,>.,7$
_,(A:,-%&>2,(-?=,$'7K$
C$,-7,7$:'.,7.,7$!.,1,('7>2(1%&$3-7$=,E$ZE)'7A;$-7$=,E$,>$8'&(>%&,-7:-%&$->.;$='>>$,-7$L1$
I,(>.,1,(7=,>$V(A,<7->$I,()@A<'($>,-7$8-(=;$E-.$=,E$=-,$'<L1A>)H&-A,$.,E2?(H(,$0-)),(,7L$
I,((,%&7,.$8,(=,7$9'776$17=$,-7,$:'.,7.,$!.,1,(>%&1:=$)@($'::,$'<L1A>)H&-A,7$17=$L1$
I,(>.,1,(7=,7$.,E2?(H(,$0-)),(,7L,7$-7$_,(<-7=17A$E-.K$
o$Q1.L17A>(,%&.,7$'7$_,(ETA,7>8,(.,7$17=$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$
o$!.-:::,A17A>C;$Y-,=,(&,(>.,::17A>C$17=$H&7:-%&,7$!%&1:=,7$17=$=,E$,7.>2(,%&,7=,7$
#,-:$ =,($ *7>%&'))17A>C$ ?=,($ \,(>.,::17A>9?>.,7$ =,>$ ,7.>2(,%&,7=,7$
_,(ETA,7>8,(.>$

C$0,($91E1:-,(.,$V)),9.$=,($,(>.E':-A,7$*78,7=17A$=,($x7=,(17A,7$':>$*72'>>17A$=,>$
V(T))717A><-:'7L8,(.,>$=,($+,8-77(@%9:'A,7$3?=,($,-7,>$'7=,(,7$F,>.'7=.,-:>$=,>$
V-A,79'2-.':>;$e,$7'%&$!'%&:'A,6$L1$=-,>,E$R,-.2179.G$

0-,$x7=,(17A,7$.(,.,7$)@($F,(-%&.>2,(-?=,7$-7$J(').;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀O$
<,A-77,7;$8?<,-$,-7,$)(@&,(,$*78,7=17A$L1:H>>-A$->.G$0-,$x7=,(17A,7$8,(=,7$<,-$!"#$L1$,-7,($
V(&T&17A$=,($'9.-I,7$17=$2'>>-I,7$:'.,7.,7$!.,1,(7$)@&(,7;$=,(,7$ZE)'7A$'<&H7A-A$->.$I?E$
ZE)'7A$=,($>,-.$=,E$/G$b'71'($̀d̀ $̀7,1$,-7A,A'7A,7,7$B,'>-7AI,(&H:.7->>,G$X@($7,1,$
B,'>-7AI,(.(HA,$81(=,7$-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀7,1,$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$-E$ZE)'7A$I?7$
%'G$/G̀PM$#VZ]$,-7A,A'7A,7G$0'>$VZCV7=?(>,E,7.$8'($'E$//G$*1A1>.$̀d̀ G̀$
$
g$x7=,(17A,7$'7$WX]!$/q$j$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$-7$,-7,($!':,$'7=$B,'>,$F'%9C#('7>'9.-?7$
0-,$x7=,(17A,7$>.,::,7$9:'(;$='>>$<,-$=,($X?:A,<,8,(.17A$,-7,($B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.$'1>$,-7,($
!':,$'7=$B,'>,$F'%9C#('7>'9.-?7$9,-7,$+,8-77,$17=$_,(:1>.,$L1$(,':->-,(,7$>-7=;$=-,$=,E$
L1(@%9<,&':.,7,7$Q1.L17A>(,%&.$L1L1?(=7,7$>-7=G$0-,$x7=,(17A,7$.(,.,7$)@($F,(-%&.>2,(-?=,7$
-7$J(').;$=-,$'E$?=,($7'%&$=,E$/G$b'71'($̀d̀M$<,A-77,7G$0-,$x7=,(17A$9'77$*1>8-(917A,7$'1)$
=-,$J?7L,(7'<>%&:@>>,$-7$L19@7).-A,7$S,(-?=,7$&'<,7;$>?::.,7$>?:%&,$#('7>'9.-?7,7$'1).(,.,7G$
0'>$VZCV7=?(>,E,7.$>.,&.$7?%&$'1>G$$
$
WE$0,L,E<,($̀d̀ $̀&'.$=,($]'.$=,($V1(?2H->%&,7$Z7-?7$,-7,$V-7-A17A$@<,($=-,$ZE>,.L17A$=,($
VZC]-%&.:-7-,$4+:?<':$*7.-CF'>,$V(?>-?7$"?=,:$]1:,>$3S-::'($#8?65$=,($cV̂ 0$L1($A:?<':,7$
"-7=,>.<,>.,1,(17A$I?7$+(?U17.,(7,&E,7$,(L-,:.G$0-,$[<,()@&(17A$-7$7'.-?7':,>$],%&.$->.$-7$
0,1.>%&:'7=$7?%&$'1>>.,&,7=$17=$8-(=$)@($='>$+,>%&H).>e'&($̀ d̀O$,(8'(.,.G$0-,$:?9':$
1EA,>,.L.,$VZC]-%&.:-7-,$->.$I?('1>>-%&.:-%&$,(>.E':>$)@($Y-(.>%&').>e'&(,$'7L18,7=,7;$=-,$'<$
=,E$/G$b'71'($̀d̀M$<,A-77,7G$0-,$*1>8-(917A,7$=,($ZE>,.L17A$=,($]-%&.:-7-,$8,(=,7$=,(L,-.$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$q$

7?%&$@<,(2(@).G$W7$=-,>,E$R1>'EE,7&'7A$I,(T)),7.:-%&.,$='>$W*!F$'E$pG$b'71'($̀d̀O$=,7$
Vo2?>1(,$0(').$4W7.,(7'.-?7':$#'o$],)?(E$j$S-::'($#8?$"?=,:$]1:,>$3S(?2?>,=$'E,7=E,7.>$.?$
W*!$/̀65G$0-,>,($<,-7&':.,.$,-7,7$_?(>%&:'A$L1($V-7)@&(17A$,-7,($I?(@<,(A,&,7=,7$*1>7'&E,$
I?7$=,($F-:'7L-,(17A$:'.,7.,($!.,1,(7;$=-,$'1>$=,($WE2:,E,7.-,(17A$=,($7,1,7$VZC]-%&.:-7-,$
,7.>.,&,7$9T77.,7;$>?8-,$,(AH7L,7=,$*7&'7A'7A'<,7;$e,$7'%&=,E;$?<$<,(,-.>$,-7,$ZE>,.L17A$
-7$7'.-?7':,>$!.,1,((,%&.$,()?:A.$->.$?=,($7?%&$'1>>.,&.G$0-,$I?(A,>%&:'A,7,$*1>7'&E,$I?7$=,($
F-:'7L-,(17A$:'.,7.,($!.,1,(7$>?::$17E-..,:<'($7'%&$_,('<>%&-,=17A$=,>$!.'7='(=>;$='>$
,7.>2(,%&,7=,$V7=?(>,E,7.$I?('1>A,>,.L.;$(@%98-(9,7=$A,:.,7G$$
$
0'(@<,($&-7'1>$81(=,7$I?7$=,E$-E$b'&($̀d̀/$7,1$A,A(@7=,.,7$W7.,(7'.-?7':$!1>.'-7'<-:-.D$
!.'7='(=$F?'(=$3W!!F6$,(>.,$V7.8@(),$L1($Q'%&&':.-A9,-.><,(-%&.,(>.'..17A$-E$b'&($̀ d̀ $̀
I,(T)),7.:-%&.;$=,(,7$9@7).-A$ETA:-%&,$*1>8-(917A,7$'1)$=,7$!"#$J?7L,(7'<>%&:1>>$=,(L,-.$
'7':D>-,(.$8,(=,7G$
$
$
>#)(*%#/$9/E",-.%&9#.%&#%-:%#/
$
W7$=,7$J?7L,(7'<>%&:1>>$8,(=,7$7,<,7$=,($!"#$!%&'()$*+$'::,$#?%&.,(17.,(7,&E,7;$@<,($=-,$
>-,$F,&,((>%&17A$'1>@<.;$,-7<,L?A,7K$
$

$

>#.%+'/
(:/
!(?+.('/

/]S@C/
K+)%#;(?+.('/
W\b\7b7877//

//
]S@C/K&)%*#+3/7877/

!"#$!%&'()$+E<\;$\'EE;$$
0,1.>%&:'7=$ /dd$hmmmm$ P/G/̀/Gnd/;dM$ /PGpq/GqNn;NO$
>,($,:,9.(?7-9$+E<\;$"T&7,>,,;$
0,1.>%&:'7=$$ P/h$ /GOqnG̀PP;nq$ OOOGOp/;np$
!"#$!%&'()$S?:>9'$!2G$L$?G$?G;$
#D%&D;$S?:,7$$ /dd$h$ qGd̀qG/Od;pO$ n/̀GMPP;nO$
!"#$!%&'()$*)(-%'$3S.DG6$B.=G;$$
+'1.,7A;$!@=')(-9'$$ nd$h$ OG/MPGp/P;qq$ Op̀GNNM;̀/$
!"#$!%&'()$!1='E,(-%'$!2*;$$
!'7.-'A?;$̂&-:,$ /dd$h$ CPnPGnqn;ǹ$ CNqGpNq;Pn$
]0\$"-7-7A$Va1-2E,7.;$*:<'7$
c7.'(-?;$J'7'='$ /dd$h$ COGON/G/M/;PN$ COdOGNqN;̀P$
ccc$!"#$!%&'();$Q?I?91L7,.>9;$$
]1>>->%&,$XT=,('.-?7$ /dd$h$m$ /OG̀N/GPdP;pP$ nPpGONq;/p$
ccc$!"#$!%&'()$!,(I-%,;$
Q?I?91L7,.>9;$$
]1>>->%&,$XT=,('.-?7$ /dd$h$mmm$ P̀/G̀NP;Md$ /M/Gnnd;OP$
!%&'()$"-7-7A$"'%&-7,(D$3F,-e-7A6$
?̂G;$B.=G;$F,-e-7A;$̂&-7'$$$ /dd$h$mm$ NMdGOqN;NO$ CO/PGnMP;n/$
!%&'()$"-7-7A$"'%&-7,(D$3r1L&?16$
B.=;$r1L&?1;$̂&-7'$ /dd$h$ /dGO/PG/ON;dM$ G̀POqG̀M̀;qp$
$
m$$ ='I?7$/;̀P$h$E-..,:<'($@<,($!"#$!%&'()$+E<\$$
mm$$ E-..,:<'($@<,($!"#$!%&'()$+E<\$
mmm$E-..,:<'($@<,($ccc$!"#$!%&'()$
mmmm$$$F,)(,-17A$A,EHU$z̀qM$*<>G$O$\+F$
$
0-,$\'12.A,>%&H).>.H.-A9,-.$'::,($#?%&.,(17.,(7,&E,7$->.$=-,$\,(>.,::17A;$],2'('.1($17=$=,($
_,(.(-,<$I?7$"'>%&-7,7$17=$*7:'A,7$e,=,($*(.$17=$=,($\'7=,:$E-.$=-,>,7G$$ $



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$n$

>#)(*%#/$9/4%:%+#3,-(0.39#.%&#%-:%#///
/
\b/C-(#2"#)/m+#3-(/D"#"&(+'/d"b/N.2bV/m+#.(+fd-+#(//
0-,$!"#$!%&'()$*+$&H:.$@<,($=-,$!"#$!%&'()$+E<\$,-7,$F,.,-:-A17A$I?7$Pd$h$'7$=,($!&'7=?7A$
r-7>&'$"?7?('-:$̂?G$B.=;$r-7.'-f̂&-7'G$\'12.A,>%&H).>.H.-A9,-.$->.$=-,$\,(>.,::17A;$],2'('.1($17=$
=,($_,(.(-,<$I?7$"'>%&-7,7$17=$*7:'A,7$e,=,($*(.$17=$=,($\'7=,:$E-.$=-,>,7G$0-,$!"#$!%&'()$
*+$9:'>>-)-L-,(.$=-,>,>$Z7.,(7,&E,7$':>$,-7$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$A,EHU$WX]!$//;$='$>-,$
A,E,-7>'E$ E-.$ -&(,E$ S'(.7,(17.,(7,&E,7$ ],%&.,$ 'E$ Q,..?I,(ETA,7$ <,>-.L.G$
+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$8,(=,7$-E$R1A'7A>L,-.2179.$E-.$=,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$
'7A,>,.L.$17=$'7>%&:-,U,7=$7'%&$=,($Va1-.DC",.&?=,$<,8,(.,.G$
$
0-,$L1>'EE,7)'>>,7=,7$X-7'7L-7)?(E'.-?7,7$>-7=$7'%&)?:A,7=$'7A,A,<,7$17=$,7.>2(,%&,7$
=,7$F,.(HA,7$-E$j$-7$[<,(,-7>.-EE17A$E-.$WX]!$j$*<>%&:1>>$=,>$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7>$
L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ G̀$$
$

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

B'7A)(->.-A,$_,(ETA,7>8,(.,$ npP$ qPp$

J1(L)(->.-A,$_,(ETA,7>8,(.,$ qdG̀Ǹ$ PdGPd/$

J1(L)(->.-A,$!%&1:=,7$ M̀G/O/$ M̀GÒq$
$

W7$=,7$I?(>.,&,7=$'1)A,)@&(.,7$_,(ETA,7>8,(.,7$17=$!%&1:=,7$>-7=$=-,$)?:A,7=,7$F,.(HA,$
,7.&':.,7K$

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

R'&:17A>E-..,:$17=$
R'&:17A>E-..,:Ha1-I':,7.,$ d̀G/Od$

$
/dG/np$

J1(L)(->.-A,$)-7'7L-,::,$
_,(<-7=:-%&9,-.,7$ M̀G/O/$

$
`̀GpOP$

/ / /

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

ZE>'.L,(:T>,$ qPG/ǹ$ PPGPqd$
+,8-77$'1>$)?(.L1)@&(,7=,7$
+,>%&H).><,(,-%&,7$ /dGqPN$

$
NGPMn$

!?7>.-A,>$V(A,<7->$ P$ P̀$

+,>'E.,(A,<7->$ /dGqqO$ NGPǹ$
$
$
W7$=,E$I?(>.,&,7=$'1)A,)@&(.,7$+,8-77$>-7=$=-,$)?:A,7=,7$F,.(HA,$,7.&':.,7K$

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

S:'7EHU-A,$*<>%&(,-<17A,7$ nM$ M̀$

R-7>'1)8,7=17A,7$ /dp$ ÒO$

V(.('A>.,1,(7$ /GNǸ$ /G̀/q$
$
*7$='>$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$81(=,7$-E$F,(-%&.>e'&($B-,),(17A,7$I?7$+@.,(7$-E$Y,(.$I?7$
nG̀qp$#VZ]$3_?(e'&(K$MG/d/$#VZ]6$,(<('%&.G$R1E$F-:'7L>.-%&.'A$<,>.,&,7$&-,('1>$?)),7,7$
X?(=,(17A,7$-E$Y,(.$I?7$O/n$#VZ]$3_?(e'&(K$d$#VZ]6G$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$N$

[<,(:,-.17A>(,%&717A$I?7$=,7$='(A,>.,::.,7$L1>'EE,7)'>>,7=,7$X-7'7L-7)?(E'.-?7,7$L1E$
F1%&8,(.$=,($*7.,-:,$'E$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$-E$J?7L,(7'<>%&:1>>K$

$

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

Q,..?(,-7I,(ETA,7$=,>$
+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7>$ OqGpMP$

$
q̀GNOP$

F,.,-:-A17A>a1?.,$ Pdh$ Pdh$

A9,-P%&./2%&/>#.%+'%/ \kbhiW/ \Wbh\k/
/
/
7b/C-(#L+/>#2%/>9L+'+(&M/E&(#3?"&.(.+"#/d"b/N.2bV/d-(#)$-+V/C-(#L+/Q&"B+#,%V/d-+#($$
0-,$!"#$!%&'()$*+$&H:.$,-7,$F,.,-:-A17A$I?7$Md$h$'7$=,($!&'7o-$*7=,$*1o-:-'(D$#('7>2?(.'.-?7$
?̂G$B.=G;$̂ &'7AL&-;$!&'7o-$S(?I-7%,;$̂ &-7'G$\'12.A,>%&H).>.H.-A9,-.$->.$=-,$\,(>.,::17A;$
],2'('.1($17=$=,($_,(.(-,<$I?7$"'>%&-7,7$17=$*7:'A,7$e,=,($*(.$17=$=,($\'7=,:$E-.$=-,>,7G$0-,$
!"#$!%&'()$*+$9:'>>-)-L-,(.$=-,>,>$Z7.,(7,&E,7$,<,7)'::>$':>$,-7$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$
A,EHU$WX]!$//;$='$>-,$A,E,-7>'E$E-.$-&(,E$S'(.7,(17.,(7,&E,7$],%&.,$'E$Q,..?I,(ETA,7$
<,>-.L.G$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$8,(=,7$-E$R1A'7A>L,-.2179.$E-.$=,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$
'7A,>,.L.$17=$'7>%&:-,U,7=$7'%&$=,($Va1-.DC",.&?=,$<,8,(.,.G$
$
R1E$*<>%&:1>>>.-%&.'A$81(=,$=-,$F,.,-:-A17A$'1)A(17=$=,>$),&:,7=,7$7'%&&':.-A,7$
Y'%&>.1E>2?.,7.-':>$-7$I?::,($\T&,$8,(.<,(-%&.-A.G$
$
0-,$L1>'EE,7)'>>,7=,7$X-7'7L-7)?(E'.-?7,7$>-7=$7'%&)?:A,7=$'7A,A,<,7$17=$,7.>2(,%&,7$
=,7$F,.(HA,7$-E$j$-7$[<,(,-7>.-EE17A$E-.$WX]!$j$*<>%&:1>>$=,>$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7>$
L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ G̀$
$

]#/EKF@/////////////////////////////////////////////////// W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

J1(L)(->.-A,$_,(ETA,7>8,(.,$ OGpd/$ G̀qnd$

J1(L)(->.-A,$!%&1:=,7$ G̀Òp$ /G/dq$

W7$=,7$I?(>.,&,7=$'1)A,)@&(.,7$_,(ETA,7>8,(.,7$17=$!%&1:=,7$>-7=$=-,$)?:A,7=,7$F,.(HA,$
,7.&':.,7K$

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

R'&:17A>E-..,:$17=$
R'&:17A>E-..,:Ha1-I':,7.,$ //N$

$
Ò$

J1(L)(->.-A,$)-7'7L-,::,$
_,(<-7=:-%&9,-.,7$ d$

$
/G/dq$

$

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

ZE>'.L,(:T>,$ G̀/̀P$ /GNNM$

+,8-77$'1>$)?(.L1)@&(,7=,7$
+,>%&H).><,(,-%&,7$

$
nd$

$
P̀$

+,>'E.,(A,<7->$ nd$ P̀$
$ $



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$p$

W7$=,E$I?(>.,&,7=$'1)A,)@&(.,7$+,8-77$>-7=$=-,$)?:A,7=,7$F,.(HA,$,7.&':.,7K$

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

R-7>'1)8,7=17A,7$ /$ Ǹ$

V(.('A>.,1,(7$ PP$ O$
$
*7$='>$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$81(=,7$-E$F,(-%&.>e'&($9,-7,$B-,),(17A,7$I?7$+@.,(7$
,(<('%&.G$R1E$F-:'7L>.-%&.'A$<,>.,&,7$9,-7,$?)),7,7$X?(=,(17A,7G$
$

[<,(:,-.17A>(,%&717A$I?7$=,7$='(A,>.,::.,7$L1>'EE,7)'>>,7=,7$X-7'7L-7)?(E'.-?7,7$L1E$
F1%&8,(.$=,($*7.,-:,$'E$+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$-E$J?7L,(7'<>%&:1>>K$

]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

Q,..?(,-7I,(ETA,7$=,>$
+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7>$

$
/GqMn$

$
/GPNP$

F,.,-:-A17A>a1?.,$ Mdh$ Mdh$

A9,-P%&./2%&/>#.%+'%/ lYj/ lWh/
/
/
!"#3"'+2+%&9#)3)&9#235.$%/
$
0,($J?7L,(7'<>%&:1>>$<'>-,(.$'1)$=,7$7'%&$9?7L,(7,-7&,-.:-%&,7$F-:'7L-,(17A>C$17=$
F,8,(.17A>E,.&?=,7$,(>.,::.,7$V-7L,:'<>%&:@>>,7$=,($Z7.,(7,&E,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,G$
0-,$V-7L,:'<>%&:@>>,$8,(=,7$'1)$=,7$O/G$0,L,E<,($'1)A,>.,::.G$
$
#?%&.,(17.,(7,&E,7$>-7=$Z7.,(7,&E,7;$=-,$I?7$=,($!"#$!%&'()$*+$=-(,9.$?=,($-7=-(,9.$
<,&,((>%&.$8,(=,7G$0,($J?7L,(7$,(:'7A.$F,&,((>%&17A;$8,77$,($=-,$_,()@A17A>A,8':.$@<,($='>$
F,.,-:-A17A>17.,(7,&E,7$'1>@<,7$9'77;$>%&8'79,7=,7$],7=-.,7$'1>$=,($F,.,-:-A17A$
'1>A,>,.L.$ ->.$ 17=$ =-,$ XH&-A9,-.$ <,>-.L.;$ >,-7,$ _,()@A17A>A,8':.$ @<,($ ='>$
F,.,-:-A17A>17.,(7,&E,7$>?$L1$71.L,7;$='>>$='=1(%&$=-,$\T&,$=,($],7=-.,$=,>$
F,.,-:-A17A>17.,(7,&E,7>$<,,-7):1>>.$8-(=G$
$
*1%&$-7$XH::,7;$-7$=,7,7$!"#$9,-7,$",&(&,-.$=,($!.-EE(,%&.,$<,>-.L.;$9'77$,>$L1$,-7,($
F,&,((>%&17A$9?EE,7;$8,77$=,($J?7L,(7$=-,$"TA:-%&9,-.$&'.;$=-,$E'UA,<:-%&,7$#H.-A9,-.,7$=,>$
F,.,-:-A17A>17.,(7,&E,7>$,-7>,-.-A$L1$<,>.-EE,7G$F,-$=,($F,1(.,-:17A$=,($F,&,((>%&17A$8,(=,7$
'::,$#'.>'%&,7$17=$ZE>.H7=,$<,(@%9>-%&.-A.G$0'L1$A,&T(,7$-7><,>?7=,(,$=,($R8,%9$17=$=-,$
+,>.':.17A$=,>$F,.,-:-A17A>17.,(7,&E,7>;$W=,7.-)-L-,(17A$=,($E'UA,<:-%&,7$#H.-A9,-.,7$17=$
V7.>%&,-=17A,7$='(@<,(;$_,(&H:.7->$=,($,-A,7,7$!.-EE(,%&.,$-E$_,(A:,-%&$L1E$ZE)'7A$17=$
_,(.,-:17A$'7=,(,($!.-EE(,%&.,;$2?.,7L-,::,$!.-EE(,%&.,$17=$],%&.,$'1>$'7=,(,7$I,(.('A:-%&,7$
_,(,-7<'(17A,7G$0-,$F,1(.,-:17A$=,($F,&,((>%&17A$,()?(=,(.$,-7,$F,(@%9>-%&.-A17A$'::,($
#'.>'%&,7$17=$ZE>.H7=,$17.,($V(E,>>,7>'1>@<17A$=,>$"'7'A,E,7.>G$V-7$>?:%&,($X'::$:-,A.$
-E$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀7-%&.$I?(G$
$
0-,$F,1(.,-:17A$=,($F,&,((>%&17A$8-(=$I?7$!"#$@<,(2(@).;$8,77$,>$*7L,-%&,7$A-<.;$='>>$>-%&$
,-7,>$?=,($E,&(,(,$=,($A,7'77.,7$F,&,((>%&17A>9(-.,(-,7$I,(H7=,(.$&'<,7G$$
$
0-,$V(A,<7->>,$=,($-E$B'1),$=,>$b'&(,>$,(8?(<,7,7$?=,($I,(H1U,(.,7$#?%&.,(17.,(7,&E,7$
8,(=,7$E-.$Y-(917A$=,>$.'.>H%&:-%&,7$V(8,(<>L,-.2179.,>$<,L-,&17A>8,->,$<->$L1E$
.'.>H%&:-%&,7$*<A'7A>L,-.2179.$-7$=,($J?7L,(7C+,8-77C$17=$_,(:1>.(,%&717A$17=$=,E$>?7>.-A,7$
J?7L,(7CV(A,<7->$,()'>>.G$$
$
0-,$J'2-.':9?7>?:-=-,(17A$=,($Z7.,(7,&E,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$,()?:A.$A(17=>H.L:-%&$7'%&$
=,($V(8,(<>E,.&?=,$A,EHU$WX]!$OG$0'L1$8,(=,7$=-,$,(8?(<,7,7$_,(ETA,7>8,(.,$17=$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/d$

!%&1:=,7$L1E$<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.$'7A,>,.L.G$!?8,-.$,>$>-%&$7-%&.$1E$>,:<>.$A,A(@7=,.,$
+,>,::>%&').,7$&'7=,:.$17=$,-7$2?>-.-I,($Z7.,(>%&-,=><,.('A$L8->%&,7$=,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$
17=$=,E$'7.,-:-A,7$7,1<,8,(.,.,7$V-A,79'2-.':$=,($#?%&.,(17.,(7,&E,7$<,>.,&.;$8-(=$=-,>,($':>$
+,>%&H).>8,(.$'1>A,8-,>,7$17=$(,A,:EHU-A$,-7,($S(@)17A$'1)$=,>>,7$Y,(.&':.-A9,-.$17.,(L?A,7G$
V-7$I,(<:,-<,7=,($7,A'.-I,($Z7.,(>%&-,=><,.('A$8-(=$7'%&$,-7,($,(7,1.,7$F,1(.,-:17A$
,()?:A>8-(9>'E$,()'>>.G$V(8,(<><,L?A,7,$J?>.,7$8,(=,7$'1)8'7=>8-(9>'E$,()'>>.;$8,77$>-,$
'7)'::,7G$*1)8,7=17A,7;$V(.(HA,;$X?(=,(17A,7$17=$_,(<-7=:-%&9,-.,7$L8->%&,7$=,7$I?::$
9?7>?:-=-,(.,7$+,>,::>%&').,7$>?8-,$R8->%&,7A,8-77,$'1>$9?7L,(7-7.,(7,7$B-,),(17A>C$17=$
B,->.17A><,L-,&17A,7$8,(=,7$,:-E-7-,(.G$*1)$,(A,<7->8-(9>'E,$J?7>?:-=-,(17A>I?(AH7A,$
8,(=,7$:'.,7.,$!.,1,(7$'<A,A(,7L.G$
$
x7=,(17A,7$=,($F,.,-:-A17A>a1?.,7$=,>$J?7L,(7>$'7$#?%&.,(17.,(7,&E,7;$=-,$7-%&.$L1$,-7,E$
_,(:1>.$=,($F,&,((>%&17A$)@&(,7;$8,(=,7$':>$V-A,79'2-.':.('7>'9.-?7,7$,()'>>.G$
/
J5-&9#)39:&%,-#9#)/
$
0-,$ZE(,%&717A$=,($-7$X(,E=8H&(17A$'1)A,>.,::.,7$V-7L,:'<>%&:@>>,$=,($I?::9?7>?:-=-,(.,7$
#?%&.,(17.,(7,&E,7$,()?:A.$'1)$=,($+(17=:'A,$=,>$J?7L,2.>$=,($)179.-?7':,7$YH&(17A$A,EHU$
W*!$̀/G$X@($=-,$#?%&.,(17.,(7,&E,7$(-%&.,.$>-%&$=-,$)179.-?7':,$YH&(17A$7'%&$=,E$2(-EH(,7$
Y-(.>%&').>1E),:=G$!-,$,7.>2(-%&.$='E-.$=,($e,8,-:-A,7$B'7=,>8H&(17AG$0-,$ZE(,%&717A$=,($
S?>.,7$=,($F-:'7L$,()?:A.$L1E$F-:'7L>.-%&.'A>91(>;$=-,$=,($+,>'E.,(A,<7->(,%&717A$L1E$
b'&(,>=1(%&>%&7-..>91(>G$W7$=,($0'(>.,::17A$=,($V7.8-%9:17A$I?7$_,(ETA,7>8,(.,7;$
]@%9>.,::17A,7$17=$V-A,79'2-.':$8,(=,7$=,($!.'7=$L1$F,A-77$17=$'E$V7=,$=,>$+,>%&H).>e'&(,>$
>?8-,$=-,$_,(H7=,(17A,7$=,>$J?7>?:-=-,(17A>9(,->,>$L1E$e,8,-:-A,7$!.-%&.'A>91(>$
1EA,(,%&7,.G$0-,$@<(-A,7$S?>.,7$8,(=,7$L1E$b'&(,>=1(%&>%&7-..>91(>$1EA,(,%&7,.G$
Z7.,(>%&-,=,$'1>$=,($YH&(17A>1E(,%&717A$=,($F-:'7L2?>.,7$A,A,7@<,($=,($ZE(,%&717A$=,>$
_?(e'&(,>$8,(=,7$@<,($='>$>?7>.-A,$V(A,<7->$-E$V-A,79'2-.':$-77,(&':<$=,($>?7>.-A,7$]@%9:'A,7$$
'1>A,8-,>,7G$
$
#('7>'9.-?7,7$-7$X(,E=8H&(17A,7$8,(=,7$E-.$=,E$L1E$R,-.2179.$=,($#('7>'9.-?7$A,:.,7=,7$
Y,%&>,:91(>$-7$=-,$)179.-?7':,$YH&(17A$1EA,(,%&7,.G$"?7,.H(,$_,(ETA,7>8,(.,$17=$!%&1:=,7$
-7$X(,E=8H&(17A$8,(=,7$E-.$=,E$Y,%&>,:91(>$L1E$F-:'7L>.-%&.'A$-7$=-,$e,8,-:-A,$)179.-?7':,$
YH&(17A$1EA,(,%&7,.G$0'$)@($=,7$]1<,:91(>$'<$"H(L$̀d̀ $̀9,-7,$Y,(.,$E,&($I?7$=,($
F17=,><'79$ L1($ _,()@A17A$ A,>.,::.$ 81(=,7;$ 81(=,7$ ':.,(7'.-I,$ E?7,.H(,$
YH&(17A>1E(,%&717A>91(>,$I?7$=,($̂?EE,(L<'79$*+;$X('79)1(.$'E$"'-7;$&,('7A,L?A,7G$0-,$
'1>$=-,>,7$ZE(,%&717A,7$,7.>.'7=,7,7$X(,E=8H&(17A>A,8-77,$17=$CI,(:1>.,$8,(=,7$-7$=,($
J?7L,(7C+,8-77C$17=$_,(:1>.(,%&717A$17.,($=,7$4!?7>.-A,7$<,.(-,<:-%&,7$V(.(HA,75$
<,L-,&17A>8,->,$=,7$4!?7>.-A,7$<,.(-,<:-%&,7$*1)8,7=17A,75$,()'>>.G$
$
0-,$Y,%&>,:91(>,$=,($8-%&.-A>.,7$YH&(17A,7$<,.('A,7K$
$
/ C.+,-.()3;9&3/ ////////////////
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$
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$
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$
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$
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$
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$
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A+'(#$+%&9#)3R/9#2/A%P%&.9#)3:%.-"2%#/
$
0-,$*7>'.LC;$*1>8,->C$17=$F,8,(.17A>A(17=>H.L,$81(=,7$-E$_,(A:,-%&$L1E$_?(e'&(,>'<>%&:1>>$
17I,(H7=,(.$'7A,8,7=,.;$>?8,-.$-E$X?:A,7=,7$7-%&.$'7=,(>$='(A,>.,::.G$
$
0-,$+,>'E.,(A,<7->(,%&717A$8-(=$L1($V(E-..:17A$=,>$J?7L,(7C+,>'E.,(A,<7->>,>$7'%&$=,E$
+,>'E.9?>.,7I,()'&(,7$,(>.,::.G$
$
0-,$ZE>'.L(,':->-,(17A$,()?:A.$>,-.$=,E$/G$b'71'($̀d/N$7'%&$=,E$PC!%&(-..,C"?=,::$=,>$WX]!$/PG$
ZE>'.L,(:T>,$'1>$=,E$_,(9'1)$I?7$Q,1'7:'A,7$17=$V(>'.L.,-:,7$8,(=,7$-E$],A,:)'::$,()'>>.;$
8,77$=,($J17=,$=-,$_,()@A17A>E'%&.$3J?7.(?::,6$@<,($='>$S(?=19.$,(:'7A.G$b,$7'%&$I,(.('A:-%&,($
],A,:17A$9'77$=-,>$<,-$[<,(A'<,$'<$Y,(9$?=,($'<,($'1%&$7'%&$*<7'&E,$?=,($W7<,.(-,<7'&E,$
=,($X'::$>,-7G$V(<(-7A.$!"#$-7$17E-..,:<'(,E$>'%&:-%&,E$17=$L,-.:-%&,E$R1>'EE,7&'7A$8,-.,(,$
0-,7>.:,->.17A,7$I?7$I,(A:,-%&>8,->,$17.,(A,?(=7,.,($F,=,1.17A;$=-,$'1>$J17=,7>-%&.$
17.(,77<'($E-.$=,($\'12.:,->.17A$I,(<17=,7$>-7=;$8-,$LGFG$!%&1:17A>E'U7'&E,7$)@($"-.'(<,-.,($
=,>$J17=,7;$>.,::,7$=-,>,$9,-7,$(,A,:EHU-A$>,2'(-,(<'(,$B,->.17A>I,(2):-%&.17A$='(;$>?7=,(7$
>-7=$#,-:$=,($\'12.:,->.17AG$F,-$=,7$Q,1'7:'A,7$17=$V(>'.L.,-:,7$&'7=,:.$,>$>-%&$-E$],A,:)'::$1E$
!.'7='(=2(?=19.,$17=$J'.':?A8'(,;$=-,$7'%&$Y17>%&$=,>$J17=,7$9?7)-A1(-,(.$8,(=,7G$$
$
!?),(7$!"#$7,<,7$=,($B-,),(17A$I?7$Q,1'7:'A,7;$=,(,7$917=,7>2,L-)->%&,$J?7)-A1('.-?7$7-%&.$
@<,($,-7$@<:-%&,>$"'U$&-7'1>A,&.;$'1%&$1E)'7A(,-%&,$W7>.'::'.-?7>:,->.17A,7$,(<(-7A.;$8'>$
-7><,>?7=,(,$<,-E$F'1$I?7$!,>>,::-).,7$=,($X'::$->.;$,()?:A.$=-,$ZE>'.L(,':->-,(17A;$'<8,-%&,7=$
I?7$?<,7$='(A,>.,::.,E$+(17=>'.L;$<,(,-.>$@<,($=,7$R,-.('1E$=,($B,->.17A>,(<(-7A17A$7'%&$
V((,-%&,7$I,(.('A:-%&$I,(,-7<'(.,($"-:,>.?7,>G$Y1(=,7$9,-7,$"-:,>.?7,>$I,(,-7<'(.;$,()?:A.$=-,$
ZE>'.L(,':->-,(17A$7'%&$=,E$X,(.-A17A>A('=;$'1)$F'>->$,-7,($?1.21.C?(-,7.-,(.,7$",.&?=,;$
,7.>2(,%&,7=$=,7$<,(,-.>$A,:-,),(.,7$17=$-7>.'::-,(.,7$#,-:,7$317-.>$2(?=1%,=$?($=,:-I,(,=6G$$
$
WE$X'::$I?7$917=,7>2,L-)->%&,7$*1).(HA,7;$)@($=-,$!"#$9,-7,$':.,(7'.-I,$_,(8,7=17A$)@($='>$
'7A,),(.-A.,$S(?=19.$&'.;$)@($=-,$e,=?%&$,-7$],%&.>'7>2(1%&$'1)$F,L'&:17A$=,($<,(,-.>$,(<('%&.,7$
B,->.17A,7$<,>.,&.;$,()?:A.$=-,$ZE>'.L(,':->-,(17A$,<,7)'::>$L,-.('1E<,L?A,7G$0-,$
ZE>'.L(,':->-,(17A$,()?:A.$-7$\T&,$=,>$X,(.-A>.,::17A>A('=>;$8,:%&,($>-%&$'1>$=,E$_,(&H:.7->$
=,>$<,(,-.>$,()?:A.,7$X'9.?(,-7>'.L,>$L1E$,(8'(.,.,7$+,>'E.)'9.?(,-7>'.L$,(A-<.G$!?),(7$
"-:,>.?7,>$I,(,-7<'(.$81(=,7;$)@($=-,$V-7L,:I,(H1U,(17A>2(,->,$),>.A,:,A.$81(=,7$17=$=,(,7$
X,>.:,A17A$=,7$S(?e,9.I,(:'1)$8-=,(>2-,A,:.;$:-,A,7$':.,(7'.-I$>,2'('.,$B,->.17A>I,(2):-%&.17A,7$
I?(;$)@($=-,$=-,$e,8,-:>$I,(,-7<'(.,7$ZE>H.L,$L,-.2179.<,L?A,7$(,':->-,(.$8,(=,7$9T77,7G$
$
!"#$,(<(-7A.$='(@<,($&-7'1>$!,(I-%,=-,7>.:,->.17A,7$8-,$LGFG$Y'(.17A,7$17=$],2'('.1(,7G$
Y,(=,7$=-,>,$I?E$J17=,7$<,'1).('A.;$8,(=,7$=-,>,$'1)$!.17=,7<'>->$'<A,(,%&7,.G$0-,$
ZE>'.L(,':->-,(17A$,()?:A.$L,-.('1E<,L?A,7G$0-,$F,>.-EE17A$=,>$B,->.17A>)?(.>%&(-..>$,()?:A.$
?1.21.C?(-,7.-,(.$7'%&$=,7$Z7-.>$2(?=1%,=$?($=,:-I,(,=;$=G&G;$7'%&$'7A,)'::,7,7$!.17=,7G$
$
!"#$<-,.,.$-&(,7$J17=,7$'1%&$>?AG$F,.(,-<,(E?=,::,;$-7$=,7,7$=,($J17=,$,-7,$
B?A->.-9=-,7>.:,->.17A$,(&H:.G$!"#$>.,::.$7,<,7$=,($*7:'A,$'1%&$='>$S,(>?7':$)@($=,>>,7$F,.(-,<$
17=$,()@::.$=-,$I?E$J17=,7$<,'1).('A.,7$B?A->.-9:,->.17A,7G$0-,$*<(,%&717A$,()?:A.$E?7'.:-%&$'1)$
F'>->$=,($.'.>H%&:-%&$,(<('%&.,7$!.17=,7G$0-,$ZE>'.L(,':->-,(17A$,()?:A.$,7.>2(,%&,7=$
L,-.('1E<,L?A,7;$?1.21.C?(-,7.-,(.$7'%&$=,7$Z7-.>$2(?=1%,=$?($=,:-I,(,=G$
$
0-,$!"#$!%&'()$+(122,$<-,.,.$-7$,-7-A,7$BH7=,(7$)@($Q,1'7:'A,7$,-7,$I,(:H7A,(.,$
+,8H&(:,->.17A$'7;$=,(,7$_,(A@.17A$<,(,-.>$E-.$=,E$V(:T>$)@($='>$\'12.2(?=19.$,-7A,7?EE,7$
8-(=G$0-,$&-,('1)$,7.)'::,7=,7$ZE>'.L,(:T>,$8,(=,7$-721.<,L?A,7$3%?>.C.?C%?>.$_,()'&(,76$
,(E-..,:.;$L17H%&>.$':>$_,(.('A>I,(<-7=:-%&9,-.$'<A,A(,7L.$17=$,(>.$@<,($=-,$I,(:H7A,(.,$
+,8H&(:,->.17A>)(->.$,()?:A>8-(9>'E$(,':->-,(.G$R1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀:'A,7$9,-7,$>?:%&,7$
_,(,-7<'(17A,7$I?(G$
$
!"#$2'>>.$=-,$\T&,$=,($L1A,>'A.,7$+,A,7:,->.17A$7-%&.$1E$=-,$*1>8-(917A,7$'1>$,-7,($
>-A7-)-9'7.,7$X-7'7L-,(17A>9?E2?7,7.,$'7;$8,77$<,-$_,(.('A><,A-77$,(8'(.,.$8-(=;$='>>$=-,$
R,-.>2'77,$L8->%&,7$=,($[<,(.('A17A$,-7,>$L1A,>'A.,7$S(?=19.>$?=,($,-7,($L1A,>'A.,7$
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0-,7>.:,->.17A$'1)$=,7$J17=,7$17=$=,(,7$F,L'&:17A$=1(%&$=,7$J17=,7$7-%&.$E,&($':>$,-7$b'&($
<,.(HA.GV>$A-<.$-E$J?7L,(7$9,-7,$,-7&,-.:-%&,7$R'&:17A><,=-7A17A,7;$='$)@($*7:'A,7'1).(HA,$
-7=-I-=1,::,$_,(.(HA,$'<A,>%&:?>>,7$8,(=,7G$R'&:17A>L-,:,$=,>$J17=,7$I?7$E,&($':>$,-7,E$b'&($
7'%&$V()@::17A$=,($B,->.17A>I,(2):-%&.17A$8,(=,7$e,=?%&$7-%&.$I,(,-7<'(.G$
$
01(%&$='>$*1>,-7'7=,()'::,7$I?7$ZE>'.L(,':->-,(17A$17=$R'&:17A$=1(%&$=,7$J17=,7$I?($
I?::>.H7=-A,($V()@::17A$=,($B,->.17A>I,(2):-%&.17A$,7.>.,&,7$_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$<L8G$
_,(.('A>I,(<-7=:-%&9,-.,7G$Z7<,=-7A.,$R'&:17A>'7>2(@%&,$'1>$_,(.(HA,7$E-.$J17=,7$>.,::,7$
X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$='(G$
$
0-,$ZE>'.L,(:T>,$,7.&':.,7$'1U,(=,E$V(:T>,$'1>$_,(E-,.C$17=$B,'>-7AA,>%&H).,7G$0-,$V(:T>,$
'1>$_,(E-,.C$17=$B,'>-7AA,>%&H).,7$(,>1:.-,(,7$'1>$c2,('.-7A$B,'>-7AA,>%&H).,7$17=$8,(=,7$
:-7,'($@<,($=-,$B'1)L,-.$=,($_,(.(HA,$(,':->-,(.G$R1=,E$8,(=,7$E-.17.,($'E$V7=,$=,($
_,(.('A>:'1)L,-.$_,(8,(.17A>,(:T>,$A,7,(-,(.G$$
$
V(:T>,$'1>$"-,.I,(.(HA,7$81(=,7$2,(-?=,7A,(,%&.$-7$[<,(,-7>.-EE17A$E-.$=,7$F,>.-EE17A,7$
=,($L1$+(17=,$:-,A,7=,7$_,(.(HA,$17.,($=,7$>?7>.-A,7$<,.(-,<:-%&,7$V(.(HA,7$,()'>>.G$V(:T>,$'1>$
B,'>-7AI,(.(HA,7;$=-,$':>$c2,('.-7ACB,'>-7AC_,(&H:.7->>,$A,EHU$WX]!$/q$9:'>>-)-L-,(.$81(=,7;$
81(=,7$2,(-?=,7A,(,%&.$-7$[<,(,-7>.-EE17A$E-.$=,7$F,>.-EE17A,7$=,($L1$+(17=,$:-,A,7=,7$
_,(.(HA,$17.,($=,7$ZE>'.L,(:T>,7$,()'>>.G$
$
R-7>,(.(HA,$8,(=,7$L,-.2(?2?(.-?7':$17.,($F,(@%9>-%&.-A17A$=,($V)),9.-IL-7>E,.&?=,$
I,(,-77'&E.G$*1>$=,7$X-7'7L-,(17A>:,'>-7AI,(.(HA,7$(,>1:.-,(.$,-7$R-7>,(.('A$-7$\T&,$=,>$
R-7>'7.,-:>$=,($2,(-?=->%&$I,(,-77'&E.,7$B,'>-7AL'&:17A,7G$
$
X-7'7L-,(17A>9?>.,7$8,(=,7$7-%&.$':>$F,>.'7=.,-:$=,($*7>%&'))17A>C$?=,($\,(>.,::17A>9?>.,7$
A,EG$W*!$̀O$'9.-I-,(.;$>?7=,(7$>?)?(.$'1)8'7=>8-(9>'E$,()'>>.;$>?),(7$=-,$_?('1>>,.L17A,7$)@($
,-7$u1':-)D-7A$*>>,.$-G!GIG$W*!$̀O$7-%&.$,()@::.$>-7=G$
$
0,($L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀'1>A,8-,>,7,$+??=8-::$-G\GIG$NqN$#VZ]$3_?(e'&(K$Nnd$#VZ]6$->.$
,-7,($̂'>&$+,7,('.-7A$Z7-.$3̂+Z6$L1A,?(=7,.K$!"#$*)(-%'G$0-,>,($->.$L1$*7>%&'))17A>9?>.,7$
<-:'7L-,(.G$0,($+??=8-::$8-(=$A(17=>H.L:-%&$eH&(:-%&$>?8-,$L1>H.L:-%&;$8,77$>?7>.$\-78,->,$'1)$
,-7,$ETA:-%&,$Y,(.E-7=,(17A$I?(:-,A,7;$'1)$Y,(.&':.-A9,-.$@<,(2(@).G$0-,$F,>.-EE17A$=,>$
,(L-,:<'(,7$F,.('A,>$=-,>,($̂+Z$,()?:A.$A(17=>H.L:-%&$=1(%&$V(E-..:17A$=,($Q1.L17A>8,(.,$E-.$
\-:),$=,($0->%?17.,=Ĉ'>&):?8C",.&?=,G$0'<,-$8-(=$=,($A,2:'7.,$Q'%&C!.,1,(Ĉ'>&):?8$'1>$=,($
<?..?EC12C,(>.,::.,7$17=$I?E$_?(>.'7=$=,($!"#$!%&'()$*+$A,7,&E-A.,7$X@7)e'&(,>2:'717A$=,($
+̂Z$I,(8,7=,.G$0,($̂'>&):?8$e,7>,-.>$=,($X@7)e'&(,>2,(-?=,$8-(=$A(17=>H.L:-%&$':>$01(%&>%&7-..$
=,($ X@7)e'&(,>2,(-?=,$ ,(E-..,:.G$ V-7,$ Y'%&>.1E>('.,$ L1($ Vo.('2?:'.-?7$ =,>$
X@7)e'&(,>=1(%&>%&7-..>$8-(=$7-%&.$<,(@%9>-%&.-A.G$X@($=-,$F'(8,(.,(E-..:17A$8-(=$)@($!"#$*)(-%'$
,-7$R-7>>'.L$I?7$/N;N$h$3_?(e'&(K$/N;N$h6$L1A(17=,$A,:,A.G$$
$
WE$F,(-%&.>e'&($81(=,7$)@($!"#$*)(-%'$9,-7,$+??=8-::CY,(.E-7=,(17A,7$,()'>>.G$
$
V7.A,:.:-%&$,(8?(<,7,$-EE'.,(-,::,$_,(ETA,7>8,(.,$8,(=,7$17.,($=,7$_?('1>>,.L17A,7$=,>$
W*!$ON$L1$*7>%&'))17A>9?>.,7$'7A,>,.L.$17=$,7.>2(,%&,7=$-&(,($Q1.L17A>='1,($@<,($=(,-$<->$
L,&7$b'&(,$2:'7EHU-A$:-7,'($'<A,>%&(-,<,7G$*::,$,7.A,:.:-%&$,(8?(<,7,7$-EE'.,(-,::,7$
_,(ETA,7>8,(.,$<,>-.L,7;$E-.$*1>7'&E,$=,($+,>%&H).>C$17=$X-(E,78,(.,;$,-7,$<,A(,7L.,$
Q1.L17A>='1,(G$
$
*<A(,7L<'(,$>,:<>.$,(>.,::.,$-EE'.,(-,::,$_,(ETA,7>8,(.,$8,(=,7$'9.-I-,(.;$>?<':=$=-,$-7$W*!$ON$
A,)?(=,(.,7$_?('1>>,.L17A,7$91E1:'.-I$,()@::.$>-7=G$*<$=-,>,E$R,-.2179.$8,(=,7$=-,$=,7$
,-7L,:7,7$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,7$=-(,9.$L1(,%&,7<'(,7$V7.8-%9:17A>C$(,>2,9.-I,$
\,(>.,::17A>9?>.,7$3-E$Y,>,7.:-%&,7$S,(>?7':9?>.,76;$,-7>%&:-,U:-%&$,7.8-%9:17A><,L?A,7,($
+,E,-79?>.,7;$'9.-I-,(.G$0-,$'9.-I-,(.,7$_,(ETA,7>8,(.,$8,(=,7$'<$=,E$R,-.2179.;$'<$=,E$>-,$
L1($_,(8,(.17A$L1($_,()@A17A$>.,&,7$3*<>'.L(,-),6;$2:'7EHU-A$@<,($=,7$,(8'(.,.,7$
S(?=19.:,<,7>LD9:1>$I?7$L8,-$<->$'%&.$b'&(,7$:-7,'($'<A,>%&(-,<,7G$*::,$'9.-I-,(.,7$>,:<>.$
,(>.,::.,7$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$<,>-.L,7$,-7,$<,A(,7L.,$Q1.L17A>='1,(G$Y,77$,-7$
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>,:<>.$,(>.,::.,($-EE'.,(-,::,($_,(ETA,7>8,(.$7-%&.$'9.-I-,(.$8,(=,7$9'77$<,L-,&17A>8,->,$7?%&$
9,-7$-EE'.,(-,::,($_,(ETA,7>8,(.$I?(:-,A.;$8,(=,7$=-,$V7.8-%9:17A>9?>.,7$,()?:A>8-(9>'E$-7$=,($
S,(-?=,$,()'>>.;$-7$=,($>-,$,7.>.,&,7G$
$
X?(>%&17A>C$17=$V7.8-%9:17A>9?>.,7;$=-,$7-%&.$=-,$*7>'.L9(-.,(-,7$=,>$W*!$ON$,()@::,7;$8,(=,7$
>?)?(.$'1)8'7=>8-(9>'E$,()'>>.G$$
$
0'>$<,.(-,<:-%&$A,71.L.,$!'%&'7:'A,I,(ETA,7$8-(=$L1$*7>%&'))17A>9?>.,7$?=,($
\,(>.,::17A>9?>.,7$I,(E-7=,(.$1E$2:'7EHU-A,$:-7,'(,$*<>%&(,-<17A,7$<,8,(.,.G$$
$
0,7$2:'7EHU-A,7$*<>%&(,-<17A,7$:-,A,7$9?7L,(7,-7&,-.:-%&$)?:A,7=,$Q1.L17A>='1,(7$
L1A(17=,K$
/ +#/Z(-&%#/
+,<H1=,$ /d$<->$Pd$
#,%&7->%&,$*7:'A,7$17=$"'>%&-7,7$ $P$<->$̀d$
#,%&7->%&,$*7:'A,7$17=$"'>%&-7,7$j$I,(E-,.,.$ P$<->$N$
*7=,(,$*7:'A,7;$F,.(-,<>C$17=$+,>%&H).>'1>>.'..17A$
*7=,(,$*7:'A,7;$F,.(-,<>C$17=$+,>%&H).>'1>>.'..17A$C$I,(E-,.,.$

$̀$<->$/O$
M$<->$n$$

$
*1)8,7=17A,7$)@($W7>.'7=&':.17A,7$17=$],2'('.1(,7$8,(=,7$,(A,<7->8-(9>'E$,()'>>.;$>?8,-.$
>-,$7-%&.$'9.-I-,(17A>2):-%&.-A$>-7=G$
$
0-,$Y,(.&':.-A9,-.$=,($-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$17=$=,($!'%&'7:'A,7$8-(=$<,-$_?(:-,A,7$
,7.>2(,%&,7=,($W7=-9'.?(,7$'1)$F'>->$>?$A,7'77.,($L'&:17A>E-..,:A,7,(-,(,7=,($V-7&,-.,7$3,7A:G$
%'>&$A,7,('.-7A$17-.>6$@<,(2(@).G$$
$
01(%&$=,7$Z9('-7,9(-,A$:-,A.$,-7$#(-AA,(-7A$VI,7.$I?($17=$-7$=-,>,E$R1>'EE,7&'7A$81(=,$=-,$
+̂Z$@<,(2(@).G$01(%&$=-,$8,-.,(&-7$&?&,$Q'%&)('A,$17=$'1%&$L19@7).-A,7$"-..,:):@>>,$9?77.,$
,-7,$Y,(.&':.-A9,-.$=,($_,(ETA,7>8,(.,$)@($=-,$̂+Z$]1>>:'7=$),>.A,>.,::.$8,(=,7G$$
$
R18,7=17A,7$=,($T)),7.:-%&,7$\'7=$8,(=,7$,()'>>.;$8,77$,-7,$&-7(,-%&,7=,$!-%&,(&,-.$=')@($
<,>.,&.;$='>>$=-,$R18,7=17A,7$A,8H&(.$8,(=,7$17=$='>$Z7.,(7,&E,7$=-,$='E-.$I,(<17=,7,7$
F,=-7A17A,7$,()@::.G$WE$b'&($̀d̀ $̀81(=,7$j$8-,$-E$_?(e'&($C$>?:%&,$R18,7=17A,7$7-%&.$
I,(,-77'&E.G$$
$
0-,$!"#$!%&'()$+(122,$&'.$':>$B,'>-7A7,&E,($B,'>-7AI,(.(HA,$3-E$Y,>,7.:-%&,7$)@($S98>;$
F@(?(H1E,$17=$F@(?'1>>.'..17A6$'<A,>%&:?>>,7;$=-,$=,($B,'>-7A<-:'7L-,(17A$7'%&$WX]!$/q$
17.,(:-,A,7G$V-7$B,'>-7AI,(&H:.7->$->.$=,)-7-,(.$':>$,-7$_,(.('A$?=,($#,-:$,-7,>$_,(.('A,>;$=,($='>$
],%&.$,-7(H1E.;$,-7,7$_,(ETA,7>8,(.$)@($,-7,7$<,>.-EE.,7$R,-.('1E$A,A,7$V7.A,:.$L1$71.L,7G$
F,-$",&(9?E2?7,7.,7I,(.(HA,7$8-(=$e,=,$>,2'('.,$B,'>-7A9?E2?7,7.,$A,.(,77.$<-:'7L-,(.G$0-,$
!"#$!%&'()$+(122,$7-EE.$='>$Y'&:(,%&.$-7$*7>2(1%&;$'1)$,-7,$#(,7717A$I?7$Q-%&.C
B,'>-7A9?E2?7,7.,7$L1$I,(L-%&.,7G$
$
R1E$F,(,-.>.,::17A>='.1E$,()'>>.$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$,-7$17.,($=,7$!'%&'7:'A,7$
'1>A,8-,>,7,>$Q1.L17A>(,%&.$17=$,-7,$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.$-7$=,($F-:'7LG$0-,$
*7>%&'))17A>9?>.,7$=,>$Q1.L17A>(,%&.>$,7.>2(,%&,7$-E$R1A'7A>L,-.2179.$=,($\T&,$=,($
B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.$<,(-%&.-A.$1E$=-,$'7)H7A:-%&,7$=-(,9.,7$J?>.,7$=,>$J?7L,(7>;$,-7,($
!%&H.L17A$=,($J?>.,7$)@($=-,$0,E?7.'A,$17=$=,7$*1><'1$=,>$_,(ETA,7>8,(.,>$'E$V7=,$=,>$
B,'>-7AI,(&H:.7->>,>$>?8-,$=,7$I?($F,A-77$=,>$B,'>-7AI,(&H:.7->>,>$A,:,->.,.,7$
B,'>-7AL'&:17A,7$'<LA:G$,.8'-A,($B,'>-7A'7(,-L,G$W7$=,7$X?:A,2,(-?=,7$8-(=$='>$Q1.L17A>(,%&.$
2:'7EHU-A$'<A,>%&(-,<,7$17=$'1)$Y,(.E-7=,(17A,7$@<,(2(@).G$0-,$*<>%&(,-<17A$,()?:A.$-E$
],A,:)'::$:-7,'($@<,($=-,$B'1)L,-.$=,>$B,'>-7AI,(&H:.7->>,>G$!?),(7$,-7$V-A,7.1E>@<,(A'7A$'E$
V7=,$=,($B,'>-7A:'1)L,-.$I,(,-7<'(.$->.$?=,($-7$=,7$<,(@%9>-%&.-A.,7$B,'>-7AL'&:17A,7$=-,$
*1>@<17A$,-7,($J'1)?2.-?7$'7A,7?EE,7$8-(=;$,()?:A.$=-,$*<>%&(,-<17A$@<,($=-,$8-(.>%&').:-%&,$
Q1.L17A>='1,(G$
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0-,$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.$<,E->>.$>-%&$':>$=,($F'(8,(.$=,($B,'>-7AL'&:17A,7;$=-,$8H&(,7=$=,($
B'1)L,-.$ =,>$ B,'>-7AI,(&H:.7->>,>$ A,L'&:.$ 8,(=,7G$ R1($ 0->9?7.-,(17A$ 8-(=$ =,($
+(,7L)(,E=9'2-.':L-7>>'.L$I,(8,7=,.G$WE$]'&E,7$=,($X?:A,<,8,(.17A$8-(=$=,($F1%&8,(.$=,($
B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.$17.,($*78,7=17A$=,>$L1($*<L-7>17A$I,(8,7=,.,7$R-7>>'.L,>$'1)A,L-7>.$
17=$1E$=-,$A,:,->.,.,7$B,'>-7AL'&:17A,7$(,=1L-,(.G$
$
0-,$-7$=-,$F,8,(.17A$=,($B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.$,-7<,L?A,7,7$B,'>-7AL'&:17A,7$>,.L,7$>-%&$
L1>'EE,7$'1>$),>.,7$R'&:17A,7$3,-7>%&:-,U:-%&$=,$)'%.?$),>.,7$R'&:17A,76;$I'(-'<:,7$
R'&:17A,7;$=-,$'7$,-7,7$W7=,o$?=,($3R-7>C6>'.L$A,9?22,:.$>-7=;$I?('1>>-%&.:-%&$,(8'(.,.,($
R'&:17A,7$-E$]'&E,7$I?7$],>.8,(.A'('7.-,7$>?8-,$R'&:17A,7;$=-,$-E$]'&E,7$I?7$
J'1)?2.-?7,7$E-.$&-7(,-%&,7=,($!-%&,(&,-.$'7)'::,7$8,(=,7G$R1=,E$8,(=,7$'1%&$!.(')L'&:17A,7$
)@($,-7,$J@7=-A17A$<,(@%9>-%&.-A.;$8,77$-7$=,($B'1)L,-.$<,(@%9>-%&.-A.$->.;$='>>$=,($
B,'>-7A7,&E,($,-7,$J@7=-A17A>?2.-?7$8'&(7,&E,7$8-(=$17=$,7.>2(,%&,7=,$!.(')L'&:17A,7$
I,(,-7<'(.$81(=,7G$x7=,(17A,7$=,($B,'>-7AI,(&H:.7->>,$17=$Q,1<,8,(.17A,7$=,($
B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$8,(=,7$A(17=>H.L:-%&$,()?:A>7,1.(':$A,A,7$='>$Q1.L17A>(,%&.$,()'>>.G$
$
0-,$!"#$!%&'()$+(122,$7-EE.$=-,$V(:,-%&.,(17A>8'&:(,%&.,$-7$F,L1A$'1)$91(L)(->.-A,$17=$
A,(-7A8,(.-A,$B,'>-7AI,(&H:.7->>,$-7$*7>2(1%&G$0-,$E-.$=,7$B,'>-7AI,(&H:.7->>,7$I,(<17=,7,7$
B,'>-7AL'&:17A,7$8,(=,7$,7.8,=,($:-7,'($@<,($=-,$B'1)L,-.$=,>$B,'>-7AI,(&H:.7->>,>$?=,($'1)$
,-7,($'7=,(,7$>D>.,E'.->%&,7$F'>->$':>$*1)8'7=$,()'>>.G$$
$
X@($=,.'-::-,(.,$W7)?(E'.-?7,7$L1$=,7$-E$]'&E,7$I?7$B,'>-7AI,(&H:.7->>,7$A,.(?)),7,7$
*77'&E,7$17=$!%&H.L17A,7;$-7><,>?7=,(,$L1($F,>.-EE17A$=,($B,'>-7A:'1)L,-.$>?8-,$=,>$
+(,7L)(,E=9'2-.':L-7>>'.L,>;$I,(8,->,7$8-($'1)$=-,$*1>)@&(17A,7$L1$!%&H.L17A,7$17=$
V(E,>>,7>'1>@<17A,7G$
$
0-,$&-,($<,>%&(-,<,7,$_?(A,&,7>8,->,$A-:.$>,-.$=,E$/G$b'71'($̀d/p;$=,E$R,-.2179.$=,($
V(>.'78,7=17A$I?7$WX]!$/qG$R1$=-,>,E$R,-.2179.$81(=,7$'::,$<,>.,&,7=,7$B,'>-7AI,(.(HA,$
'1>$W*!$/n$-7$='>$7,1,$F-:'7L-,(17A>E?=,::$-7$WX]!$/q$@<,()@&(.G$
$
X,(7,($&'.$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$':>$B,'>-7AA,<,($B,'>-7AI,(.(HA,$3-E$Y,>,7.:-%&,7$)@($
0-,>,:9'.L,7$ 17=$ )@($ !%&8,(:'>.A,&H7A,6$ '<A,>%&:?>>,7G$ V>$ <,>.,&,7$ >?8?&:$
X-7'7L-,(17A>:,'>-7AI,(.(HA,;$<,-$=,7,7$='>$8-(.>%&').:-%&,$V-A,7.1E$'1)$=,7$B,'>-7A7,&E,($
@<,(A,A'7A,7$->.;$':>$'1%&$c2,('.-7ACB,'>-7AC_,(&H:.7->>,;$<,-$=,7,7$'::,$8,>,7.:-%&,7$]->-9,7$
17=$̂&'7%,7;$=-,$E-.$=,E$V-A,7.1E$I,(<17=,7$>-7=;$<,-$!"#$!%&'()$I,(<:-,<,7$>-7=G$WE$X'::,$
=,($X-7'7L-,(17A>:,'>-7AI,(.(HA,$8-(=$,-7,$X?(=,(17A$-7$\T&,$=,>$Q,..?-7I,>.-.-?7>8,(.>$17.,($
=,7$'7=,(,7$@<(-A,7$X?(=,(17A,7$'1>A,8-,>,7G$0-,>,$8-(=$('.-,(:-%&$1E$=,7$#-:A17A>'7.,-:$=,($
,(&':.,7,7$B,'>-7AL'&:17A,7$I,(E-7=,(.G$0-,$I,(E-,.,.,7$"-,.:,'>-7AA,A,7>.H7=,$8,(=,7$':>$
#,%&7->%&,$*7:'A,7$17=$"'>%&-7,7$'9.-I-,(.G$0-,$B,'>-7AL'&:17A,7$8,(=,7$':>$ZE>'.L,(:T>,$
@<,($=-,$B'1)L,-.$=,>$B,'>-7AI,(.('A>$,()'>>.G$$
$
0-,$)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$8,(=,7$)@($=-,$F-:'7L-,(17A$17=$F,8,(.17A$A,EHU$WX]!$p$
9:'>>-)-L-,(.G$0-,$J:'>>-)-L-,(17A$,()?:A.$-7$*<&H7A-A9,-.$=,>$L1A(17=,:-,A,7=,7$+,>%&H).>E?=,::>$
17=$=,>$>?A,7'77.,7$R'&:17A>>.(?E9(-.,(-1E>;$8,:%&,>$':>$,()@::.$'7A,>,&,7$8-(=;$8,77$=-,$
I,(.('A:-%&,7$R'&:17A>>.(TE,$'1>>%&:-,U:-%&$'1>$R-7>C$17=$#-:A17A>L'&:17A,7$'1)$=,7$
'1>>.,&,7=,7$J'2-.':<,.('A$=,>$X-7'7L-7>.(1E,7.>$<,>.,&,7G$0'>$+,>%&H).>E?=,::$9'77$
,7.8,=,($'1)$='>$\':.,7;$='>$_,(9'1),7$?=,($,-7,$J?E<-7'.-?7$I?7$<,-=,E$'<L-,:,7G!?),(7$=-,$
R'&:17A>>.(?E<,=-7A17A$,()@::.$->.$17=$='>$+,>%&H).>E?=,::$-E$\':.,7$=,>$X-7'7L-7>.(1E,7.>$
<,>.,&.;$8-(=$=,($)-7'7L-,::,$_,(ETA,7>8,(.$L1$)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$3*E?(.->,=$
?̂>.6$<-:'7L-,(.G$0-,$!"#$!%&'()$+(122,$I,()@A.$L1E$A(?U,7$#,-:$@<,($)-7'7L-,::,$
_,(ETA,7>8,(.,;$8,:%&,$=-,>,($J'.,A?(-,$L1A,(,%&7,.$8,(=,7G$R1=,E$,o->.-,(,7$)-7'7L-,::,$
_,(ETA,7>8,(.,;$=-,$,()?:A>8-(9>'E$L1E$<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.$<,8,(.,.$8,(=,7G$0-,>,$
F,8,(.17A>9'.,A?(-,$A(,-).$='77;$8,77$,7.8,=,($='>$R'&:17A>>.(?E9(-.,(-1E$7-%&.$,()@::.$->.$?=,($
='>$+,>%&H).>E?=,::$4_,(9'1),75$:'1.,.G$$
$
0-,$_,(ETA,7>8,(.,$=,($J'.,A?(-,$*E?(.->,=$ ?̂>.$8,(=,7$E-.$=,7$)?(.A,)@&(.,7$
*7>%&'))17A>9?>.,7$17.,($_,(8,7=17A$=,($V)),9.-IL-7>E,.&?=,$<,8,(.,.$17=$=,7$
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Y,(.E-7=,(17A>I?(>%&(-).,7$=,>$WX]!$p$17.,(L?A,7G$0-,$\T&,$=,($Y,(.E-7=,(17A$<,E->>.$>-%&$
7'%&$=,7$,(8'(.,.,7$J(,=-.I,(:1>.,7;$8,:%&,$A(17=>H.L:-%&$-7$=(,-$!.1),7$,()'>>.$8,(=,7G$X@($
)-7'7L-,::,$_,(ETA,7>8,(.,;$)@($=-,$>-%&$9,-7,$>-A7-)-9'7.,$V(&T&17A$=,>$*1>)'::(->-9?>$>,-.$=,E$
,(>.E':-A,7$*7>'.L$,(A,<,7$&'.;$8-(=$=-,$Y,(.<,(-%&.-A17A$-7$\T&,$=,>$,(8'(.,.,7$/̀C"?7'.>C
J(,=-.I,(:1>.>$<,E,>>,7$3!.1),$/6G$WE$X'::,$,-7,($>-A7-)-9'7.,7$V(&T&17A$=,>$*1>)'::(->-9?>$8-(=$
=,($,(8'(.,.,$J(,=-.I,(:1>.$)@($=-,$I,(<:,-<,7=,$B'1)L,-.$=,>$_,(ETA,7>8,(.>$,(E-..,:.$3!.1),$̀6G$
*:>$W7=-L$'1)$,-7,$>-A7-)-9'7.,$V(&T&17A$=,>$*1>)'::(->-9?>$A-:.$=-,$[<,()H::-A9,-.;$8?<,-$L1>H.L:-%&$
,-7L,:)'::<'>-,(.,$W7)?(E'.-?7,7$&,('7A,L?A,7$8,(=,7G$!?),(7$?<e,9.-I,$\-78,->,$'1)$,-7,$
Y,(.E-7=,(17A$I?(:-,A,7;$>-7=$=-,$L1A(17=:-,A,7=,7$_,(ETA,7>8,(.,$=,($!.1),$O$L1L1?(=7,7$
E-.$=,E$V(A,<7->;$='>>$=-,$V)),9.-II,(L-7>17A$'1)$F'>->$=,>$Q,..?<1%&8,(.>$'7>.,::,$=,>$
F(1..?<1%&8,(.>$,()?:A.G$*7L,-%&,7$)@($,-7,$<,,-7.(H%&.-A.,$F?7-.H.$:-,A,7$-7><,>?7=,(,$='77$I?(;$
8,77$)-7'7L-,::,$!%&8-,(-A9,-.,7$=,>$!%&1:=7,(>$-7$_,(<-7=17A$E-.$,-7,($,(&T&.,7$
Y'&(>%&,-7:-%&9,-.$=,($R'&:17A>17)H&-A9,-.$<,9'77.$8,(=,7G$
$
X@($X?(=,(17A,7;$=-,$'1>$B,'>-7AC_,(&H:.7->>,7$(,>1:.-,(,7;$)@($_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$>?8-,$
)@($X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$8,7=,.$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$=-,$
I,(,-7)'%&.,$_?(A,&,7>8,->,$7'%&$WX]!$p$'7;$8?7'%&$>-%&$=-,$\T&,$=,($Y,(.<,(-%&.-A17A$'<$
=,($,(>.E':-A,7$V()'>>17A$'7&'7=$=,($@<,($=-,$B'1)L,-.$,(8'(.,.,7$J(,=-.I,(:1>.,$<,E->>.;$=G&G$
!.1),$/$=,($V()'>>17A$,(8'(.,.,($J(,=-.I,(:1>.,$)H::.$8,AG$X@($'::,$8,-.,(,7$=,7$
Y,(.E-7=,(17A>I?(>%&(-).,7$=,>$WX]!$p$17.,(:-,A,7=,7$)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$:-,A,7$=,($
!"#$!%&'()$+(122,$9,-7,$W7=-9'.?(,7$I?(;$='>>$>-%&$='>$*1>)'::(->-9?$>-A7-)-9'7.$,(&T&.$&H..,$?=,($
,-7,$Y,(.E-7=,(17A$A,<?.,7$8H(,G$0'$=-,$*1>)'::8'&(>%&,-7:-%&9,-.$,<,7)'::>$,7.>2(,%&,7=$
A,(-7A$,-7A,>%&H.L.$8-(=;$,(A,<,7$>-%&$)@($=-,>,$_,(ETA,7>8,(.,$9,-7,$8,>,7.:-%&,7$,(8'(.,.,7$
J(,=-.I,(:1>.,G$
$
X@($=-,$V(E-..:17A$=,($Y,(.<,(-%&.-A17A,7$=,($)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,;$=-,$'1)$F'>->$=,>$
I,(,-7)'%&.,7$*7>'.L,>$'1)$Y,(.E-7=,(17A,7$&-7$A,2(@).$8,(=,7;$8,(=,7$-E$Y,>,7.:-%&,7$
&->.?(->%&,$V()'&(17A>8,(.,$L1$J(,=-.'1>)H::,7$17=$'9.1,::,$0'.,7$<,L@A:-%&$[<,()H::-A9,-.,7$
&,('7A,L?A,7G$X(,E=8H&(17A>)?(=,(17A,7$8,(=,7$E-.$=,E$!.-%&.'A>91(>$1EA,(,%&7,.$17=$
,7.>.,&,7=,$J1(>=-)),(,7L,7$-7$=,7$>?7>.-A,7$<,.(-,<:-%&,7$V(.(HA,7$<,L-,&17A>8,->,$
*1)8,7=17A,7$,()'>>.G$!?),(7$I,()@A<'($8,(=,7$'1%&$-7.,(7,$?=,($,o.,(7,$W7)?(E'.-?7,7$
&,('7A,L?A,7;$=-,$='('1)$&-7=,1.,7;$='>>$=-,$I,(.('A:-%&,7$R'&:17A,7$7-%&.$I?::>.H7=-A$A,:,->.,.$
8,(=,7$9T77,7G$F,-$?<e,9.-I,7$\-78,->,7$'1)$,-7,$Y,(.E-7=,(17A$,()?:A.$,-7,$-7=-I-=1':->-,(.,$
!%&H.L17A$=,($,(8'(.,.,7$J(,=-.I,(:1>.,$17.,($F,(@%9>-%&.-A17A$=,($<,9'77.A,8?(=,7,7$
V(,-A7->>,G$
$
X-7'7L-,::,$_,(ETA,7>8,(.,$A,:.,7$':>$'1>A,)'::,7$17=$8,(=,7$'1>A,<1%&.;$8,77$9,-7,$
<,A(@7=<'(,$V(8'(.17A$@<,($=-,$L19@7).-A,$R'&:17A$<,>.,&.G$$
$
0-,$)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,;$=-,$,()?:A>8-(9>'E$L1E$<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.$<,8,(.,.$
8,(=,7;$8,(=,7$'E$F-:'7L>.-%&.'A$E-.$=,E$Y,(.$'7A,>,.L.;$=,($>-%&$'1>$=,($'9.1,::,7$
"'(9.<,8,(.17A$,(A-<.G$0-,>$,7.>2(-%&.$!.1),$/$=,($X'-(C_':1,C\-,('(%&-,$17=$<,.(-)).$
'1>>%&:-,U:-%&$Y,(.2'2-,(,G$
$
0-,$):@>>-A,7$"-..,:$1E)'>>,7$F'(E-..,:;$!-%&.,-7:'A,7/17=$91(L)(->.-A,$+,:='7:'A,7$<,-$
J(,=-.-7>.-.1.,7;$=-,$<,-E$R1A'7A$,-7,$],>.:'1)L,-.$I?7$<->$L1$=(,-$"?7'.,7$'1)8,->,7$17=$71($
A,(-7A,7$Y,(.>%&8'7917A,7$17.,(:-,A,7G$!-,$>-7=$E-.$=,7$)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$
<,8,(.,.G$
$
_?((H.,$8,(=,7$L1$*7>%&'))17A>C$?=,($\,(>.,::17A>9?>.,7$?=,($L1E$7-,=(-A,(,7$
Q,..?I,(H1U,(17A>8,(.$<,8,(.,.G$0-,$\,(>.,::17A>9?>.,7$8,(=,7$A,EHU$W*!$̀$':>$_?::9?>.,7$
3<,>.,&,7=$ '1>$ V-7L,:9?>.,7$ 17=$ '7A,E,>>,7,7$ +,E,-79?>.,7$ ,-7>%&:-,U:-%&$
),(.-A17A><,L?A,7,($ _,(8':.17A>9?>.,76$ 7'%&$ =,($ !.'7='(=9?>.,7E,.&?=,;$ =-,$
*7>%&'))17A>9?>.,7$7'%&$=,($01(%&>%&7-..>E,.&?=,$,(E-..,:.G$0,($Q,..?I,(H1U,(17A>8,(.$
,7.>2(-%&.$=,E$-E$7?(E':,7$+,>%&H).>A'7A$,(L-,:<'(,7$_,(9'1)>,(:T>$'<L@A:-%&$=,($A,>%&H.L.,7$
X,(.-A>.,::17A>9?>.,7$17=$_,(.(-,<>9?>.,7G$$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/q$

0-,$F,(,%&717A$=,($:'.,7.,7$17=$:'1),7=,7$!.,1,(7$,()?:A.$7'%&$W*!$/̀G$B'.,7.,$!.,1,(7$8,(=,7$
'1)$.,E2?(H(,$Z7.,(>%&-,=,$L8->%&,7$=,7$Y,(.'7>H.L,7$I?7$_,(ETA,7>8,(.,7$17=$!%&1:=,7$
-7$WX]!CF-:'7L$17=$!.,1,(<-:'7L$17=$'1)$(,':->-,(<'(,$_,(:1>.I?(.(HA,$,(E-..,:.G$0,($F,(,%&717A$
:-,A,7$=-,$!.,1,(>H.L,$L1$+(17=,;$=-,$-7$=,E$e,8,-:-A,7$B'7=$L1E$F-:'7L>.-%&.'A$)@($=,7$
,(8'(.,.,7$],':->-,(17A>L,-.2179.$A@:.-A$<,L-,&17A>8,->,$A,>,.L:-%&$I,('<>%&-,=,.$>-7=G$*9.-I,$
:'.,7.,$!.,1,(7$8,(=,7$71($'7A,>,.L.;$>?8,-.$=-,$='E-.$I,(<17=,7,7$!.,1,()?(=,(17A,7$
8'&(>%&,-7:-%&$A,71.L.$8,(=,7G$_,(:1>.I?(.(HA,$8,(=,7$-7$=-,$!.,1,('<A(,7L17A$71($
,-7<,L?A,7;$8,77$>-,$8'&(>%&,-7:-%&$(,':->-,(<'($>-7=G$
$
S,7>-?7>(@%9>.,::17A,7$ 8,(=,7$ 7'%&$ =,E$ I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,7$
*78'(.>%&').><'(8,(.I,()'&(,7$,(E-..,:.G$0'<,-$8,(=,7$=-,$9@7).-A,7$_,(2):-%&.17A,7$'1)$=,($
+(17=:'A,$=,($L1E$F-:'7L>.-%&.'A$'7.,-:-A$,(8?(<,7,7$B,->.17A>'7>2(@%&,$<,8,(.,.G$F,-$=,($
F,8,(.17A$8,(=,7$*77'&E,7$@<,($=-,$9@7).-A,$V7.8-%9:17A$<,>.-EE.,($S'('E,.,(;$=-,$>-%&$'1)$
=-,$9@7).-A,$B,->.17A>&T&,$'1>8-(9,7;$<,(@%9>-%&.-A.G$0-,$F,(,%&717A$<,(1&.$'1)$
I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,7$+1.'%&.,7$17.,($F,(@%9>-%&.-A17A$<-?E,.(->%&,($+(17=:'A,7G$0-,$
I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,7$+,8-77,$17=$_,(:1>.,$8,(=,7$I?::>.H7=-A$E-.$=,E$V-A,79'2-.':$
I,((,%&7,.G$0-,>$&'.$L1($X?:A,;$='>>$9,-7,$,(A,<7->8-(9>'E,7$*E?(.->'.-?7,7$=,($
I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,7$+,8-77,$17=$_,(:1>.,$,()'>>.$8,(=,7G$$
$
0-,$>?7>.-A,7$]@%9>.,::17A,7$8,(=,7$)@($'::,$,(9,77<'(,7$]->-9,7$17=$17A,8->>,7$
_,(2):-%&.17A,7$A,<-:=,.;$8,77$=,($V-7.(-..$8'&(>%&,-7:-%&$17=$=-,$!%&H.L17A$=,($\T&,$
&-7(,-%&,7=$L1I,(:H>>-A$ETA:-%&$->.G$!?),(7$=,($J?7L,(7$)@($,-7,$2'>>-I-,(.,$]@%9>.,::17A$
L1E-7=,>.$.,-:8,->,$,-7,$]@%9,(>.'..17A$,(8'(.,.$38-,$L1E$F,->2-,:$<,-$,-7,E$
_,(>-%&,(17A>I,(.('A6;$8-(=$=-,$V(>.'..17A$':>$A,>?7=,(.,($_,(ETA,7>8,(.$71($='77$,()'>>.;$
8,77$=-,$V(>.'..17A$>?$A1.$8-,$>-%&,($->.G$0,($*1)8'7=$L1($F-:=17A$=,($]@%9>.,::17A$8-(=$-7$=,($
J?7L,(7C+,>'E.,(A,<7->(,%&717A$7'%&$*<L1A$=,($V(>.'..17A$'1>A,8-,>,7G$
$
0-,$F,8,(.17A$=,($>?7>.-A,7$]@%9>.,::17A,7$,()?:A.$7'%&$W*!$On$E-.$=,($<,>.ETA:-%&,7$
!%&H.L17A$=,>$_,(2):-%&.17A>1E)'7A>G$!?8,-.$]@%9>.,::17A,7$,(>.$7'%&$,-7,E$b'&($)H::-A$
8,(=,7$17=$,-7,$I,(:H>>:-%&,$*<>%&H.L17A$=,($*1>L'&:17A><,.(HA,$<L8G$CL,-.2179.,$ETA:-%&$->.;$
8-(=$=,($F'(8,(.$=1(%&$*<L-7>17A$,(E-..,:.G$
$
X@($+,8H&(:,->.17A,7$8-(=$=,($]@%9>.,::17A><,.('A$'7&'7=$=,>$-7$=,($_,(A'7A,7&,-.$
,7.>.'7=,7,7$ +,8H&(:,->.17A>'1)8'7=>;$ =,>$ +,8H&(:,->.17A>L,-.('1E>$ 17=$ =,>$
A,8H&(:,->.17A><,&').,.,7$ ZE>'.L,>$ ,(E-..,:.G$ X@($ <,9'77.,$ !%&H=,7$ 8,(=,7$
V-7L,:(@%9>.,::17A,7$A,<-:=,.G$]@%9>.,::17A,7$)@($@<(-A,$A,>%&H).><,L?A,7,$_,(2):-%&.17A,7$
>-7=$'1)$F'>->$=,($7?%&$L1$,(<(-7A,7=,7$B,->.17A,7$<,8,(.,.;$-7$=,($],A,:$-7$\T&,$=,($
I?('1>>-%&.:-%&$7?%&$'7)'::,7=,7$\,(>.,::17A>9?>.,7G$
$
0-,$)-7'7L-,::,7$_,(<-7=:-%&9,-.,7$8,(=,7$<,-$-&(,E$,(>.E':-A,7$*7>'.L$E-.$=,7$
*7>%&'))17A>9?>.,7$'7A,>,.L.;$=-,$=,E$<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.$=,($,(&':.,7,7$+,A,7:,->.17A$
,7.>2(,%&,7G$\-,(<,-$8,(=,7$'1%&$=-,$#('7>'9.-?7>9?>.,7$<,(@%9>-%&.-A.G$!HE.:-%&,$
_,(<-7=:-%&9,-.,7$>-7=$-7$=,7$X?:A,e'&(,7$E-.$=,7$)?(.A,>%&(-,<,7,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$17.,($
*78,7=17A$=,($V)),9.-IL-7>E,.&?=,$<,8,(.,.G$X(,E=8H&(17A>I,(<-7=:-%&9,-.,7$8,(=,7$E-.$=,E$
!.-%&.'A>91(>$1EA,(,%&7,.$17=$,7.>.,&,7=,$J1(>=-)),(,7L,7$-7$=,7$>?7>.-A,7$<,.(-,<:-%&,7$
V(.(HA,7$?=,($*1)8,7=17A,7$,()'>>.G$
$
C,-5.$9#)%#/9#2/K&:%33%#3(931*9#)%#/

0-,$*1)>.,::17A$=,>$J?7L,(7'<>%&:1>>,>$,()?(=,(.;$='>>$*77'&E,7$A,.(?)),7$17=$!%&H.L17A,7$
I,(8,7=,.$8,(=,7;$=-,$>-%&$'1)$\T&,$17=$*1>8,->$=,($<-:'7L-,(.,7$_,(ETA,7>8,(.,$17=$
!%&1:=,7;$=,($V(.(HA,$17=$*1)8,7=17A,7$>?8-,$=,($VI,7.1':I,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>8-(9,7G$0-,$
!%&H.L17A,7$<,(1&,7$'1)$V()'&(17A>8,(.,7$17=$'7=,(,7$*77'&E,7;$=-,$17.,($=,7$A,A,<,7,7$
ZE>.H7=,7$':>$L1.(,)),7=$,('%&.,.$8,(=,7G$0-,$.'.>H%&:-%&,7$Y,(.,$9T77,7$I?7$=,7$
!%&H.L17A,7$'<8,-%&,7G$0-,$V-7>%&H.L17A,7$17=$*77'&E,7$8,(=,7$:'1),7=$@<,(2(@).$17=$AA)G$
'7A,2'>>.G$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$/n$

0-,$7'%&>.,&,7=$'1)A,)@&(.,7$8,>,7.:-%&,7$!%&H.L17A,7$17=$L1A,&T(-A,7$*77'&E,7$>?8-,$=-,$
E-.$=,7$A,8H&:.,7$F-:'7L-,(17A>C$17=$F,8,(.17A>E,.&?=,7$I,(<17=,7,7$Z7>-%&,(&,-.,7$>-7=$
,7.>%&,-=,7=$)@($='>$_,(>.H7=7->$=,($L1$+(17=,$:-,A,7=,7$]->-9,7$=,($X-7'7L<,(-%&.,(>.'..17A$
>?8-,$=,($*1>8-(917A,7;$=-,$=-,>,$!%&H.L17A,7;$*77'&E,7$17=$Z7>-%&,(&,-.,7$'1)$=,7$
J?7L,(7'<>%&:1>>$&'<,7$9T77.,7K$
$
+??=8-::$
$
0,($!"#CJ?7L,(7$@<,(2(@).$eH&(:-%&$17=$L1>H.L:-%&;$>?),(7$-(A,7=,-7$*7&':.>2179.$=')@($I?(:-,A.;$
?<$,-7,$Y,(.E-7=,(17A$=,>$+??=8-::>$,-7A,.(,.,7$->.G$0')@($->.$=,($,(L-,:<'(,$F,.('A$=,($̂'>&$
+,7,('.-7A$Z7-.$L1$>%&H.L,7G$0-,>,($,7.>2(-%&.$=,E$&T&,(,7$Y,(.$I?7$<,-L1:,A,7=,E$R,-.8,(.$
'<L@A:-%&$_,(H1U,(17A>9?>.,7$17=$=,E$Q1.L17A>8,(.G$0-,$F,>.-EE17A$=,>$Q1.L17A>8,(.>$
<,-7&':.,.$=-,$_?(7'&E,$I?7$*72'>>17A,7$17=$!%&H.L17A,7$<,L@A:-%&$=,($S(?A7?>,$17=$
0->9?7.-,(17A$=,($9@7).-A,7$̂'>&):?8>G$c<8?&:$='>$"'7'A,E,7.$='I?7$'1>A,&.;$='>>$=-,$L1($
F,(,%&717A$=,>$,(L-,:<'(,7$F,.('A>$I,(8,7=,.,7$*77'&E,7$'7A,E,>>,7$>-7=;$9T77.,7$
,.8'-A,$17I?(&,(>,&<'(,$_,(H7=,(17A,7$=-,>,($*77'&E,7$L1$,-7,E$Y,(.E-7=,(17A>'1)8'7=$
)@&(,7;$=,($=-,$_,(ETA,7>C;$X-7'7LC$17=$V(.('A>:'A,$7'%&.,-:-A$<,,-7):1>>,7$9T77.,G$0,($
F1%&8,(.$=,>$+??=8-::>$I?7$!"#$*)(-%'$<,.(HA.$L1E$F-:'7L>.-%&.'A$NqN$#VZ]$3_?(e'&(K$Nnd$
#VZ]6G$
$
Q1.L17A>='1,(7$I?7$!'%&'7:'A,7$17=$>?7>.-A,7$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,7$
$
0,($J?7L,(7$@<,(2(@).$L1E$V7=,$,-7,>$e,=,7$+,>%&H).>e'&(,>$=-,$A,>%&H.L.,7$Q1.L17A>='1,(7$
I?7$!'%&'7:'A,7$17=$>?7>.-A,7$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,7G$!%&H.L17A>H7=,(17A,7$8'(,7$
d̀̀ $̀17=$̀d̀/$7-%&.$7?.8,7=-AG$
$
B'1)L,-.$I?7$B,'>-7AI,(.(HA,7;$\T&,$=,($"-7=,>.:,'>-7AL'&:17A,7$17=$!%&H.L17A$=,>$
0->9?7.-,(17A>L-7>>'.L,>$
$
0,($J?7L,(7$:,A.$L1$F,A-77$e,=,>$B,'>-7AI,(&H:.7->>,>$=-,$I?('1>>-%&.:-%&,$B'1)L,-.$=,>$
B,'>-7AI,(&H:.7->>,>;$ =-,$ "-7=,>.:,'>-7AL'&:17A,7$ >?8-,$ =-,$ \T&,$ =,>$
0->9?7.-,(17A>L-7>>'.L,>$),>.G$V(E,>>,7>>2-,:(H1E,$,(A,<,7$>-%&$I?($'::,E$='77;$8,77$=-,$
B'1)L,-.$7-%&.$,-7=,1.-A$-E$_,(.('A$),>.A,:,A.$->.;$>?7=,(7$I?7$=,($*1>@<17A$I?7$J@7=-A17A>C;$
_,(:H7A,(17A>C$?=,($'1%&$J'1)?2.-?7,7$'<&H7A.G$F,-$=,($F,>.-EE17A$=,($B'1)L,-.$I?7$
B,'>-7AI,(&H:.7->>,7$<,L-,&.$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$'::,$E'UA,<:-%&,7$X'9.,7$17=$ZE>.H7=,$
,-7;$=-,$,-7,7$8-(.>%&').:-%&,7$*7(,-L$L1($*1>@<17A$?=,($Q-%&.'1>@<17A$I?7$_,(:H7A,(17A>C$?=,($
J@7=-A17A>?2.-?7,7$A,<,7G$0-,$,7.>2(,%&,7=,7$c2.-?7>L,-.,7$8,(=,7$71($<,-$&-7(,-%&,7=,($
!-%&,(&,-.$=,($Q-%&.'1>@<17A$I?7$J@7=-A17A>?2.-?7,7$?=,($=,($*1>@<17A$I?7$
_,(:H7A,(17A>?2.-?7,7$-7$=,($B'1)L,-.$=,>$B,'>-7AI,(&H:.7->>,>$<,(@%9>-%&.-A.G$0-,>$&'.$'1%&$
17E-..,:<'(,$*1>>.('&:17A>8-(917A$'1)$=-,$\T&,$=,($"-7=,>.:,'>-7AL'&:17A,7G$$
$
V-7$8,-.,(,($E-.$V(E,>>,7$I,(<17=,7,($S'('E,.,($->.$=,($0->9?7.-,(17A>L-7>>'.LG0-,$\T&,$=,>$
R-7>>'.L,>$(-%&.,.$>-%&$j$>?),(7$,($>-%&$7-%&.$-E2:-L-.$17=$,(9,77<'($'1>$=,E$e,8,-:-A,7$
B,'>-7AI,(.('A$,(A-<.$j$7'%&$=,E$:'1)L,-.'=Ha1'.,7$(->-9?:?>,7$R-7>>'.L$=,>$e,8,-:-A,7$B'7=,>$
L1L@A:-%&$=,>$F?7-.H.>L1>%&:'A>$=,($!"#$!%&'()$*+$-7$\T&,$I?7$̀;dhG$0-,>,($R1>%&:'A$->.$
9?7L,(78,-.$,-7&,-.:-%&;$='$>-%&$-77,(&':<$=,>$J?7L,(7I,(<17=,>$9,-7,$8,>,7.:-%&,7$
Z7.,(>%&-,=,$-7$F,L1A$'1)$='>$J(,=-.(->-9?$,(A,<,7G$$
$
Y,(.&':.-A9,-.$=,($!'%&'7:'A,7$17=$>?7>.-A,7$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$
$
R1$e,=,E$F-:'7L>.-%&.'A$&'.$=,($J?7L,(7$,-7L1>%&H.L,7;$?<$-(A,7=,-7$*7&':.>2179.$=')@($I?(:-,A.;$
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ZE>'.L,(:T>,$'1>$_,(E-,.C$17=$B,'>-7AA,>%&H).,7$3WX]!$/q6G$$
$
R1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀8-(=$,(8'(.,.;$='>>$L19@7).-A$ZE>'.L,(:T>,$I?7$̀̀ GNP̀$#VZ]$3_?(e'&(K$
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F,A-77$=,($S,(-?=,$-E$!':=?$=,($_,(.('A>I,(<-7=:-%&9,-.,7$,7.&':.,7$8'(,7G$$ $



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀d$

U7[/C"#3.+)%/*%.&+%*'+,-%/K&.&5)%/
$
0-,$>?7>.-A,7$<,.(-,<:-%&,7$V(.(HA,$>,.L,7$>-%&$8-,$)?:A.$L1>'EE,7K$
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*9.-I-,(.,$V-A,7:,->.17A,7$3V]S6$ PMP$ PpO$
!.''.:G$R1>%&@>>,$L1$S,(>?7':9?>.,7$ d$ PnN$
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$
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!1EE,$ M/p$ M̀d$
$
$ $



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀/$

UY[/>*3,-&%+*9#)%#/
/
]#/EKF@$ 7877/ 787\/
*<>%&(,-<17A,7$'1)$-EE'.,(-,::,$_,(ETA,7>8,(.,$ MMq$ /pd$
*<>%&(,-<17A,7$'1)$!'%&'7:'A,7$ $̀G̀PO$ G̀MPn$
!1EE,$*<>%&(,-<17A,7$ $̀Gqpp$ G̀qMn$
/
/
Ul[/C"#3.+)%/*%.&+%*'+,-%/>90P%#29#)%#/
$
0-,$>?7>.-A,7$<,.(-,<:-%&,7$*1)8,7=17A,7$>,.L,7$>-%&$8-,$)?:A.$L1>'EE,7K$
$
]#/EKF@$ 7877/ 787\/
Y,(.<,(-%&.-A17A,7$'1)$X?(=,(17A,7$ $/Gqqp$ Òq$
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W7>.'7=&':.17A$ qpO$ qOp$
Y,(<,9?>.,7$ ǹO$ /NM$
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$$$[<(-A,$S'>>-I'$ /PO$ /M̀$

$$$!':=-,(17A$E-.$'9.-I,7$:'.,7.,7$!.,1,(7$ C/G/̀n$ C/G̀MO$
$ j88/ j87/

$
*9.-I,$17=$2'>>-I,$:'.,7.,$!.,1,(7$-7$\T&,$I?7$/G/̀n$#VZ]$8,(=,7$>':=-,(.;$8,-:$>-,$9@7).-A,7$
F,:'>.17A,7$ ?=,($ "-7=,(17A,7$ =,>>,:<,7$ !.,1,(2):-%&.-A,7$ A,A,7@<,($ =,(>,:<,7$
!.,1,(<,&T(=,$L1L1?(=7,7$>-7=$3_?(e'&(K$/G̀MO$#VZ]6G$*1>$J?7>?:-=-,(17A>,)),9.,7$,(A,<,7$
>-%&$/G̀MP$#VZ]$3_?(e'&(K$/G/np$#VZ]6$'9.-I,$:'.,7.,$!.,1,(7$38-,$-E$_?(e'&($,7.&':.,7$-7$
4_?((H.,5$17=$-7$4X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,756$17=$NO$#VZ]$3_?(e'&(K$/dO6$
2'>>-I,$:'.,7.,$!.,1,(7$3,7.&':.,7$-E$Y,>,7.:-%&,7$-7$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,76G$0,($
F,>.'7=$=,($:'.,7.,7$!.,1,(7$'1)$-E$>?7>.-A,7$V(A,<7->$,()'>>.,$I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,$
+,8-77,$17=$_,(:1>.,$<,.(HA.$̀N$#VZ]$3_?(e'&(K$pO$#VZ]6$17=$&'.$>-%&$='E-.$1E$qP$#VZ]$
I,(E-7=,(.G$R1E$O/G$0,L,E<,($ d̀̀ $̀8,(=,7$'9.-I,$:'.,7.,$!.,1,(7$)@($>.,1,(:-%&,$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$̀O$

_,(:1>.I?(.(HA,$-7$\T&,$I?7$d$#VZ]$3_?(e'&(K$Pǹ$#VZ]6$'7A,>,.L.G$V7.A,A,7$=,E$_?(e'&($
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01.01.2022 31.12.2022

Brutto 977.211,75 -1.729,10  0,00 0,00 0,00 0,00 975.482,65 

Geschäfts- oder Firmenwert Wertb 107.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107.000,00 

Netto 870.211,75 -1.729,10  0,00 0,00 0,00 0,00 868.482,65 

Brutto 5.805.507,42 -2.349,54  1.347.518,69 23.720,80 0,00 0,00 7.126.955,77 

Erworbene immaterielle Vermögenswerte Wertb 2.076.284,34 -6.157,58  191.327,08 0,00 0,00 0,00 2.261.453,84 

Netto 3.729.223,08 3.808,04 1.156.191,61 23.720,80 0,00 0,00 4.865.501,93 

Brutto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Erworbene immaterielle Vermögenswerte (IFRS16) Wertb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Brutto 6.782.719,17 -4.078,64  1.347.518,69 23.720,80 0,00 0,00 8.102.438,42 

Σ  Erworbene immaterielle Vermögenswerte Wertb 2.183.284,34 -6.157,58  191.327,08 0,00 0,00 0,00 2.368.453,84 

Netto 4.599.434,83 2.078,94 1.156.191,61 23.720,80 0,00 0,00 5.733.984,58 

Brutto 3.565.711,38 -7.429,41  286.886,04 37.333,91 0,00 0,00 3.807.834,10 

Aktivierte Eigenleistungen Wertb 1.183.384,43 -3.537,49  255.322,44 0,00 0,00 0,00 1.435.169,37 

Netto 2.382.326,95 -3.891,92  31.563,60 37.333,91 0,00 0,00 2.372.664,72 

Brutto 10.348.430,55 -11.508,06  1.634.404,73 61.054,71 0,00 0,00 11.910.272,52 

Immaterielle Vermögenswerte Wertb 3.366.668,77 -9.695,08  446.649,52 0,00 0,00 0,00 3.803.623,21 

Netto 6.981.761,78 -1.812,98  1.187.755,22 61.054,71 0,00 0,00 8.106.649,31 

Brutto 8.416.175,31 66.111,18 1.738,34 644.413,80 0,00 0,00 7.839.611,03 

Grundstücke und Gebäude Wertb 6.452.793,14 4.689,34 123.240,18 644.413,80 0,00 0,00 5.936.308,85 

Netto 1.963.382,17 61.421,84 -121.501,84  0,00 0,00 0,00 1.903.302,18 

Brutto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - davon vermietet Wertb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Brutto 3.218.855,78 3.742,07 870.335,08 24.309,74 0,00 0,00 4.068.623,20 

Grundstücke und Gebäude (IFRS16) Wertb 1.024.795,09 933,65 507.151,90 0,00 0,00 0,00 1.532.880,64 

Netto 2.194.060,69 2.808,42 363.183,19 24.309,74 0,00 0,00 2.535.742,56 

Brutto 11.635.031,09 69.853,25 872.073,43 668.723,54 0,00 0,00 11.908.234,22 

Σ  Grundstücke und Gebäude Wertb 7.477.588,22 5.622,99 630.392,08 644.413,80 0,00 0,00 7.469.189,49 

Netto 4.157.442,86 64.230,26 241.681,35 24.309,74 0,00 0,00 4.439.044,74 

Brutto 5.129.599,73 358.026,89 300.993,92 216.638,33 0,00 0,00 5.571.982,21 

Technische Anlagen und Maschinen Wertb 3.925.587,96 226.306,34 468.970,61 169.116,27 0,00 -27.153,15  4.424.595,49 

Netto 1.204.011,77 131.720,55 -167.976,69  47.522,06 0,00 27.153,15 1.147.386,72 

Brutto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - davon vermietet Wertb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Brutto 99.686,65 -345,97  0,00 0,00 0,00 0,00 99.340,68 

Technische Anlagen und Maschinen (IFRS16) Wertb 35.649,28 -150,35  15.062,69 0,00 0,00 0,00 50.561,63 

Netto 64.037,37 -195,63  -15.062,69  0,00 0,00 0,00 48.779,04 

Brutto 5.229.286,38 357.680,92 300.993,92 216.638,33 0,00 0,00 5.671.322,89 

Σ  Technische Anlagen und Maschinen Wertb 3.961.237,24 226.156,00 484.033,30 169.116,27 0,00 -27.153,15  4.475.157,12 

Netto 1.268.049,14 131.524,92 -183.039,38  47.522,06 0,00 27.153,15 1.196.165,76 

Brutto 8.311.954,66 21.305,66 841.829,46 2.038.891,29 -7.049,77  0,00 7.129.148,72 

Betriebs- und Geschäftsausstattung Wertb 6.650.980,85 -209,50  888.776,16 1.806.040,81 0,00 0,00 5.733.506,70 

Netto 1.660.973,81 21.515,16 -46.946,70  232.850,49 -7.049,77  0,00 1.395.642,02 

Brutto 2.155.493,29 -38.843,95  41.865,60 1.890.005,62 0,00 0,00 268.509,31 

 - davon vermietet Wertb 1.500.070,96 -26.745,72  277.931,53 1.673.233,61 0,00 0,00 78.023,17 

Netto 655.422,33 -12.098,24  -236.065,93  216.772,01 0,00 0,00 190.486,14 

Brutto 998.186,07 -3.420,33  401.012,31 146.878,74 7.049,77 0,00 1.255.949,08 

Betriebs- und Geschäftsausstattung (IFRS16) Wertb 525.299,85 -1.435,88  248.865,04 135.171,51 0,00 0,00 637.557,50 

Netto 472.886,22 -1.984,45  152.147,27 11.707,23 7.049,77 0,00 618.391,57 

Brutto 9.310.140,73 17.885,33 1.242.841,77 2.185.770,03 0,00 0,00 8.385.097,80 

Σ  Betriebs- und Geschäftsausstattung Wertb 7.176.280,70 -1.645,38  1.137.641,20 1.941.212,32 0,00 0,00 6.371.064,21 

Netto 2.133.860,03 19.530,71 105.200,57 244.557,71 0,00 0,00 2.014.033,59 

Brutto 0,00 0,00 73.019,48 0,00 0,00 0,00 73.019,48 

Geleistete Anzahlungen Wertb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Netto 0,00 0,00 73.019,48 0,00 0,00 0,00 73.019,48 

Brutto 26.174.458,19 445.419,50 2.488.928,60 3.071.131,90 0,00 0,00 26.037.674,39 

Sachanlagen Wertb 18.615.106,17 230.133,61 2.252.066,58 2.754.742,40 0,00 -27.153,15  18.315.410,82 

Netto 7.559.352,02 215.285,89 236.862,02 316.389,51 0,00 27.153,15 7.722.263,57 

Umbuchung
Anfangsbestand

Kursdifferenz
Zugang Abgang Zuschreibung 

Endbestand
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Brutto 979.255,24 -2.043,49 0 0 0 0 977.211,75

Wertb 107.000,00 0 0 0 0 0 107.000,00

Netto 872.255,24 -2.043,49 0 0 0 0 870.211,75

Brutto 3.867.520,99116.172,521.841.291,21 19.477,30 0 0 5.805.507,42

Wertb 1.884.157,00114.972,66 96.631,97 19.477,30 0 0 2.076.284,34

Netto 1.983.363,98 1.199,861.744.659,23 0 0 0 3.729.223,08

Brutto 4.846.776,23114.129,031.841.291,21 19.477,30 0 0 6.782.719,17

Wertb 1.991.157,00114.972,66 96.631,97 19.477,30 0 0 2.183.284,34

Netto 2.855.619,22 -843,631.744.659,23 0 0 0 4.599.434,83

Brutto 2.634.623,77 15.373,07 915.714,54 0 0 0 3.565.711,38

Wertb 1.072.806,80 17.045,23 93.532,40 0 0 0 1.183.384,43

Netto 1.561.816,97 -1.672,16 822.182,14 0 0 0 2.382.326,95

?*)22@ 7.481.400,00129.502,102.757.005,75 19.477,30 0 010.348.430,55

A.*21 3.063.963,80132.017,89 190.164,38 19.477,30 0 0 3.366.668,77

B.22@ 4.417.436,20 -2.515,792.566.841,37 0 0 0 6.981.761,78

Brutto 9.423.607,02182.045,17 91.872,761.272.482,34 -8.867,29 0 8.416.175,31

Wertb 6.899.584,76102.903,90 141.833,56 691.529,09 0 0 6.452.793,14

Netto 2.524.022,26 79.141,26 -49.960,81 580.953,25 -8.867,29 0 1.963.382,17

Brutto 3.137.802,97 8.106,57 167.462,98 94.516,74 0 0 3.218.855,78

Wertb 607.364,18 6.867,20 502.659,20 94.516,74 0 2.421,26 1.024.795,09

Netto 2.530.438,79 1.239,37 -335.196,21 0 0 -2.421,26 2.194.060,69

Brutto 12.561.409,99190.151,74 259.335,741.366.999,09 -8.867,29 011.635.031,09

Wertb 7.506.948,94109.771,10 644.492,76 786.045,83 0 2.421,26 7.477.588,22

Netto 5.054.461,05 80.380,63 -385.157,02 580.953,25 -8.867,29 -2.421,26 4.157.442,86

Brutto 5.405.559,08249.969,91 484.973,86 213.033,28-797.869,85 0 5.129.599,73

Wertb 3.605.968,32184.957,81 721.106,33 198.578,65-387.865,85 0 3.925.587,96

Netto 1.799.590,76 65.012,10 -236.132,47 14.454,63-410.004,00 0 1.204.011,77

Brutto 797.869,85 0 0 797.869,85 0 0 0

Wertb 323.458,85 0 66.491,00 389.949,85 0 0 0

Netto 474.411,00 0 -66.491,00 407.920,00 0 0 0

Brutto 99.856,62 -169,97 0 0 0 0 99.686,65

Wertb 26.960,43 -74,76 8.763,61 0 0 0 35.649,28

Netto 72.896,19 -95,21 -8.763,61 0 0 0 64.037,37

Brutto 5.505.415,70249.799,94 484.973,86 213.033,28-797.869,85 0 5.229.286,38

Wertb 3.632.928,75184.883,05 729.869,94 198.578,65-387.865,85 0 3.961.237,24

Netto 1.872.486,95 64.916,89 -244.896,08 14.454,63-410.004,00 0 1.268.049,14

Brutto 8.289.705,26 96.505,19 778.580,641.663.085,94 806.737,14 1.428,36 8.309.870,66

Wertb 6.699.414,71 79.036,47 900.023,251.417.443,43 387.865,85 0 6.648.896,85

Netto 1.590.290,55 17.468,72 -121.442,61 245.642,51 418.871,29 1.428,36 1.660.973,81

Brutto 2.173.421,27 -17.927,98 0 0 0 0 2.155.493,29

Wertb 1.512.415,14 -12.344,18 0 0 0 0 1.500.070,96

Netto 661.006,13 -5.583,80 0 0 0 0 655.422,33

Brutto 1.022.727,88 -1.902,71 161.585,58 184.224,68 0 0 998.186,07

Wertb 436.010,45 -676,47 182.816,36 92.850,49 0 0 525.299,85

Netto 586.717,44 -1.226,25 -21.230,78 91.374,19 0 0 472.886,22

Brutto 9.312.433,14 94.602,48 940.166,221.847.310,62 806.737,14 1.428,36 9.308.056,73

Wertb 7.135.425,16 78.360,001.082.839,611.510.293,92 387.865,85 0 7.174.196,70

Netto 2.177.007,99 16.242,48 -142.673,39 337.016,70 418.871,29 1.428,36 2.133.860,03

?*)22@ 27.379.258,83534.554,161.684.475,823.427.342,98 0 1.428,3626.172.374,19

A.*21 18.275.302,84373.014,152.457.202,312.494.918,40 0 2.421,2618.613.022,17

B.22@ 9.103.955,99161.540,01 -772.726,50 932.424,58 0 -992,89 7.559.352,02

Betriebs- und Geschäftsausstattung (IFRS16)
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Technische Anlagen und Maschinen

 - davon vermietet

Technische Anlagen und Maschinen (IFRS16)
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Betriebs- und Geschäftsausstattung
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!L23M3.*2.D/3%."8.3&2)"%."

N,,$2.*3.88.DJ.*,K%."&I.*2.

Grundstücke und Gebäude

Grundstücke und Gebäude (IFRS16)

CDDE*)"0&2O5L.D)"0DE.19)0.

P)%$"% !1%$"%

E.&569#2&'D@0.*DQ3*,."I.*2

Erworbene immaterielle Vermögenswerte
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0-,$\,(>.,::17A>9?>.,7$=,($A,EHU$W*!$ON$'9.-I-,(.,7$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$8,(=,7$
7'%&$ =,E$ +,>'E.9?>.,7I,()'&(,7$ L17H%&>.$ ':>$ *1)8,7=17A,7$ 3-7><,>?7=,(,$
S,(>?7':'1)8,7=17A,76$,()'>>.$17=$'7>%&:-,U,7=$@<,($=-,$>?7>.-A,7$V(.(HA,$2,(-?=,7A,(,%&.$
7,1.(':->-,(.G$0-,$*<>%&(,-<17A,7$=,($'9.-I-,(.,7$>,:<>.$,(>.,::.,7$-EE'.,(-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$
8,(=,7$':>$*<>%&(,-<17A,7$,()'>>.G$0,($+,>'E.<,.('A$=,($*1)8,7=17A,7$)@($X?(>%&17A$17=$
V7.8-%9:17A$-E$F,(-%&.>e'&($<,.(HA.$̀Gd/̀$#VZ]$3_?(e'&(K$/GpNn$#VZ]6G$\-,(-7$>-7=$'9.-I-,(.,$
J?>.,7$I?7$MN/$#VZ]$3_?(e'&(K$p/q$#VZ]6$,7.&':.,7G$
$
+(17=>.@%9,$17=$+,<H1=,$E-.$,-7,E$F1%&8,(.$-7$\T&,$I?7$/Gnnn$#VZ]$3_?(e'&(K$/Gnnn$#VZ]6$
=-,7,7$':>$!-%&,(&,-.$)@($'1)A,7?EE,7,$0'(:,&,7G$
$
0-,$-7$=,($F-:'7L$'1>A,8-,>,7,7$!'%&'7:'A,7$E-.$,-7,E$F1%&8,(.$I?7$nGǹ $̀#VZ]$3_?(e'&(K$
nGPPp$#VZ]6$,7.&':.,7$'1%&$Q1.L17A>(,%&.,$'1>$B,'>-7AI,(&H:.7->>,7G$W7$̀ d̀ $̀>-7=$
Q1.L17A>(,%&.,$-7$\T&,$I?7$/G̀n/$#VZ]$7,1$L1A,A'7A,7$3_?(e'&(K$Òp$#VZ]6G$0-,$R1AH7A,$
<,.('),7$-E$Y,>,7.:-%&,7$+(17=>.@%9,$17=$+,<H1=,G$
$
X?:A,7=,$#'<,::,$L,-A.$=-,$R1>'EE,7>,.L17A$=,($Q1.L17A>(,%&.,K$$$
$

// //

>#0(#)3R/
*%3.(#2/ !9&3R/

2+00%&%#$/
T9)(#)/ >*)(#)/

T9R/
3,-&%+*9#)//

K#2R/
*%3.(#2/

$$ 8\b8\b7877/ W\b\7b7877/

+(17=>.@%9,$17=$+,<H1=,$

F(1..?$
OG̀/NGNPP;nN$$ OGnM̀;dn$$ NndGOOP;dN$$ M̀GOdp;nM$$ d;dd$$ MGdqNGq̀O;̀d$$

Y,(.<$
/Gd̀MGnpP;dp$$ pOO;qP$$ PdnG/P/;pd$$ d;dd$$ d;dd$$ /GPÒGNNd;qM$$

Q,..?$
G̀/pMGdqd;qp$/ G̀NdN;M̀$/ OqOG/NO;/p$/ M̀GOdp;nM$/ d;dd$/ G̀POPGnM̀;Pq$/

#,%&7->%&,$*7:'A,7$17=$
"'>%&-7,7$

F(1..?$
ppGqNq;qP$$ COMP;pn$$ d;dd$$ d;dd$$ d;dd$$ ppGOMd;qN$$

Y,(.<$
OPGqMp;̀N$$ C/Pd;OP$$ /PGdq̀;qp$$ d;dd$$ d;dd$$ PdGPq/;qO$$

Q,..?$
qMGdOn;On$/ C/pP;qO$/ C/PGdq̀;qp$/ d;dd$/ d;dd$/ MNGnnp;dM$/

F,.(-,<>C$17=$
+,>%&H).>'1>>.'..17A$

F(1..?$
ppNG/Nq;dn$$ COGM̀d;OO$$ Md/Gd/̀;O/$$ /MqGNnN;nM$$ d;dd$$ /G̀PPGpMp;dN$$

Y,(.<$
P̀PG̀pp;NP$$ C/GMOP;NN$$ M̀NGNqP;dM$$ /OPG/n/;P/$$ d;dd$$ qOnGPPn;Pd$$

Q,..?$
MǹGNNq;̀̀ $/ C/GpNM;MP$/ /P̀G/Mn;̀n$$ //Gndn;̀O$/ d;dd$/ q/NGOp/;Pn$$

C9::%/

A&9.."/
MGO/qGǹN;Pd$/ C̀M;̀M$/ /G̀n/GOMn;Op$$ /n/G/NN;Mn$/ d;dd$/ PGM̀OGp/̀;pP$$

J%&.*/
/GPNPGnMM;̀̀ $/ CqP̀;Pn$/ nn/Gdnp;qM$$ /OPG/n/;P/$/ d;dd$/ G̀̀̀ dGppp;nN$$

c%.."/
G̀nOdGpNM;̀N$/ q̀N;OO$/ PddG̀qn;nq$$ OqGd/q;pq$/ d;dd$/ OG̀d̀Gp/O;/N$$

$
$

// //

>#0(#)3R/
*%3.(#2/ !9&3R/

2+00%&%#$/
T9)(#)/ >*)(#)/

F:R/
*9,-9#)/

K#2R/
*%3.(#2/

$$ 8\b8\b787\/ W\b\7b787\/

+(17=>.@%9,$17=$+,<H1=,$

F(1..?$ OG/OnGNd̀;pn$$ NG/dq;Pn$$ /qnGMq̀;pN$$ pMGP/q;nM$$ d;dd$$ OG̀/NGNPP;nN$$

Y,(.<$ qdnGOqM;/N$$ qGNqn;̀d$$ Pd̀GqPp;̀d$$ pMGP/q;nM$$ G̀M̀/;̀q$$ /Gd̀MGnpP;dp$$

Q,..?$ 7bYW8bhWkVij// \b7WjVWi// RWWYb\jlV7\// 8V88// R7bh7\V7l// 7b\jhb8l8Vlj//

#,%&7->%&,$*7:'A,7$17=$"'>%&-7,7$

F(1..?$ ppGNPq;q̀$$ C/qp;pn$$ d;dd$$ d;dd$$ d;dd$$ ppGqNq;qP$$

Y,(.<$ q̀Gpqd;MO$$ CnM;nq$$ NGnqO;q/$$ d;dd$$ d;dd$$ OPGqMp;̀N$$

Q,..?$ i7bkjlV\j// RjYV7\// RkbilWVl\// 8V88// 8V88// lhb8WiVWi//

F,.(-,<>C$17=$+,>%&H).>'1>>.'..17A$

F(1..?$ /Gd̀ G̀ǹn;NN$$ C/Gpd̀;n/$$ /q/GPNP;PN$$ /NMG̀̀ M;qN$$ d;dd$$ ppNG/Nq;dn$$

Y,(.<$ MOqGd/d;MP$$ Cqnq;Mn$$ /ǸGN/q;Oq$$ p̀GNPd;Mp$$ d;dd$$ P̀PG̀pp;NP$$

Q,..?$ Yklbi\iVhh// R\b77lV7Y// R7\b7W8Vik// j\bWihV\j// 8V88// hi7bkklV77//

C9::%/

A&9.."/ hb7l8bWkiVhi// lb8WWVkj// W7jb8hkVYl// 7ikbih\VhW// 8V88// hbW\lbi7kVY8//

J%&.*/ \b8i8bWWYV8Y// lb\\YVjk// ljhb7WjV\i// \kibWliV7W// 7bh7\V7l// \bYkYbihhV77//

c%.."/ Wb\j8b8Y7Vh7// Rk7V8k// RWlYb\j8Vl\// j\bWihV\j// R7bh7\V7l// 7biW8bjkhV7k//

$
$
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$
0-,$ !"#$ !%&'()$ +(122,$ I,(E-,.,.$ ':>$ B,'>-7AA,<,($ -E$ ]'&E,7$ I?7$
X-7'7L-,(17A>:,'>-7AI,(.(HA,7$>,:<>.$,(>.,::.,$"'>%&-7,7$17=$!%&8,(:'>.A,&H7A,G$0,($
F1%&8,(.$=,($B,'>-7A)?(=,(17A,7$<,.(HA.$/G̀dO$#VZ]$3_?(e'&(K$̀np$#VZ]6G0-,$V(&T&17A$-E$
_,(A:,-%&$L1E$_?(e'&($(,>1:.-,(.$'1>$=,E$*<>%&:1>>$,-7-A,($Q,1I,(.(HA,$E-.$J17=,7$-7$S?:,7G$
$
$
U\8[/>93'%+-9#)%#/
/
0-,$*1>:,-&17A,7$<,-7&':.,7$,-7,7$F,.('A$'1>$=,E$_,(9'1)$,-7,>$"-7=,(&,-.,7'7.,-:>$'7$=,($
!"#$!%&'()$*)(-%'$3S.DG6$B.=G$'1)A(17=$=,($*7)?(=,(17A,7$=,>$F(?'=CF'>,=$F:'%9$V%?7?E-%$
VE2?8,(E,7.$3FCFFVV6G$W7$\T&,$=,($0-)),(,7L$L8->%&,7$=,E$,(L-,:.,7$_,(9'1)>2(,->$17=$=,($
,-7A,A'7A,7$F'(9?E2?7,7.,$81(=,$,-7,$*1>:,-&17A$<,A,<,7$3>-,&,$'1%&$#LG$̀M6G$
/
/
U\\[/>.RKg9+.MRA%.%+'+)9#)%#$
$
F,L@A:-%&$=,($*.CVa1-.DCF,.,-:-A17A,7$I,(8,->.$='>$Z7.,(7,&E,7$'1)$=-,$*7A'<,7$L1$
+,E,-7>%&').>17.,(7,&E,7$-E$,(>.,7$#,-:$=,>$J?7L,(7'7&'7A>G$
$
$
U\7[/a"&&5.%/
/
0-,$_?((H.,$17.,(.,-:,7$>-%&$8-,$)?:A.K$
$
]#/EKF@$ 7877 787\
]?&C;$\-:)>C$17=$F,.(-,<>>.?)),$ /dGNnN /̀GOdM
Z7),(.-A,$V(L,1A7->>,$17=$17),(.-A,$B,->.17A,7$ /MGNd/ /dG//d
X,(.-A,$V(L,1A7->>,$17=$Y'(,7$ nGpNM /dGP̀p
F1%&8,(.$$ OOGqqO ÒGpMO
$
*E$O/G$0,L,E<,($̀ d̀ $̀<,.(1A$=-,$Y,(.E-7=,(17A$I?7$_?((H.,7$'1)$=,7$7-,=(-A,(,7$
Q,..?I,(H1U,(17A>8,(.$MG/OM$#VZ]$3_?(e'&(K$OGOPp$#VZ]6G$
$
$
]#/EKF@/ 7877/ 787\/
F,>.H7=,$?&7,$Y,(.E-7=,(17A$ ǸGNdM$ OdGMnP$
F,>.H7=,$E-.$Y,(.E-7=,(17A$ MGNPp$ G̀Mqp$
F1%&8,(.$$ OOGqqO$ ÒGpMO$
$
$
U\W[/S"&2%&9#)%#/(93/N+%0%&9#)%#/9#2/N%+3.9#)%#/
$
0-,$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$<,-7&':.,7$-7$<('7%&,7@<:-%&,E$ZE)'7A$
!-%&,(&,-.>,-7<,&':.,;$=-,$I,(.('A:-%&$E-.$=,7$J17=,7$I,(,-7<'(.$>-7=G$0-,$V-7<,&':.,$=,%9,7$
Q,<,7:,->.17A,7$=,($!"#$!%&'()$'<;$=-,$7'%&$+,)'&(,7@<,(A'7A$L1$,(<(-7A,7$>-7=G$$
$
]#/EKF@$ 7877/ 787\/
F1%&8,(.$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$ MqG̀PM$ M/GNpn$
C='(17.,($V-7L,:8,(.<,(-%&.-A17A,7$ G̀P̀N$ pPp$
$ $ $
W7$=,7$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A$>-7=$-E$F,(-%&.>L,-.('1E$'1%&$=-,$,(&':.,7,7$
Y,%&>,:$,7.&':.,7;$=-,$-E$_?(e'&($A,>?7=,(.$'1>A,8-,>,7$81(=,7G$
$
$
$
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[<,(:,-.17A$=,($V-7L,:8,(.<,(-%&.-A17A,7K$
$
+#/EKF@/ //7877/ //787\/

!.'7=$d/Gd/$ pPp$ /G/pM$

*1):T>17A$ /dd$ Mn/$

R1)@&(17A$ /Gqqp$ Òq$

!.'7=$O/G/̀$ G̀P̀N$ pPp$

$
*::,$&-,($='(A,>.,::.,7$V-7L,:8,(.<,(-%&.-A17A,7$<,.(,)),7$Y,(.E-7=,(17A>'1)8,7=17A,7$'1)$
X?(=,(17A,7$'1>$_,(.(HA,7$E-.$J17=,7G$$
$
0-,$-7$=,($#'<,::,$'1)A,)@&(.,7$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$>-7=$=,($J'.,A?(-,$
'.$'E?(.->,=$%?>.$3*̂ 6$L1L1?(=7,7;$-&(,$F,8,(.17A$,()?:A.$L1$)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7G$$
$
0-,$!"#$!%&'()$+(122,$&'.$)@($-&(,$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7;$8-,$7'%&$WX]!$
p$I,(:'7A.;$='>$I,(,-7)'%&.,$"?=,::$=,($,(8'(.,.,7$J(,=-.I,(:1>.,$@<,(7?EE,7G$X@($8,-.,(,$
W7)?(E'.-?7,7$L1($Y,(.E-7=,(17A$7'%&$WX]!$p$>-,&,$*<>%&7-..$3̀q6G$$
$
0-,$XH::-A9,-.,7$=,($X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$>.,::,7$>-%&$8-,$)?:A.$='(K$
$
]#/EKF@$$ 7877/ 787\/

Q-%&.$@<,()H::-A,$X?(=,(17A,7$ $MOG/Mp$ OnGdp̀$
[<,()H::-A,$X?(=,(17A,7$8,(.<,(-%&.-A.$ $̀dp$ /M$
C$='I?7$)H::-A$'<$pd$#'A,7$ $̀dp$ /M$
[<,()H::-A,$X?(=,(17A,7$7-%&.$8,(.<,(-%&.-A.$ $̀GNpq$ MGNdP$
j$='I?7$)H::-A$-7$/$<->$Od$#'A,7$ $ǹM$ ǹO$
j$='I?7$)H::-A$'<$O/$#'A,7$ $̀G/ǹ$ MGdǸ$
X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$A,>'E.$ MqG̀PM$ M/GNpn$
$
$
U\h[/C"#3.+)%/#+,-.0+#(#$+%''%/a%&:O)%#3P%&.%/
$
0-,$>?7>.-A,7$7-%&.)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$,7.&':.,7$X?(=,(17A,7$17=$_,(ETA,7>8,(.,;$
=-,$7-%&.$-7$=,7$*78,7=17A><,(,-%&$=,>$WX]!$p$)'::,7$17=$1E)'>>,7$-E$Y,>,7.:-%&,7$
!.,1,()?(=,(17A,7$17=$A,:,->.,.,$*7L'&:17A,7G$
$
/
U\Y[/C"#3.b/;9&$0&+3.+)%/#+,-./0+#(#$+%''%/a%&:O)%#3P%&.%//
$
]#/EKF@$ 7877/ 787\/
Y,(.2'2-,(,$ /Gdqp$ Mn$
$
$
$
U\l[/N+g9+2%/D+..%'//
$
0-,$:-a1-=,7$"-..,:$1E)'>>,7$J'>>,7<,>.H7=,$17=$91(L)(->.-A$I,()@A<'(,$V-7:'A,7$<,-$
J(,=-.-7>.-.1.,7G$
$
$
U\i[/K+)%#;(?+.('/
$
0-,$V7.8-%9:17A$=,>$V-A,79'2-.':>$=,($!"#$!%&'()$+(122,$->.$-E$V-A,79'2-.':>2-,A,:$='(A,>.,::.G$
0'>$91E1:-,(.,$>?7>.-A,$V(A,<7->$-E$V-A,79'2-.':>2-,A,:$<,.(HA.$CMGOMn$#VZ]$3_?(e'&(K$$
CMGndO$#VZ]6G$V>$>,.L.$>-%&$L1>'EE,7$'1>$I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,7$+,8-77,7$17=$
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_,(:1>.,7$-7$\T&,$I?7$CPp$#VZ]$3_?(e'&(K$C/pq$#VZ]6$17=$,-7,($0-)),(,7L$'1>$
YH&(17A>1E(,%&717A$-7$\T&,$I?7$CMG̀NN$#VZ]$3_?(e'&(K$CMGPdn$#VZ]6G$0-,$X?(.,7.8-%9:17A$
=,($,-7L,:7,7$F,>.'7=.,-:,$>-7=$-E$V-A,79'2-.':>2-,A,:$,(>-%&.:-%&G$
$
X@($='>$F,(-%&.>e'&($̀d̀ $̀,(A-<.$>-%&$,-7,$=1(%&>%&7-..:-%&,$*9.-,7'7L'&:$I?7$PGMn/Gpnp$3_?(e'&(K$
PGMn/Gpnp6G$
$
0-,$J'2-.':(@%9:'A,$,7.&H:.$='>$*1)A,:=$'1>$=,7$J'2-.':,(&T&17A,7$̀ddn;$̀d/n$17=$̀d̀/$
'<L@A:-%&$=,($#('7>'9.-?7>9?>.,7$17.,($F,(@%9>-%&.-A17A$=,($!.,1,(,)),9.,G$WE$F,(-%&.>e'&($
,()?:A.,$,<,7>?$8-,$-E$_?(e'&($,-7,$V(&T&17A$-7$\T&,$I?7$/OP$#VZ]$'1)A(17=$'1>L1A,<,7=,($
*7.,-:,$3>-,&,$#LG$̀p6G$$
$
*E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀8'(,7$PGMn/Gpnp$'1)$=,7$W7&'<,($:'1.,7=,$!.'EE'9.-,7$=,($!"#$!%&'()$
*+$-7$X?(E$I?7$7,778,(.:?>,7$!.@%9'9.-,7$E-.$,-7,E$(,%&7,(->%&,7$*7.,-:$I?7$e,$/$VZ]$
'1>A,A,<,7$3_?(e'&(K$PGMn/Gpnp6G$!HE.:-%&,$*9.-,7$>-7=$I?::$,-7A,L'&:.$17=$A,8H&(,7$=-,$
A:,-%&,7$],%&.,G$0-,$V7.8-%9:17A$-E$+,>%&H).>e'&($->.$-E$V-A,79'2-.':>2-,A,:$,(>-%&.:-%&G$$
$
*E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀&H:.$=-,$+,>,::>%&').$7?%&$MpGMnn$,-A,7,$*9.-,7;$8'>$d;pd$h$=,>$
+(17=9'2-.':>$,7.>2(-%&.G$0-,$,-A,7,7$*9.-,7$9T77,7$L1$'::,7$R8,%9,7$I,(8,7=,.$8,(=,7;$=-,$-E$
V(EH%&.-A17A><,>%&:1>>$I?(A,>,&,7$>-7=G$
$
W7$=,($+,8-77(@%9:'A,$8,(=,7$I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,$+,8-77,$17=$_,(:1>.,$
,-7>%&:-,U:-%&$-&(,($!.,1,(,)),9.,$>?8-,$>?7>.-A,$+,8-77(@%9:'A,7$'1>$=,7$91E1:-,(.,7$
J?7L,(7e'&(,>,(A,<7->>,7$'1>A,8-,>,7G$0,.'-:>$L1($X?(.,7.8-%9:17A$=,($+,8-77(@%9:'A,7$>-7=$
=,E$V-A,79'2-.':>2-,A,:$L1$,7.7,&E,7G$
$
0,($b'&(,>'<>%&:1>>$=,($!"#$!%&'()$*+;$=,($7'%&$=,7$+(17=>H.L,7$=,>$\+F$'1)A,>.,::.$8-(=;$
8,->.$,-7,7$F-:'7LA,8-77$-7$\T&,$I?7$pq/$#VZ]$'1>G$_?(>.'7=$17=$*1)>-%&.>('.$8,(=,7$=,($
?(=,7.:-%&,7$\'12.I,(>'EE:17A;$=-,$'E$̀OG$"'-$̀d̀O$>.'..)-7=,7$8-(=;$I?(>%&:'A,7;$=-,>,7$
F-:'7LA,8-77$'1)$7,1,$],%&717A$I?(L1.('A,7G$$
$
$
U\k[/@1,;3.%''9#)%#/01&/Q%#3+"#%#/
$
X@($=-,$<,.(-,<:-%&,$*:.,(>I,(>?(A17A$I?7$"-.'(<,-.,(7$<,>.,&,7$<,-$=,7$=,1.>%&,7$
+,>,::>%&').,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$:,->.17A>?(-,7.-,(.,$R1>'A,7$'1)$*:.,(>C;$W7I':-=-.H.>C$17=$
\-7.,(<:-,<,7,7:,->.17A,7G$0-,$S,7>-?7>I,(2):-%&.17A,7$>.'EE,7$'1>$I,(>%&-,=,7,7$
'(<,-.A,<,()-7'7L-,(.,7$0-(,9.L1>'A,7$>?8-,$'1>$V7.A,:.1E8'7=:17A,7$'1)$=,($+(17=:'A,$,-7,($
F,.(-,<>I,(,-7<'(17AG$*1U,(=,E$,o->.-,(,7$E-..,:<'(,$S,7>-?7>I,(2):-%&.17A,7$A,EHU$=,($
!'.L17A$=,($Z7.,(>.@.L17A>9'>>,$=,($0F#$,G_G$!HE.:-%&,$S,7>-?7>L1>'A,7$>-7=$
(@%9>.,::17A>)-7'7L-,(.G$S:'7I,(ETA,7$:-,A.$7-%&.$I?(G$
$
0-,$\T&,$=,($S,7>-?7>I,(2):-%&.17A$3*78'(.>%&').><'(8,(.$=,($_,(>?(A17A>L1>'A,$
<,L-,&17A>8,->,$40,)-7,=$F,7,)-.$c<:-A'.-?756$81(=,$7'%&$I,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,7$
",.&?=,7$<,(,%&7,.G$0'<,-$81(=,7$7,<,7$=,7$*77'&E,7$L1($B,<,7>,(8'(.17A$A,EHU$=,7$
\,1<,%9$]-%&..'),:7$̀d/N$+$=-,$)?:A,7=,7$S(HE->>,7$I,(8,7=,.K$
$
+#/_/?b/(b/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/
*78'(.>%&').>.(,7=$$ ;̀d$ ;̀d$
],7.,7.(,7=$ /;d$ /;d$
],%&717A>L-7>$30Fc6$ O;OP$ /;/P$
$ $ $
0,($:'1),7=,$0-,7>.L,-.'1)8'7=$17=$=,($R-7>'1)8'7=$8,(=,7$-7$=,7$S,(>?7':'1)8,7=17A,7$
,()'>>.G$0,($*78'(.>%&').><'(8,(.$&'.$>-%&$8-,$)?:A.$,7.8-%9,:.K$
$
$
]#/EKF@/ 7877/ 787\/



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$Od$

0,)-7,=$F,7,)-.$c<:-A'.-?7$'E$d/Gd/G$$ OGd̀N$ OGÒn$
B'1),7=,($0-,7>.L,-.'1)8'7=$ d$ /O$
R-7>'1)8'7=$ OM$ /P$
],7.,7L'&:17A,7$17=$[<,(.('A17A,7$$ C/PN$ C/̀M$
_,(>-%&,(17A>E'.&,E'.->%&,$+,8-77,$f$_,(:1>.,$ C̀d̀$ C̀dO$
='I?7$)-7'7L-,::,$*77'&E,7$ CN/M$ C/̀q$
='I?7$,()'&(17A><,=-7A.,$*72'>>17A,7$ q/̀$ Cnn$
0,)-7,=$F,7,)-.$c<:-A'.-?7$'E$O/G/̀G$ G̀nd̀$ OGd̀N$
$
F,-$,-7,($_,(H7=,(17A$=,>$R-7>>'.L,>$1E$Cd;Ph$,(AH<,$>-%&$,-7,$V(&T&17A$=,($
S,7>-?7>I,(2):-%&.17A$1E$/PP$#VZ]G$V-7,$V(&T&17A$=,>$R-7>>'.L,>$1E$d;Ph$,(AH<,$,-7,$
],=1L-,(17A$=,($S,7>-?7>I,(2):-%&.17A$1E$C/M̀$#VZ]G$0-,$!,7>-.-I-.H.><,(,%&717A$81(=,7$
e,8,-:>$17.,($F,-<,&':.17A$>HE.:-%&,($8,-.,(,($*77'&E,7$=1(%&A,)@&(.G$
$$

eAI/ a%&5#2%&9#)/ eAI/ a%&5#2%&9#)/
C%#3+.+B+.5.%#/U]>C/\jb\hY[/ 7877/ 7877/ 787\/ 787\/
],%&717A>L-7>$$t$d;Ph$ G̀Pqd$ C/M̀$ G̀NOP$ C/p̀$
],%&717A>L-7>$$C$d;Ph$ G̀NPn$ /PP$OG̀MO$ /̀P$

],7.,7.(,7=$$t$d;Ph$ G̀NMq$ /MP$OG̀/P$ /Nn$
],7.,7.(,7=$$C$d;Ph$ G̀PqN$ C/OM$ G̀NPq$ C/n/$

B,<,7>,(8'(.17A$t/$b'&($ G̀NOO$ /O/$OG̀/n$ /Np$
$
0-,$A,8-%&.,.,$=1(%&>%&7-..:-%&,$B'1)L,-.$=,($0,)-7,=$F,7,)-.$c<:-A'.-?7$L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀
<,.(HA.$//;p$b'&(,$3_?(e'&(K$/q;pN$b'&(,6G$WE$'9.1,::,7$+,>%&H).>e'&($>?8-,$-7$=,7$7H%&>.,7$=(,-$
b'&(,7$8,(=,7$)?:A,7=,$R'&:17A,7$)H::-AK$
$
+#/EKF@/ $$

S,7>-?7>L'&:17A,7$̀d̀ $̀ /PN$

V(8'(.,.,$S,7>-?7>L'&:17A,7$̀d̀O$ /qP$

V(8'(.,.,$S,7>-?7>L'&:17A,7$̀d̀M$ /qM$
V(8'(.,.,$S,7>-?7>L'&:17A,7$̀d̀P$ /qn$
/
/
U\j[/C"#3.+)%/@1,;3.%''9#)%#/
$
0-,$>?7>.-A,7$91(L)(->.-A,7$]@%9>.,::17A,7$>-7=$-77,(&':<$,-7,>$b'&(,>$)H::-AG$!-,$,7.)'::,7$'1)$
=,7$S,(>?7':<,(,-%&;$=,7$_,(9'1)><,(,-%&$17=$@<(-A,$F,(,-%&,G$]@%9>.,::17A,7$-E$
S,(>?7':<,(,-%&$<,.(,)),7$-7><,>?7=,(,$,()?:A>'<&H7A-A,$_,(A@.17A,7$=,($"-.'(<,-.,($17=$
_,(A@.17A$)@($",&('(<,-.G$]@%9>.,::17A,7$-E$_,(9'1)><,(,-%&$<,.(,)),7$-7><,>?7=,(,$
+,8H&(:,->.17A>A'('7.-,7$17=$Q'%&:'1)9?>.,7G$\-,()@($8,(=,7$2(?e,9.<,L?A,7$7'%&$I?(>-%&.-A,($
9'1)EH77->%&,($F,.('%&.17A$J?>.,7>%&H.L17A,7$A,<-:=,.G$0-,$@<(-A,7$F,(,-%&,$<,-7&':.,7$
-7><,>?7=,(,$17A,8->>,$_,(2):-%&.17A,7$A,A,7@<,($B-,),('7.,7G$X,(7,($,7.&':.,7$>-,$
]@%9>.,::17A,7$)@($],%&.>>.(,-.-A9,-.,7$,-7>%&:-,U:-%&$=,($='E-.$I,(<17=,7,7$S(?L,>>9?>.,7G$0-,$
V(A,<7->>,$A,A,78H(.-A,($17=$9@7).-A,($],%&.>>.(,-.-A9,-.,7$9T77,7$7-%&.$E-.$!-%&,(&,-.$
I?('1>A,>'A.$8,(=,7;$>?$='>>$-7$=-,>,E$R1>'EE,7&'7A$*1)8,7=17A,7$,7.>.,&,7$9T77,7;$=-,$
7-%&.$=1(%&$_,(>-%&,(17A,7;$]@%9A(-))'7>2(@%&,$?=,($<,(,-.>$<,>.,&,7=,$]@%9>.,::17A,7$
'<A,=,%9.$>-7=$17=$=-,$8,>,7.:-%&,$*1>8-(917A,7$'1)$='>$+,>%&H).$17=$>,-7,$V(A,<7->>,$&'<,7$
9T77,7G$Q'%&$V-7>%&H.L17A$=,>$_?(>.'7=>$>-7=$-7$=,7$A,A,78H(.-A$'7&H7A-A,7$?=,($
'7A,=(?&.,7$],%&.>>.(,-.-A9,-.,7$V7.>%&,-=17A,7$E-.$8,>,7.:-%&,E$V-7):1>>$'1)$=-,$_,(ETA,7>C
;$X-7'7LC$17=$V(.('A>:'A,$L1$B'>.,7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$7-%&.$L1$,(8'(.,7G$$
$
0-,$>?7>.-A,7$:'7A)(->.-A,7$]@%9>.,::17A,7$<,.(,)),7$@<,(8-,A,7=$_,(2):-%&.17A,7$'1>$=,E$
S,(>?7':<,(,-%&G$$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$O/$

0,($R-7>,)),9.$'1>$=,($*<L-7>17A$I?7$>?7>.-A,7$:'7A)(->.-A,7$]@%9>.,::17A,7$<,.(HA.$8-,$-E$
_?(e'&($d$#VZ]G$
$
0-,$V7.8-%9:17A$=,($>?7>.-A,7$]@%9>.,::17A,7$̀d̀ $̀->.$-7$=,($)?:A,7=,7$#'<,::,$='(A,>.,::.K$
$
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!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$OO$

U78[/a%&*+#2'+,-;%+.%#/
$
_?7$=,7$_,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7;$=,7$,(&':.,7,7$*7L'&:17A,7$17=$
=,7$>?7>.-A,7$91(L)(->.-A,7$_,(<-7=:-%&9,-.,7$&'.$j$8-,$-E$_?(e'&($j$9,-7,$,-7,$B'1)L,-.$@<,($
,-7,E$b'&(G$_?('1>L'&:17A,7$>-7=$-7$=,($F,(A<'1<('7%&,$17@<:-%&$17=$9T77,7$71($-E$!,AE,7.$
"-7,(':<,(A<'1$(,':->-,(.$8,(=,7G$
$
V>$<,>.,&,7$9,-7,$=1(%&$S)'7=(,%&.,$<,>-%&,(.,7$_,(<-7=:-%&9,-.,7y$)@($=-,$W7'7>2(1%&7'&E,$
=,>$J)YC0'(:,&,7>$'1>$=,E$V]SCW77?I'.-?7>2(?A('EE$81(=,$':>$!-%&,(&,-.$,-7,$+(17=>%&1:=$
,-7A,.('A,7G$$$
$
$
U7\[/K&'59.%&9#)%#/$9&/!(?+.('0'933&%,-#9#)/
$
0-,$J'2-.':):1>>(,%&717A$L,-A.;$8-,$>-%&$=-,$Q,..?)-7'7L2?>-.-?7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$=1(%&$
"-..,:L1):@>>,$17=$C'<):@>>,$-7$=,($F,(-%&.>2,(-?=,$I,(H7=,(.$&'.G$V7.>2(,%&,7=$W*!$n$8-(=$
L8->%&,7$R'&:17A>>.(TE,7$'1>$:'1),7=,($+,>%&H).>.H.-A9,-.;$'1>$W7I,>.-.-?7>C$17=$'1>$
X-7'7L-,(17A>.H.-A9,-.$17.,(>%&-,=,7G$$
$
0-,$ '̂>&):?8>$'1>$=,($W7I,>.-.-?7>C$17=$X-7'7L-,(17A>.H.-A9,-.$8,(=,7$=-(,9.;$=G&G$
L'&:17A><,L?A,7;$,(E-..,:.G$0,($̂'>&):?8$'1>$:'1),7=,($+,>%&H).>.H.-A9,-.$8-(=$=,EA,A,7@<,($
'1>$=,E$S,(-?=,7,(A,<7->$-7=-(,9.$'<A,:,-.,.G$WE$̂'>&):?8$'1>$:'1),7=,($+,>%&H).>.H.-A9,-.$>-7=$
)?:A,7=,$V-7C$17=$*1>L'&:17A,7$,7.&':.,7K$
$
$
]#/EKF@/ 7877/ 787\/
V(&':.,7,$R-7>,7$ OpO$ /P̀$
+,L'&:.,$R-7>,7$ /Gd̀P$ p/̀$
+,L'&:.,$R-7>,7$'1>$'9.-I-,(.,7$_,(ETA,7>8,(.,7$3WX]!/q6$ /̀N$ /Mp$
+,L'&:.,$V(.('A>.,1,(7$ /G̀O/$ NNd$
$
0-,$-7$=,($J'2-.':):1>>(,%&717A$<,.('%&.,.,$Q,..?)-7'7L2?>-.-?7$1E)'>>.$'::,$-7$=,($F-:'7L$
'1>A,8-,>,7,7$):@>>-A,7$"-..,:;$=G&G;$J'>>,7<,>.H7=,$17=$+1.&'<,7$<,-$J(,=-.-7>.-.1.,7;$>?8,-.$
>-,$-77,(&':<$I?7$=(,-$"?7'.,7$3A,(,%&7,.$I?E$V(8,(<>L,-.2179.6$?&7,$7,77,7>8,(.,$
Y,(.>%&8'7917A,7$I,()@A<'($>-7=;$>?8-,$91(L)(->.-A$I,(H1U,(<'(,$Y,(.2'2-,(,$'<L@A:-%&$
91(L)(->.-A,($X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>$J?7.?9?((,7.9(,=-.,7;$>?8,-.$>-,$-7.,A(':,($F,>.'7=.,-:$
=,>$̂'>&$"'7'A,E,7.>$=,>$J?7L,(7>$>-7=G$$
$
$
]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/
X:@>>-A,$"-..,:$$ nGqnn$ pGP/̀$
GfG$91(L)(->.-A,$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$3J?7.?9?((,7.9(,=-.,6$$ //GnOp$ /PGMOO$
Q,..?)-7'7L2?>-.-?7$$ CMGdq̀$ CPGp̀/$
/
$ $



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$OM$

0-,$)?:A,7=,$#'<,::,$L,-A.$,-7,$[<,(:,-.17A$=,($X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7;$'1>$=,($'1%&$=-,$7-%&.$
L'&:17A>8-(9>'E,7$_,(H7=,(17A,7$&,(I?(A,&,7K/
/

$ d/Gd/G̀̀ $
R1A'7A$'1>$
Q,1I,(.(HA,7$

R'&:17A>C
>.(TE,$

*1):T>17A$ ZEA:-,=,(17A$
YH&(17A>=-))
,(,7L,7$

O/G/̀G̀̀ $

B'7A)(->.-A,$
B,'>-7AI,(<-7
=:-%&9,-.,7$ G̀̀dO$ /G̀n/$ d$ d$ CN/̀$ On$ G̀qpp$
B'7A)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=
:-%&9,-.,7$ /GNMM$ d$ C̀n$ d$ CnNd$ d$ /GdOn$
!?7>.-A,$
:'7A)(G$
X-7'7L-,::,$
_,(<-7=:-%&9,-
.,7$ G̀ppO$ q//$ CNn$ d$ Cn$ C̀$ OGPdN$
C9::%/
'(#)0&+3.+)%/
S+#(#$B%&*+#
2'+,-;%+.%#/ nGdMd$ \bkk7/ R\\h/ 8/ R\bYjj/ WY/ ib7hh/
J1(L)(->.-A,$
B,'>-7AI,(<-7
=:-%&9,-.,7$ PpO$ d$ CqpO$ d$ N/̀$ N$ ǹd$
J1(L)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=
:-%&9,-.,7$
3X-7'7LE-..,:)
?7=>6$ /PGMOO$ PGnN/$ CpGMON$ d$ d$ CON$ //GnON$
J1(L)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=
:-%&9,-.,7$
3Q-%&.C
X-7'7LE-..,:)?
7=>6$ /Gn/N$ nOd$ C/G̀d̀$ d$ nNn$ d$ G̀dOO$
C9::%/
;9&$0&+3.+)%/
S+#(#$B%&*+#
2'+,-;%+.%#/ \ibihh/ lbY\\/ R\\bWWW/ 8/ \bYjj/ RW8/ \hbhj\/
C9::%/
S+#(#$B%&*+#
2'+,-;%+.%#/ 7hbikh/ kbWjW/ R\\bhhi/ 8/ 8/ Y/ 7\biWY/

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$OP$

$ d/Gd/G̀/$
R1A'7A$'1>$
Q,1I,(.(HA,7$

R'&:17A>C
>.(TE,$

*1):T>17A$ ZEA:-,=,(17A$
YH&(17A>=-))
,(,7L,7$

O/G/̀G̀/$

B'7A)(->.-A,$
B,'>-7AI,(<-7
=:-%&9,-.,7$ G̀Onq$ Òp$ d$ d$ CONn$ C//P$ G̀̀dO$
B'7A)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=
:-%&9,-.,7$ OGdpp$ d$ CP/$ d$ C/G̀dP$ /$ /GNMM$
!?7>.-A,$
:'7A)(G$
X-7'7L-,::,$
_,(<-7=:-%&9,-
.,7$ /GMPM$ /GnOO$ COpN$ d$ d̀n$ CO$ G̀ppO$
C9::%/
'(#)0&+3.+)%/
S+#(#$B%&*+#
2'+,-;%+.%#/ lbj7j/ 7b8l7/ Rhhj/ 8/ R\bWkY/ R\\i/ ib8h8/
J1(L)(->.-A,$
B,'>-7AI,(<-7
=:-%&9,-.,7$ npd$ d$ CPqn$ d$ ONn$ C/n$ PpO$
J1(L)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=
:-%&9,-.,7$
3X-7'7LE-..,:)
?7=>6$ NGPOd$ /̀GnMO$ CqGd/q$ d$ d$ /nq$ /PGMOO$
J1(L)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=
:-%&9,-.,7$
3Q-%&.C
X-7'7LE-..,:)?
7=>6$ /GnNd$ q̀̀$ C/GMOn$ d$ /G/dn$ q$ /Gn/N$
J1(L)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=
:-%&9,-.,7$
3J'1)2(,->I,(
<G$
*:.A,>,::>%&')
.,(6$ nǹ$ d$ d$ nǹ$ d$ d$ d$
C9::%/
;9&$0&+3.+)%/
S+#(#$B%&*+#
2'+,-;%+.%#/ \\bki7/ \Wb88Y/ Rkb878/ ii7/ \bhjh/ \lY/ \ibihh/
C9::%/
S+#(#$B%&*+#
2'+,-;%+.%#/ \kbk8\/ \Yb8li/ Rkbhlj/ ii7/ \8j/ hk/ 7hbikh/

$
0-,$ZEA:-,=,(17A,7$(,>1:.-,(,7$'1>$,-7,($ZEA:-,=,(17A$'1>$=,7$_,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>$
B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7G$
/
/
C"#3.+)%/>#)(*%#$
$
U77[/C"#3.+)%/0+#(#$+%''%/a%&?0'+,-.9#)%#/9#2/H(0.9#)3B%&-5'.#+33%/
$
V>$<,>.,&,7$'E$+,>%&H).>e'&(,>,7=,$\').17A>I,(&H:.7->>,$'1>$*7L'&:17A>C$17=$
+,8H&(:,->.17A><@(A>%&').,7$E-.$,-7,E$+,>'E.8,(.$I?7$/Pd$#VZ]$3_?(e'&(K$̀G̀ON$#VZ]6$
>?8-,$,-7,$,-7A,.('A,7,$+(17=>%&1:=$'1)$='>$=,1.>%&,$F,.(-,<>A,:H7=,G$0,($-7$̀d/N$,(&':.,7,$
W7I,>.-.-?7>9(,=-.$-7$\T&,$I?7$p$"-?G$VZ]$81(=,$=1(%&$,-7,$F@(A>%&').$=,($!"#$!%&'()$+E<\;$
\'EE;$<,>-%&,(.G$0,($W7I,>.-.-?7>9(,=-.$8-(=$=1(%&$a1'(.':>8,->,$#-:A17A,7$L1(@%9A,)@&(.G$0-,$
F@(A>%&').$<,>.,&.$8,-.,($-7$I?::,($\T&,G$
$
Y,-.,(&-7$&'.$=-,$+,>,::>%&').$A,A,7@<,($F'79,7$"-.&').17A,7$)@($J(,=-.:-7-,7$I?7$
#?%&.,(A,>,::>%&').,7$-7$\T&,$I?7$/n$"-?G$VZ]$@<,(7?EE,7G$V-7,$W7'7>2(1%&7'&E,$>,&,7$8-($
':>$>,&($A,(-7A$'7G$
$
$
U7W[/>#)(*%#/$9/N%(3+#)B%&-5'.#+33%#/
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$Oq$

0,($J?7L,(7$->.$B,'>-7A7,&E,($'1>$B,'>-7AI,(.(HA,7$)@($SJY>;$F@(?(H1E,$17=$
F@(?'1>>.'..17AG$$
$
0-,$B,'>-7AC_,(.(HA,$&'<,7$B'1)L,-.,7$I?7$<->$L1$̀O$b'&(,7$17=$<,-7&':.,7$L1E$#,-:$
_,(:H7A,(17A>?2.-?7,7$>?8-,$S(,->'72'>>17A>9:'1>,:7$3LGFG$L1($*72'>>17A$'7$'9.1,::,$
R-7>>H.L,6G$F,-$=,($F,>.-EE17A$=,($B,'>-7A='1,($81(=,$=-,$B'1)L,-.$A,8H&:.;$=-,$17.,($=,7$
ZE>.H7=,7$ =,>$ V-7L,:)'::>$ &-7(,-%&,7=$ >-%&,($ ,(>%&,-7.G$ 0'<,-$ >2-,:.,7$
_,(:H7A,(17A><,=-7A17A,7$,<,7>?$,-7,$]?::,$8-,$,I,7.1,::$I?(&'7=,7,$"-,.,(,-7<'1.,7G
+,E,>>,7$'7$=,7$'1>$=,7$B,'>-7AC_,(.(HA,7$(,>1:.-,(,7=,7$Q1.L17A>(,%&.,7;$>.,::,7$
WEE?<-:-,7$=-,$\'12.I,(.('A>A(122,$='(G$W&($*7.,-:$'7$=,7$Q1.L17A>(,%&.,7$L1E$O/G$0,L,E<,($
d̀̀ $̀<,.(HA.$np;̀h$3_?(e'&(K$Nd;Oh6G$0-,$WEE?<-:-,7I,(.(HA,$&'<,7$=-,$:H7A>.,7$B'1)L,-.,7$3<->$
Ò$b'&(,6$17=$<,-7&':.,7$L1E$#,-:$_,(:H7A,(17A>?2.-?7,7$17=$S(,->'72'>>17A>9:'1>,:7G$R1($
F,>.-EE17A$=,($B,'>-7A='1,($A,:.,7$=-,$'::A,E,-7,7$*1>)@&(17A,7G$B,'>-7AI,(&H:.7->>,$@<,($
-EE'.,(-,::,$_,(ETA,7>8,(.,$:-,A,7$'E$F-:'7L>.-%&.'A$7-%&.$I?(G$
$
*1>$=,7$_,(.(HA,7$<,>.,&,7$'E$F-:'7L>.-%&.'A$_,(<-7=:-%&9,-.,7$-7$\T&,$I?7$OGM̀d$#VZ]$
3_?(e'&(K$̀Gnpq$#VZ]6G$!-,$8,(=,7$A,>?7=,(.$':>$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>A,8-,>,7$17=$L1$
)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$<,8,(.,.G$0,($F1%&8,(.$=,($Q1.L17A>(,%&.,$'E$F-:'7L>.-%&.'A$
<,.(HA.$OG̀d̀$#VZ]$3_?(e'&(K$̀GnO/$#VZ]6G$X@($8,-.,(,$W7)?(E'.-?7,7$L1$=,7$Q1.L17A>(,%&.,7$
>-,&,$*<>%&7-..$3p6G$
$
$
0-,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>$B,'>-7AI,(.(HA,7$L1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀>.,::,7$>-%&$8-,$)?:A.$='(K$
$
]#/EKF@/ !1#0.+)%/T(-'9#)%#/

(93/N%(3+#)R
a%&-5'.#+33%#/

T+#3(#.%+'/A(&P%&./2%&/
;1#0.+)%#/

N%(3+#)&(.%
#/

XH::-A$-77,(&':<$,-7,>$b'&(,>$ nON$ q̀$ n/̀$
XH::-A$L8->%&,7$,-7,E$17=$)@7)$b'&(,7$ G̀MPM$ Mpd$ /GpqM$
XH::-A$7'%&$E,&($':>$)@7)$b'&(,7$ pMP$ MPO$ Mp̀$
!1EE,$ MG/On$ pqp$ OG/qN$
$
$
0,($F'(8,(.$=,($9@7).-A,7$B,'>-7A('.,7$,(A-<.$>-%&$'1>$=,($*<L-7>17A$=,($9@7).-A,7$B,'>-7A('.,7$
E-.$=,E$:'1)L,-.C$17=$(->-9?Ha1-I':,7.,7$R-7>>'.L$'E$F-:'7L>.-%&.'AG$V($17.,(>%&,-=,.$>-%&$I?7$
=,7$<-:'7L-,(.,7$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7;$=-,$L1E$R-7>>'.L$-E$R,-.2179.$=,($,(>.E':-A,7$
F-:'7L-,(17A$=,>$B,'>-7AI,(&H:.7->>,>$'<A,L-7>.$,(E-..,:.$81(=,7G$
$
0-,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$'1>$B,'>-7AI,(.(HA,7$L1E$_,(A:,-%&>L,-.2179.$O/G$0,L,E<,($̀d̀/$>.,::.,7$
>-%&$8-,$)?:A.$='(K$
$
]#/EKF@/ !1#0.+)%/T(-'9#)%#/

(93/N%(3+#)R
a%&-5'.#+33%#/

T+#3(#.%+'/A(&P%&./2%&/
;1#0.+)%#/

N%(3+#)&(.%
#/

XH::-A$-77,(&':<$,-7,>$b'&(,>$ q/q$ /M$ qd̀$
XH::-A$L8->%&,7$,-7,E$17=$)@7)$b'&(,7$ /Gqqn$ P̀̀$ /GM/P$
XH::-A$7'%&$E,&($':>$)@7)$b'&(,7$ /G̀qp$ P/p$ nPd$
!1EE,$ OGPP̀$ nNP$ G̀nqn$
$
$
WE$]'&E,7$=,($"-,.C$17=$B,'>-7AI,(.(HA,$81(=,7$̀d̀ $̀-7>A,>'E.$R'&:17A,7$-7$\T&,$I?7$
NPq$#VZ]$3_?(e'&(K$qnP$#VZ]6$A,:,->.,.G$V-7-A,$=-,>,($R'&:17A,7$>.,::,7$9,-7,$R-7>C$?=,($
#-:A17A>L'&:17A,7$='(;$>?7=,(7$81(=,7$'1)8'7=>8-(9>'E$,()'>>.G$0-,$)?:A,7=,$#'<,::,$L,-A.$=-,$
*1)8,7=17A,7$)@($B,'>-7AI,(&H:.7->>,;$=-,$7-%&.$-7$=-,$F,8,(.17A$=,($B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$
,-7<,L?A,7$81(=,7K$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$On$

$
$
]#/EKF@/ 7877/ 787\/
*1)8,7=17A,7$)@($91(L)(->.-A,$B,'>-7AI,(&H:.7->>,$ MP$ /dp$
*1)8,7=17A,7$)@($B,'>-7AI,(&H:.7->>,$@<,($_,(ETA,7>8,(.,$
I?7$A,(-7A,E$Y,(.$
*1)8'7=>8-(9>'E$,()'>>.,$I'(-'<:,$B,'>-7AL'&:17A,7$

d$
d$

d$
d$

!1EE,$$ MP$ /dp$
$
WE$R1>'EE,7&'7A$E-.$=,7$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$81(=,7$-7$̀d̀ $̀R-7>'1)8,7=17A,7$-G\GIG$
d̀n$#VZ]$3_?(e'&(K$/M̀$#VZ]6$-7$=,($+,8-77C$17=$_,(:1>.(,%&717A$,()'>>.G$
$
R1E$O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀8'($=,($J?7L,(7$L1$91(L)(->.-A,7$B,'>-7AI,(.(HA,7$I,(2):-%&.,.;$)@($=-,$
='>$ ,7.>2(,%&,7=,$ V(:,-%&.,(17A>8'&:(,%&.$ -7$ *7>2(1%&$ A,7?EE,7$ 8-(=G$ 0-,$
+,>'E.I,(2):-%&.17A$L1$=-,>,E$R,-.2179.$<,.(HA.$/dn$#VZ]$3_?(e'&(K$pq$#VZ]6G$
$
0'(@<,($&-7'1>$->.$=,($J?7L,(7$B,'>-7AA,<,($-E$]'&E,7$I?7$X-7'7L-,(17A>C$17=$c2,('.-7AC
B,'>-7AC_,(.(HA,7G$W7$<,-=,7$XH::,7$&'7=,:.$,>$>-%&$1E$*7.(-,<>E'>%&-7,7G$WE$X'::,$=,($
X-7'7L-,(17A>:,'>-7AI,(.(HA,$,()?:A.,$=-,$V-7>.1)17A$-E$Y,>,7.:-%&,7$'1)A(17=$=,>$
V-A,7.1E>@<,(A'7A>9(-.,(-1E>$>?8-,$=,>$"-,.L,-.9(-.,(-1E>G$WE$X'::,$=,($c2,('.-7ACB,'>-7AC
_,(.(HA,$3*7.(-,<>E'>%&-7,76$9T77,7$=-,$B,'>-7A?<e,9.,$7'%&$,-7,($B,'>-7AL,-.$I?E$
B,'>-7A7,&E,($9H1):-%&$@<,(7?EE,7$8,(=,7G$
/
*E$F-:'7L>.-%&.'A$<,>.,&,7$X?(=,(17A,7$'1>$X-7'7L-,(17A>:,'>-7A$-7$\T&,$I?7$/G̀dO$#VZ]$
3_?(e'&(K$̀/̀$#VZ]6G$!-,$8,(=,7$17.,($=,7$B,'>-7A)?(=,(17A,7$'1>A,8-,>,7$17=$8,(=,7$L1$
)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$<,8,(.,.G$*1>$-&7,7$(,>1:.-,(.,7$-E$F,(-%&.>e'&($R-7>,(.(HA,$-7$
\T&,$I?7$ON$#VZ]$3_?(e'&(K$/O$#VZ]6G$V>$,7.>.'7=,7$_,(H1U,(17A>A,8-77,$-7$\T&,$I?7$M/$
#VZ]G0,($*7>.-,A$=,($B,'>-7A)?(=,(17A,7$(,>1:.-,(.$'1>$=,E$*<>%&:1>>$I?7$7,1,7$
B,'>-7AI,(.(HA,7$E-.$J17=,7$-7$S?:,7$-7$̀d̀ $̀
$
W&($<,-L1:,A,7=,($R,-.8,(.$'E$F-:'7L>.-%&.'A$<,.(HA.$/G̀dO$#VZ]$3_?(e'&(K$̀/̀$#VZ]6G$R1$=,7$
X?(=,(17A,7$'1>$X-7'7L-,(17A>:,'>-7A$>-7=$)?:A,7=,$*7A'<,7$L1$E'%&,7K$
$
C9::%/2%&/;1#0.+)%#/D+#2%3.'%(3+#)$(-'9#)%#/
UA&9.."+#B%3.+.+"#[/+#/EKF@/

W\b\7b7877/ W\b\7b787\/

XH::-A$-77,(&':<$,-7,>$b'&(,>$ n/P$ pN$
XH::-A$-7$,-7$<->$L8,-$b'&(,7$ qdp$ /̀M$
XH::-A$-7$L8,-$<->$=(,-$b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$-7$=(,-$<->$I-,($b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$-7$I-,($<->$)@7)$b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$7'%&$E,&($':>$)@7)$b'&(,7$ d$ d$
!1EE,$ /GÒM$ `̀ $̀
$ $ $
A(&P%&./2%&/(933.%-%#2%#/
D+#2%3.'%(3+#)$(-'9#)%#/+#/EKF@/

/ /

XH::-A$-77,(&':<$,-7,>$b'&(,>$ qnP$ pq$
XH::-A$-7$,-7$<->$L8,-$b'&(,7$$ P̀N$ //q$
XH::-A$-7$L8,-$<->$=(,-$b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$-7$=(,-$<->$I-,($b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$-7$I-,($<->$)@7)$b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$7'%&$E,&($':>$)@7)$b'&(,7$ d$ d$
!1EE,$ /G̀dO$ /̀̀$
W7$=,7$'1>>.,&,7=,7$"-7=,>.:,'>-7AL'&:17A,7$
,7.&':.,7,($7-%&.$(,':->-,(.,($X-7'7L,(.('A$ /̀/$ /d$
$
$
$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$ON$

$
0-,$!1EE,$=,($Q?E-7':<,.(HA,$=,($9@7).-A,7$"-7=,>.:,'>-7AL'&:17A,7$'1>$c2,('.-7ACB,'>-7AC
_,(&H:.7->>,7;$-7$=,7,7$=,($J?7L,(7$B,'>-7AA,<,($->.;$>,.L.$>-%&$7'%&$XH::-A9,-.,7$8-,$)?:A.$
L1>'EE,7K$
$
]#/EKF@/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\/
XH::-A$-77,(&':<$,-7,>$b'&(,>$ d$ /dM$
XH::-A$-7$,-7$<->$L8,-$b'&(,7$3_?(e'&(K$/CP$b'&(,6$ d$ d$
XH::-A$-7$L8,-$<->$=(,-$b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$-7$=(,-$<->$I-,($b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$-7$I-,($<->$)@7)$b'&(,7$ d$ d$
XH::-A$7'%&$E,&($':>$)@7)$b'&(,7$ d$ d$
!1EE,$ d$ /dM$
$
$
WE$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀81(=,7$B,'>-7A,(.(HA,$'1>$"-,.:,'>-7AI,(.(HA,7$-7$\T&,$I?7$/dO$#VZ]$
3_?(e'&(K$OMM$#VZ]6$(,':->-,(.G$
/
/
U7h[/C"#3.+)%/>#)(*%#/$9/S+#(#$+#3.&9:%#.%#/
$
0-,$F,8,(.17A$=,($)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$17=$!%&1:=,7$->.$-E$*<>%&7-..$L1$F-:'7L-,(17A>C$
17=$F,8,(.17A>E,.&?=,7$,(:H1.,(.G$$ZEA(122-,(17A,7$81(=,7$7-%&.$I?(A,7?EE,7G$$
$
0-,$<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.,$=,($)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$17=$!%&1:=,7$81(=,7$E-..,:>$
)?:A,7=,($\-,('(%&-,$,(E-..,:.K$!?),(7$I?(&'7=,7;$81(=,$=,($<,-L1:,A,7=,$R,-.8,(.$17.,($
F,L1A7'&E,$'1)$7?.-,(.,$"'(9.2(,->,$<,>.-EE.$3!.1),$/6G$!?),(7$,-7$>?:%&,($"'(9.2(,->$7-%&.$
I?(&'7=,7$8'(;$81(=,$=,($<,-L1:,A,7=,$R,-.8,(.$-7$[<,(,-7>.-EE17A$E-.$'::A,E,-7$'7,(9'77.,7$
F,8,(.17A>E?=,::,7$ <'>-,(,7=$ '1)$ 0̂ XC*7':D>,7$ 17=$ <,?<'%&.<'(,7$ '9.1,::,7$
"'(9..('7>'9.-?7,7$17=$\H7=:,(7?.-,(17A,7$)@($H&7:-%&,$W7>.(1E,7.,$<,>.-EE.G$$0-,$L1E$
<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.$<,8,(.,.,7$Y,(.2'2-,(,$81(=,7$,7.>2(,%&,7=$!.1),$/$<,8,(.,.G$F,-$=,7$
8,-.,(,7$X-7'7L-7>.(1E,7.,7$,7.>2(-%&.$=,($F1%&8,(.$,-7,E$'7A,E,>>,7,7$QH&,(17A>8,(.$)@($
=,7$<,-L1:,A,7=,7$R,-.8,(.G$
$
0-,$R,-.8,(.,$>-7=$=,($7'%&)?:A,7=,7$#'<,::,$L1$,7.7,&E,7K$
$
W\b\7b7877/
/
A+'(#$?"3.%#/+#/EKF@/ !(.%)"&+%/

)%:b/]S@C/j/
A9,-P%&.// T%+.P%&.//

*1>:,-&17A,7$ *̂ $ n/n$ n/n$
Y,(.2'2-,(,$ X_#SB$ /Gdqp$ /Gdqp$
B-a1-=,$"-..,:$ *̂ $ nGqnn$ nGqnn$
X?(=,(17A,7$'1>$
B-,),(17A,7$17=$
B,->.17A,7$ *̂ $ MqG̀PM$ MqG̀PM$
B,'>-7A)?(=,(17A,7$$ 7G'G$ /G̀dO$ /G̀dO$
B'7A)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$ XB*̂ $ /GdOn$ /GdOn$
_,(<-7=:-%&9,-.,7$$
'1>$B-,),(17A,7$17=$
B,->.17A,7$ XB*̂ $ qGpqM$ qGpqM$
J1(L)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$ XB*̂ $ /OGnǹ$ /OGnǹ$

B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$ 7G'G$
$$

OGM̀d$
$

OGM̀d$
/



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$Op$

/
/
W\b\7b787\/
/
A+'(#$?"3.%#/+#/EKF@/ !(.%)"&+%/

)%:b/]S@C/j/
A9,-P%&.// T%+.P%&.//

*1>:,-&17A,7$ *̂ $ qpM$ qpM$
Y,(.2'2-,(,$ X_#SB$ Mn$ Mn$
B-a1-=,$"-..,:$ *̂ $ pGP/̀$ pGP/̀$
X?(=,(17A,7$ '1>$
B-,),(17A,7$ 17=$
B,->.17A,7$ *̂ $ M/GNpn$ M/GNpn$
B,'>-7A)?(=,(17A,7$$ 7G'G$ Ǹd$ Ǹd$
B'7A)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$ XB*̂ $ /GNMM$ /GNMM$
_,(<-7=:-%&9,-.,7$$
'1>$ B-,),(17A,7$ 17=$
B,->.17A,7$ XB*̂ $ PGd/M$ PGd/M$
J1(L)(->.-A,$
X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$ XB*̂ $ /nG/P/$ /nG/P/$
B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$ 7G'G$ G̀npq$ G̀npq$
/
/
Erläuterung: FVTPL = Fair Value through Profit/Loss (Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete 
finanzielle Vermögenswerte), AC = Financial Assets at Amortised Cost (Zu fortgeführten Anschaffungskosten 
bewertete finanzielle Vermögenswerte), FLAC = Financial Liabilities at Amortised Cost (Zu fortgeführten 
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden) 

F,-$=,7$Y,(.2'2-,(,7$&'7=,:.$,>$>-%&$1E$Y,(.2'2-,(,;$=-,$I,(2):-%&.,7=$-7$=,($J'.,A?(-,$X_#SB$
)?(.L1)@&(,7$>-7=;$='$>-,$-7$,-7,E$A,:=E'(9.7'&,7$X?7=>$<,>.,&,7;$8,:%&,($8,=,($),>.A,:,A.,$
R-7>,7$7?%&$2:'7EHU-A,$#-:A17A,7$'1>L'&:.G$V-77'&E,7$(,>1:.-,(,7$(,-7$'1>$_,(9'1)>,(:T>,7$
I?7$X?7=>'7.,-:,7G$
$
YH&(,7=$=,($S,(-?=,$)'7=,7$8-,$-E$_?(e'&($9,-7,$ZE9:'>>-)L-,(17A,7$>.'..G$
$
0-,$Q,..?A,8-77,$?=,($CI,(:1>.,$=,($,-7L,:7,7$J'.,A?(-,7$7'%&$WX]!$p$,(A,<,7$>-%&$8-,$)?:A.K$
$
/]#/EKF@$ 7877/ 787\/
R1E$R,-.8,(.$,()?:A>8-(9>'E$<,8,(.,.,$)-7'7L-,::,$
_,(ETA,7>8,(.,$3X_#SB6$ d$ d$
R1$)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$<,8,(.,.,$)-7'7L-,::,$
_,(ETA,7>8,(.,$3*̂ 6$ OGP̀p$

$
pq$

R1$)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$<,8,(.,.,$)-7'7L-,::,$
_,(<-7=:-%&9,-.,7$3XB*̂ 6$ d$

$
CM$

!1EE,$ OGP̀p$ p̀$
$
0-,$Q,..?A,8-77,$1E)'>>,7$Y,(.<,(-%&.-A17A,7$17=$YH&(17A>1E(,%&717AG$$
$
0-,$R-7>'1)8,7=17A,7$=,>$b'&(,>$I?7$/GOnM$#VZ]$3_?(e'&(K$pOP$#VZ]6$,7.)'::,7$-E$
Y,>,7.:-%&,7$'1)$=,7$7'%&$=,($V)),9.-IL-7>E,.&?=,$<,(,%&7,.,7$+,>'E.L-7>'1)8'7=$)@($L1$
)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$<,8,(.,.,$X-7'7L-7>.(1E,7.,;$'1)$L1$)?(.A,)@&(.,7$
*7>%&'))17A>9?>.,7$<,8,(.,.,$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$17=$71($L1$,-7,E$A,(-7A,7$#,-:$'1)$=-,$
*1)L-7>17A$I?7$]@%9>.,::17A,7G$WE$_?(e'&($,7.)-,:$71($,-7$A,(-7A,($#,-:$'1)$=-,$*1)L-7>17A$I?7$
X-7'7L:,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7G$
$
0-,$R-7>,(.(HA,$=,>$b'&(,>$-7$\T&,$I?7$Opn$#VZ]$3_?(e'&(K$/PO$#VZ]6$,7.)'::,7$-E$
Y,>,7.:-%&,7$'1)$=,7$7'%&$=,($V)),9.-IL-7>E,.&?=,$<,(,%&7,.,7$+,>'E.L-7>,(.('A$)@($L1$
)?(.A,)@&(.,7$*7>%&'))17A>9?>.,7$<,8,(.,.,$X-7'7L-7>.(1E,7.,G$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$Md$

$
$
$
0-,$I,(.('A:-%&,7$R'&:17A>>.(TE,$)@($)-7'7L-,::,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$>.,::,7$>-%&$8-,$)?:A.$='(K$$
$
A+'(#$?"3.%#/
W\b\7b7877/

A9,-P%&./
+#/EKF@/

a%&.&()'+,-/
B%&%+#*(&.%/

T(-'9#)33.&O:%/

A+3/$9//
\/Z(-&/

\XY/Z(-&%/ D%-&/('3/Y/
Z(-&%/

J(,=-.$ /nn$ I-,(.,:eH&(:-%&$ /nn$ d$ d$
J(,=-.$ ǹN$ I-,(.,:eH&(:-%&$ Onq$ OP̀$ d$
J(,=-.$ MOq$ I-,(.,:eH&(:-%&$ /pM$ M̀̀$ d$
J(,=-.$ PP̀$ I-,(.,:eH&(:-%&$ M̀P$ Odn$ d$
J(,=-.$ /qN$ I-,(.,:eH&(:-%&$ //̀$ Pq$ d$
J(,=-.$ /dN$ I-,(.,:eH&(:-%&$ Ǹ$ Nd$ d$
J(,=-.$ O/$ E?7'.:-%&$ O/$ d$ d$
!1EE,$ G̀̀dd$$ /G/qO$ /GdOn$ d$
$
$

$
$
0,E$X-7'7LE-..,:)?7=$L1A,(,%&7,.,$X-7'7LI,(<-7=:-%&9,-.,7$>-7=$e,=,(L,-.$(@%9L'&:<'(G$
$
Y,(.<,(-%&.-A17A,7$'1)$X-7'7L-7>.(1E,7.,$:'A,7$E-.$*1>7'&E,$=,($Y,(.<,(-%&.-A17A,7$'1)$
X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$8-,$-E$_?(e'&($7-%&.$I?(G$$
$
$
U7Y[/!(?+.(':(#()%:%#./
$
0'>$"'7'A,E,7.$>.,1,(.$='>$J'2-.':$3V-A,79'2-.':$2:1>$!%&1:=,76$=,($!"#$!%&'()$+(122,$E-.$
=,E$R-,:;$=1(%&$)-7'7L-,::,$X:,o-<-:-.H.$=-,$Y'%&>.1E>L-,:,$<,-$A:,-%&L,-.-A,($c2.-E-,(17A$=,($
X-7'7L-,(17A>9?>.,7$L1$,((,-%&,7G$0-,$=-,><,L@A:-%&,$+,>'E.>.('.,A-,$->.$-E$_,(A:,-%&$L1E$
_?(e'&($17I,(H7=,(.G$
$
0'>$"'7'A,E,7.$@<,(2(@).$(,A,:EHU-A$L1$=,7$F,(-%&.>.,(E-7,7$=-,$J'2-.':>.(19.1(G$0'<,-$
8,(=,7$=-,$J'2-.':9?>.,7;$=-,$A,A,<,7,7$!-%&,(&,-.,7$>?8-,$=-,$?)),7,7$J(,=-.:-7-,7$17=$$
CETA:-%&9,-.,7$@<,(2(@).G$0,($J?7L,(7$&'.$,-7,$R-,:,-A,79'2-.':a1?.,$I?7$:'7A)(->.-A$@<,($Od$hG$
V>$8-(=$,(8'(.,.;$='>>$=-,>,$-E$R1A,$=,($8,-.,(,7$Vo2'7>-?7$,-7A,&':.,7$8-(=G$0-,$J'2-.':>.(19.1($
&'.$>-%&$-E$F,(-%&.>e'&($8-,$)?:A.$A,H7=,(.K$
$ $

A+'(#$?"3.%#/
W\b\7b787\/

A9,-P%&./
+#/EKF@/

a%&.&()'+,-/
B%&%+#*(&.%/

T(-'9#)33.&O:%/

A+3/$9//
\/Z(-&/

\XY/Z(-&%/ D%-&/('3/Y/
Z(-&%/

J(,=-.$ Op$ I-,(.,:eH&(:-%&$ Op$ d$ d$
J(,=-.$ M/O$ I-,(.,:eH&(:-%&$ Òq$ /nn$ d$
J(,=-.$ /G/dM$ I-,(.,:eH&(:-%&$ PnP$ P̀p$ d$
J(,=-.$ qOd$ I-,(.,:eH&(:-%&$ p̀q$ OOO$ d$
J(,=-.$ npn$ I-,(.,:eH&(:-%&$ p̀q$ Pd/$ d$
J(,=-.$ Ǹd$ I-,(.,:eH&(:-%&$ //̀$ /qN$ d$
J(,=-.$ //$ I-,(.,:eH&(:-%&$ d$ //$ d$
J(,=-.$ nn$ I-,(.,:eH&(:-%&$ d$ nn$ d$
J(,=-.$ /Oq$ I-,(.,:eH&(:-%&$ d$ /Oq$ d$
!1EE,$ OGMNn$$ /GPPM$ /GpÒ$ d$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$M/$

$
/ W\b\7b7877/ W\b\7b787\//
/ +#/EKF@/ +#/_/ +#/EKF@/ +#/_/

V-A,79'2-.':$ NqGpNM$
$

qq;M$
$

n/Gndd$
$

Pp;/$

B'7A)(->.-A,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$ //GdON$
$

N;M$
$

//GPdO$
$

p;P$

J1(L)(->.-A,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$
$

ÒGppN$ P̀;̀$
$

ONGdNP$
$

O/;M$
F-:'7L>1EE,$ /O/Gd̀d$ /dd;d$ /̀/G̀NN$ /dd;d$
$
U7l[/S+#(#$&+3+;":(#()%:%#./
$
0,($_?(>.'7=$=,($!"#$!%&'()$*+$>.,1,(.$=,7$J'1)$17=$_,(9'1)$)-7'7L-,::,($_,(ETA,7>8,(.,$17=$
_,(<-7=:-%&9,-.,7$17=$@<,(8'%&.$=-,$='E-.$I,(<17=,7,7$X-7'7L(->-9,7G$0-,>$A,>%&-,&.$-E$
V-7L,:7,7$8-,$)?:A.K$$
$
B-a1-=-.H.>(->-9,7K$0,($J?7L,(7$>.,1,(.$B-a1-=-.H.>(->-9,7$=1(%&$='>$\':.,7$I?7$'7A,E,>>,7,7$
]@%9:'A,7;$[<,(8'%&17A$17=$S):,A,$=,($J(,=-.I,(,-7<'(17A,7$>?8-,$S:'717A$17=$*<>.-EE17A$
=,($"-..,:L1C$17=$C'<):@>>,G$0,($J?7L,(7$9'77$J(,=-.:-7-,7$-7$*7>2(1%&$7,&E,7G$0,($7-%&.$
<,'7>2(1%&.,$F,.('A$<,:H1).$>-%&$L1E$F-:'7L>.-%&.'A$'1)$PGOqn$#VZ]$3_?(e'&(K$MGNn/$#VZ]6G$
R1>H.L:-%&$>.,&,7$*I'::-7-,7$L1($_,()@A17AG$0'>$"'7'A,E,7.$,(8'(.,.;$='>>$=,($J?7L,(7$>,-7,$
>?7>.-A,7$)-7'7L-,::,7$_,(2):-%&.17A,7$'1>$?2,('.-I,7$̂'>&):?8>$17=$'1>$=,E$R1):1>>$=,($)H::-A$
8,(=,7=,7$)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$,()@::,7$9'77G$*1>$=,($J'2-.':,(&T&17A$>.,&,7$=,E$
J?7L,(7$='(@<,($&-7'1>$8,-.,(,$"-..,:$)@($='>$8,-.,(,$-7.,(7,$17=$,o.,(7,$Y'%&>.1E$=,($!"#$
!%&'()$+(122,$L1($_,()@A17AG$
$
X@($,-7,$[<,(>-%&.$=,($R'&:17A>I,(2):-%&.17A,7$'1>$B,'>-7AI,(<-7=:-%&9,-.,7$>-,&,$*<>%&7-..$̀OG$
R1$=,7$R'&:17A>I,(2):-%&.17A,7$'1>$8,-.,(,7$)-7'7L-,::,7$_,(<-7=:-%&9,-.,7$>-,&,$*<>%&7-..$̀MG$
$
J(,=-.(->-9,7K$0,($F1%&8,(.$=,($-E$J?7L,(7'<>%&:1>>$,()'>>.,7$)-7'7L-,::,7$_,(ETA,7>8,(.,$
'<L@A:-%&$Y,(.E-7=,(17A,7$>.,::.$='>$E'o-E':,$*1>)'::(->-9?$='(G$V>$<,.(-)).$=-,$)?:A,7=,7$
F-:'7L2?>-.-?7,7K$*1>:,-&17A,7;$B,'>-7A)?(=,(17A,7;$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$
B,->.17A,7;$_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,;$>?7>.-A,$91(L)(->.-A,$7-%&.$)-7'7L-,::,$_,(ETA,7>8,(.,$-E$
R1>'EE,7&'7A$E-.$_,(>?(A17A>'7>2(@%&,7$=,($*(<,-.7,&E,($17=$:-a1-=,$"-..,:G$
$$

>930(''&+3+;"R!(.%)"&+%#=/
UJ%&.%/+#/EKF@[/

/
!(.%)"&+%/

/
7877/

/
787\/

*1>:,-&17A,7$ /$ n/n$ qpM$

X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$1G$B,->.17A,7$ $̀ MqG̀PM$ M/GNpn$
V-7L,:8,(.<,(-%&.-A.,$X?(=,(17A,7$BtB$ O$ G̀P̀N$ pPp$
_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$ $̀ d$ OǸ$

B,'>-7A)?(=,(17A,7$ $̀ /G̀dO$ Ǹd$

!?7>.-A,$91(L)(->.-A,$_,(ETA,7>8,(.,$ $7f'$ /Gdqp$ Mn$

B-a1-=,$"-..,:$$ $7f'$ nGqnn$ pGP/̀$

$
0'>$]->-9?E'7'A,E,7.$:,A.$-7$=-,>,E$F,(,-%&$':>$?<,(>.,7$+(17=>'.L$),>.;$='>>$
+,>%&H).>I,(<-7=17A,7$:,=-A:-%&$E-.$9(,=-.8@(=-A,7$_,(.('A>2'(.,-,7;$A,A,<,7,7)'::>$17.,($
V-7&?:17A$I?7$!-%&,(&,-.,7$L1($"-7=,(17A$=,>$*1>)'::(->-9?>;$,-7A,A'7A,7$8,(=,7G$R1($
F,8,(.17A$=,($J(,=-.8@(=-A9,-.;$-7><,>?7=,(,$I?7$+(?U917=,7;$8,(=,7$*1>9@7).,$I?7$
17'<&H7A-A,7$]'.-7A'A,7.1(,7;$'7=,(,$I,()@A<'(,$X-7'7L-7)?(E'.-?7,7$>?8-,$,-A,7,$
\'7=,:>'1)L,-%&717A,7$&,('7A,L?A,7G$0-,$J(,=-.(->-9,7$8,(=,7$@<,($B-E-.>$e,$_,(.('A>2'(.7,($
A,>.,1,(.;$=-,$E-7=,>.,7>$eH&(:-%&$@<,(2(@).$17=$A,7,&E-A.$8,(=,7G$V<,7>?$8,(=,7$=-,$?)),7,7$
S?>.,7$@<,(8'%&.G$



!"#$!%&'()$*+$ !,-.,$M̀$

0'('1>$8,(=,7$!%&:1>>)?:A,(17A,7$)@($=-,$\T&,$=,>$,o2,%.,=$:?>>$A,L?A,7;$=,($)@($=-,$F,8,(C
.17A$=,($X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$E'UA,<:-%&$->.G$!?),(7$9,-7,$*7L,-%&,7$
)@($,-7,$<,,-7.(H%&.-A.,$F?7-.H.$=,>$!%&1:=7,(>$I?(:-,A,7;$>-,&.$>-%&$=-,$!"#$!%&'()$+(122,$
9,-7,7$8,>,7.:-%&,7$*1>)'::(->-9,7$,-7,($_,(.('A>2'(.,-$?=,($+(122,$I?7$_,(.('A>2'(.,-,7$E-.$
H&7:-%&,7$",(9E':,7$'1>A,>,.L.G$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$<,>.,&,7$
A,A,7@<,($,-7,($A(?U,7$*7L'&:$I?7$@<,($17.,(>%&-,=:-%&,$],A-?7,7$I,(.,-:.,7$J17=,7G$*1)A(17=$
&->.?(->%&$7-,=(-A,($<L8G$7-%&.C,o->.,7.,($J(,=-.'1>)H::,$<,.(HA.$=,($,o2,%.,=$:?>>$)@($X?(=,(17A,7$
'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$?&7,$*7L,-%&,7$)@($,-7,$<,,-7.(H%&.-A.,$F?7-.H.$=,>$!%&1:=7,(>$
'E$!.-%&.'A$8-,$-E$_?(e'&($d$VZ]G$
$
W7$=,($!"#$!%&'()$+(122,$&'<,7$=-,$_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$-7$F,L1A$'1)$R'&:17A>2(?)-:;$F,C
>-%&,(17A$,.%G$-E$Y,>,7.:-%&,7$=-,$A:,-%&,7$]->-9?E,(9E':,$8-,$=-,$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17C
A,7$17=$B,->.17A,7;$=-,$'1>$A:,-%&'(.-A,7$_,(.(HA,7$(,>1:.-,(,7G$0-,$!"#$!%&'()$+(122,$>%&:?>>$
='&,(;$='>>$=-,$,(8'(.,.,7$_,(:1>.('.,7$)@($X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$,-7,7$
'7A,E,>>,7,7$QH&,(17A>8,(.$=,($_,(:1>.('.,7$)@($=-,$_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$='(>.,::,7G$!?C
),(7$=-,>,>$_?(A,&,7$-E$*1>7'&E,)'::$':>$7-%&.$'7A,E,>>,7$<,1(.,-:.$8-(=;$8,(=,7$,7.>2(,%&,7=$
'<8,-%&,7=,$,(8'(.,.,$J(,=-.'1>)H::,$)@($=-,$_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$,(E-..,:.G$0,($,o2,%.,=$
:?>>$)@($_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$?&7,$<,,-7.(H%&.-A.,$F?7-.H.$=,>$!%&1:=7,(>$<,.(HA.$'E$!.-%&C
.'A$8-,$-E$_?(e'&($d$VZ]G$
$
X@($B,'>-7A)?(=,(17A,7$?&7,$\-78,->,$'1)$,-7,$<,,-7.(H%&.-A,$F?7-.H.$=,>$!%&1:=7,(>$:-,A,7$=-,$
&->.?(->%&,7$*1>)'::a1?.,7$,<,7)'::>$'1)$,-7,E$>,&($7-,=(-A,7$Q-I,'1;$>?='>>$=-,$,(8'(.,.,7$J(,C
=-.I,(:1>.,$8-,$-E$_?(e'&($d$VZ]$<,.('A,7G$
$
0-,$-7$̀d/p$L1A,A'7A,7,7$*1>:,-&17A,7$8,(=,7$,7.>2(,%&,7=$=,>$0(,-C!.1),7C"?=,::>$7'%&$
WX]!$p$'1)$Y,(.E-7=,(17A,7$@<,(2(@).$17=$>-7=$-7$!.1),$/$=-,>,>$"?=,::>$,-7A(122-,(.G$0'$=-,$
*1>)'::8'&(>%&,-7:-%&9,-.$':>$I,(7'%&:H>>-A<'($A,(-7A$,-7A,>%&H.L.$8-(=;$8-(=$9,-7$,(8'(.,.,($J(,C
=-.I,(:1>.$)@($=-,>,$*1>:,-&17A,7$,()'>>.G$R1($_?(A,&,7>8,->,$<,-$=,($V(E-..:17A$=,($,(8'(.,.,7$
J(,=-.I,(:1>.,$>-,&,$=-,$*1>)@&(17A,7$L1$=,7$F-:'7L-,(17A>C$17=$F,8,(.17A>E,.&?=,7G$$
$
B-,A,7$*7L,-%&,7$)@($,-7,$<,,-7.(H%&.-A.,$F?7-.H.$=,>$!%&1:=7,(>$I?(;$LGFG$8,77$)-7'7L-,::,$
!%&8-,(-A9,-.,7$-7$_,(<-7=17A$E-.$,-7,($,(&T&.,7$Y'&(>%&,-7:-%&9,-.$=,($R'&:17A>17)H&-A9,-.$
<,9'77.$8,(=,7;$>?$8-(=$=-,$Y,(.&':.-A9,-.$,-7L,:)'::<'>-,(.$17.,($F,(@%9>-%&.-A17A$=,($<,>?7=,C
(,7$J17=,7E,(9E':,$<,1(.,-:.$17=$=-,$,7.>2(,%&,7=,7$_,(ETA,7>8,(.,$J'.,A?(-,$O$=,($*1>C
)'::(->-9?CJ'.,A?(-,7$L1A,?(=7,.G$R1E$F-:'7L>.-%&.'A$<,>.,&,7$L8,-),:&').,$X?(=,(17A,7$'1>$B-,C
),(17A,7$17=$B,->.17A,7$E-.$,-7,($<,,-7.(H%&.-A.,7$F?7-.H.$=,>$!%&1:=7,(>$-G\GIG$-7>A,>'E.$$
G̀nOp$#VZ]$<(1..?G$0-,$Y,(.<,(-%&.-A17A,7$'1)$=-,>,$X?(=,(17A,7$<,.('A,7$̀GP̀N$#VZ]$
3_?(e'&(K$/GdpN$$#VZ]6G$X@($=-,$8,-.,(,7$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$-G\GIG$
G̀Npq$#VZ]$3_?(e'&(K$MGNdP$#VZ]6$81(=,7$,7.>2(,%&,7=$=,($#'.>'%&,;$='>>$=,($,(8'(.,.,$J(,C
=-.I,(:1>.$71::$<,.(HA.;$9,-7,$Y,(.<,(-%&.-A17A,7$A,<-:=,.G$0-,>$>%&:-,U.$'1%&$X?(=,(17A,7$'1>$
B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$,-7;$8,:%&,$L1E$F-:'7L>.-%&.'A$@<,()H::-A$8'(,7;$='$9,-7,$
8,>,7.:-%&,7$_,(H7=,(17A,7$-7$=,($J(,=-.8@(=-A9,-.$=,($_,(.('A>2'(.7,($),>.A,>.,::.$81(=,7$17=$
-7$V-79:'7A$E-.$=,7$V()'&(17A,7$'1>$=,($_,(A'7A,7&,-.$'1%&$L19@7).-A$E-.$,-7,($R'&:17A$=,($
'1>>.,&,7=,7$F,.(HA,$A,(,%&7,.$8-(=G$0,($J?7L,(7$&H:.$9,-7,$!-%&,(&,-.,7$)@($=-,>,$?)),7,7$
S?>.,7G$$
$
_,(.('A>I,(ETA,7>8,(.,$17=$B,'>-7A)?(=,(17A,7$E-.$,-7,($<,,-7.(H%&.-A.,7$F?7-.H.$=,>$!%&1:=C
7,(>$,o->.-,(,7$8-,$-E$_?(e'&($9,-7,;$>?='>>$)@($=-,>,$_,(ETA,7>8,(.,$8-,$-E$_?(e'&($'1%&$-7>C
A,>'E.$9,-7,$Y,(.<,(-%&.-A17A,7$A,<-:=,.$81(=,7G$0-,>,$_,(ETA,7>8,(.,$>?8-,$=-,$X?(=,(17C
A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$?&7,$<,,-7.(H%&.-A,$F?7-.H.$=,>$!%&1:=7,(>$8,(=,7$='&,($
=,($*1>)'::(->-9?CJ'.,A?(-,$̀$L1A,?(=7,.G$
$
"'(9.(->-9,7K$"'(9.(->-9,7$9T77,7$>-%&$'1>$x7=,(17A,7$I?7$Y,%&>,:91(>,7$3Y,%&>,:91(>(->-9?6$
?=,($R-7>>H.L,7$3R-7>(->-9?6$,(A,<,7G$0-,>,7$<,A,A7,.$!"#$!%&'()$=1(%&$=,7$V-7>'.L$A,,-A7,.,($
!-%&,(17A>C$17=$!.,1,(17A>-7>.(1E,7.,G$0-,$!.,1,(17A$,()?:A.$=1(%&$,-7,$9?7.-71-,(:-%&,$
[<,(8'%&17A$=,>$̂ '>&):?8>$17=$,-7,$E?7'.:-%&,$F,(-%&.,(>.'..17A$'7$='>$"'7'A,E,7.G$
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Y,%&>,:91(>(->-9,7$8,(=,7$='=1(%&$<,A(,7L.;$='>>$=,($J?7L,(7$-E$Y,>,7.:-%&,7$-7$V1(?$<,L-,C
&17A>8,->,$-7$:?9':,($YH&(17A$)'9.1(-,(.G$*7>?7>.,7$8,(=,7$<,-$8,>,7.:-%&,7$_?(AH7A,7$17.,($
*<8HA17A$I?7$J?>.,7CQ1.L,7$+,>-%&.>2179.,7$J1(>'<>-%&,(17A,7$'<A,>%&:?>>,7G$R1E$
O/G$0,L,E<,($̀d̀ $̀<,>.,&,7$9,-7,$J1(>'<>-%&,(17A,7$3_?(e'&(K$pMM$#VZ]6G$0,($J?7L,(7$->.$
=1(%&$=-,$*1)7'&E,$I?7$X-7'7LE-..,:7$L1$),>.,7$R-7>>H.L,7$=,(L,-.$9,-7,7$<,=,1.,7=,7$
R-7>(->-9,7$'1>A,>,.L.G$/
/
/
U7i[/C%):%#.*%&+,-.%&3.(..9#)/
$
Q'%&$WX]!$N$<'>-,(.$=-,$W=,7.-)-9'.-?7$I?7$<,(-%&.>2):-%&.-A,7$?2,('.-I,7$!,AE,7.,7$'1)$=,E$
4"'7'A,E,7.$*22(?'%&5G$0'7'%&$,()?:A.$=-,$,o.,(7,$!,AE,7.<,(-%&.,(>.'..17A$'1)$F'>->$=,($
9?7L,(7-7.,(7,7$c(A'7->'.-?7>C$17=$"'7'A,E,7.>.(19.1($>?8-,$=,($-7.,(7,7$X-7'7L<,(-%&.,(>.'.C
.17A$'7$='>$?<,(>.,$X@&(17A>A(,E-1E$34̂&-,)$c2,('.-7A$0,%->-?7$"'9,(56G$W7$=,($!"#$!%&'()$
+(122,$->.$=,($_?(>.'7=$=,($!"#$!%&'()$*+$I,('7.8?(.:-%&$)@($=-,$F,8,(.17A$17=$!.,1,(17A$=,>$
+,>%&H).>,()?:A>$=,($!,AE,7.,$17=$A-:.$':>$?<,(>.,>$X@&(17A>A(,E-1E$-E$!-77,$=,>$WX]!$NG$
$
0,($J?7L,(7$<,(-%&.,.$@<,($I-,($?2,('.-I,$!,AE,7.,;$=-,$,7.>2(,%&,7=$=,($*(.$=,($'7A,<?.,7,7$
S(?=19.,$17=$0-,7>.:,->.17A,7;$"'(9,7;$_,(.(-,<>8,A,$17=$J17=,72(?)-:,$,-A,7>.H7=-A$I?7$>,AC
E,7.I,('7.8?(.:-%&,7$+(,E-,7$A,)@&(.$8,(=,7G$$
$
WE$!,AE,7.$<@7=,:7$>-%&$e,8,-:>$=-,$*9.-I-.H.,7$-7$=,7$F,(,-%&,7$J?&:,CF,(A<'1;$"-7,(':<,(AC
<'1;$#177,:$17=$*7=,(,$W7=1>.(-,7G$
$
WE$!,AE,7.$J?&:,$I,(.(,-<.$!"#$!%&'()$,7.A:,->17A>>-%&,(,$F'&7>D>.,E,$17=$!,>>,::-).,$)@($
=,7$17.,(.HA-A,7$F,(A<'1G$0-,$#('7>2?(.'1>(@>.17A,7$17=$B?A->.-9>D>.,E,$9?EE,7$8,:.8,-.$-7$
!.,-79?&:,<,(A8,(9,7$L1E$V-7>'.L$17=$I,()@A,7$@<,($,-7,7$'1)8H7=-A,7$Vo2:?>-?7>>%&1.LG$*:>$
J,(72(?=19.$8-(=$=-,$"?7?('-:$'7A,<?.,7;$=-,$'7$,-7,($,-7L,:7,7$!%&-,7,$&H7A,7=,$F'&7;$=-,$
I?7$F,(A8,(9><,.(-,<,7$-7$J?&:,E-7,7$,-7A,>,.L.$8-(=G$
$
WE$!,AE,7.$"-7,(':<,(A<'1$I,(.(,-<.$!"#$!%&'()$F'&7>D>.,E,$>?8-,$:,->.17A>)H&-A,;$A1EE-C
<,(,-).,$X'&(L,1A,$'7$F,.(,-<,($17.,(.HA-A,($F,(A8,(9,$L1($XT(=,(17A$I?7$",.'::,7$8-,$+?:=;$
S:'.-7;$J12),($17=$'7=,(,7$]?&>.?)),7$8-,$!':L,G$0'>$Z7.,(7,&E,7$I,(9'1).$917=,7-7=-I-=1,::,$
#('7>2?(.C$17=$B?A->.-9:T>17A,7$)@($=,7$\'(.A,>.,-7><,(A<'1;$=-,$-E$+,A,7>'.L$L1E$J?&:,<,(AC
<'1$9,-7,7$<,>?7=,(,7$Vo2:?>-?7>>%&1.L$,()?(=,(7G$$
$
WE$!,AE,7.$#177,:$9?7L,7.(-,(.$>-%&$!"#$!%&'()$'1)$='>$+,>%&H).$E-.$#177,::?A->.-9$)@($+(?UC
<'1>.,::,7G$0'>$Z7.,(7,&E,7$<-,.,.$,-7$<(,-.,>$!?(.-E,7.$'7$A1EE-<,(,-).,7$X'&(L,1A,7$'7;$=-,$
<,-$=,($ZE>,.L17A$I?7$W7)('>.(19.1(2(?e,9.,7$-E$#177,:<'1$,-7A,>,.L.$8,(=,7$9T77,7G$0-,$ZEC
>H.L,$17=$_?(:,->.17A,7$L8->%&,7$=,7$!,AE,7.,7$>-7=$I?7$17.,(A,?(=7,.,($F,=,1.17A$17=$8,(C
=,7$7-%&.$>,2'('.$'1>A,8-,>,7G$$
$
WE$!,AE,7.$*7=,(,$W7=1>.(-,7$8-(=$='>$+,>%&H).$'1U,(&':<$=,>$Z7.,(.'A,<,(A<'1>$17=$=,($
#177,::?A->.-9$'<A,<-:=,.G$01(%&$=-,$,(8?(<,7,$>,($,:,9.(?7-9$+E<\$,(8,-.,(.,$!"#$!%&'()$='>$
S?(.)?:-?$1E$J?E2,.,7L,7$-E$F,(,-%&$V:,9.(?7-9$17=$!.,1,(17A,7;$=-,$-7$=-,$#('7>2?(.:T>17A,7$
I?7$!"#$!%&'()$-7.,A(-,(.$8,(=,7G$0'(@<,($&-7'1>$,7.8-%9,:.$>,($,:,9.(?7-9$'1%&$917=,7>2,L-)-C
>%&,$BT>17A,7$)@($17.,(>%&-,=:-%&,$F('7%&,7;$='(17.,($=-,$B,<,7>E-..,:-7=1>.(-,$?=,($=-,$",=-C
L-7.,%&7-9G$
$
0,7$F,8,(.17A>A(17=>H.L,7$)@($=-,$!,AE,7.<,(-%&.,(>.'..17A$:-,A,7$=-,$-E$J?7L,(7'<>%&:1>>$
I,(8,7=,.,7$WX]!$L1$+(17=,G$0-,$!"#$!%&'()$*+$<,1(.,-:.$=-,$B,->.17A$=,($!,AE,7.,$17.,($
'7=,(,E$'7&'7=$=,>$V(A,<7->>,>$I?($R-7>C$17=$>?7>.-A,E$X-7'7L,(A,<7->;$8,:%&,>$>-%&$'1>$
=,E$F,.(-,<>,(A,<7->$3VFW#6$L1L@A:-%&$=,>$V(A,<7->>,>$'1>$*.CVa1-.D$<-:'7L-,(.,7$Z7.,(7,&E,7$
L1>'EE,7>,.L.G$$
$
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!,AE,7.I,(ETA,7$17=$C>%&1:=,7$1E)'>>,7$'::,$_,(ETA,7>8,(.,$17=$!%&1:=,7;$=-,$=,7$!,AC
E,7.,7$L1L1?(=7,7$>-7=$17=$=,(,7$2?>-.-I,$17=$7,A'.-I,$V(A,<7->>,$='>$F,.(-,<>,(A,<7->$<,C
>.-EE,7G$R1E$!,AE,7.I,(ETA,7$LH&:,7$-7><,>?7=,(,$-EE'.,(-,::,$_,(ETA,7>8,(.,;$!'%&'7C
:'A,7;$_?((H.,;$X?(=,(17A,7$'1>$B-,),(17A,7$17=$B,->.17A,7$17=$>?7>.-A,$_,(<-7=:-%&9,-.,7$>?C
8-,$8,>,7.:-%&,$]@%9>.,::17A,7G$0-,$!,AE,7.-7I,>.-.-?7,7$<,-7&':.,7$=-,$R1AH7A,$L1$WEE'.,(-C
,::,7$_,(ETA,7>8,(.,7$17=$!'%&'7:'A,7G$
$
!?8,-.$7'%&$=,($Va1-.DC",.&?=,$-7$=,7$J?7L,(7'<>%&:1>>$,-7<,L?A,7,$Z7.,(7,&E,7$,-7,E$
!,AE,7.$=-(,9.$L1(,%&,7<'($>-7=;$8,(=,7$=,(,7$*7.,-:$'E$S,(-?=,7,(A,<7->$17=$=,(,7$F1%&8,(.$
=?(.$'7A,A,<,7G$$
$
0,($+('=$=,($*<&H7A-A9,-.$I?7$8,>,7.:-%&,7$J17=,7$->.$A,(-7A;$='$=-,$S(?=19.,$I?7$!"#$!%&'()$
E-.$A,(-7A,E$*1)8'7=$)@($'7=,(,$J17=,7$1EA,<'1.$8,(=,7$9T77,7G$$
$
F,-$=,7$7-%&.$L1A,?(=7,.,7$_,(ETA,7>8,(.,7$17=$!%&1:=,7$&'7=,:.$,>$>-%&$1E$:'.,7.,$!.,1,(7G$
$
$
$ $
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!,AE,7.<,(-%&.$O/G/̀G̀d̀ $̀
$

$

Q'%&$],A-?7,7$8,(=,7$=-,$:'7A)(->.-A,7$_,(ETA,7>8,(.,$17=$=-,$*1U,71E>H.L,$=,($!"#$
!%&'()$+(122,$'1)A,.,-:.G$0-,$R1?(=717A$=,($:'7A)(->.-A,7$_,(ETA,7>8,(.,$L1$=,7$],A-?7,7$8-(=$
7'%&$=,E$!.'7=?(.$=,>$<,.(,)),7=,7$_,(ETA,7>$I?(A,7?EE,7G$0-,$:'7A)(->.-A,7$_,(ETA,7>C
8,(.,$1E)'>>,7$WEE'.,(-,::,$_,(ETA,7>8,(.,;$!'%&'7:'A,7;$F,.,-:-A17A,7$'7$*.CVa1-.D$<-:'7C
L-,(.,7$Z7.,(7,&E,7$>?8-,$@<(-A,$:'7A)(->.-A,$_,(ETA,7>8,(.,G$0-,$R1?(=717A$=,($*1U,71EC
>H.L,$?(-,7.-,(.$>-%&$7'%&$=,E$!.'7=?(.$=,($e,8,-:-A,7$J17=,7$17=$<,)-7=,.$>-%&$17.,($=,7$V(:H1C
.,(17A,7$L1($+,8-77C$17=$_,(:1>.(,%&717AG$$$
$
F,-$=,7$:'7A)(->.-A,7$_,(ETA,7>8,(.,7$,7.)'::,7$/dGd/̀$#VZ]$3_?(e'&(K$NGnNP$#VZ]6$'1)$
0,1.>%&:'7=$17=$PG/Md$#VZ]$3_?(e'&(K$PGnPq$#VZ]6$'1)$@<(-A,$BH7=,(G$
/
/
/ /

/U+#/EKF@[ 7877 787\ 7877 787\ 7877 787\ 7877 787\ 7877 787\ 7877 787\

ZE>'.L,(:T>, $$$$$$$nqG/qp $$$$$$$$$qpGNP̀ $$$$$ /̀GOnO$$$$$ $$/$MGd̀/ $$$$$$̀GpOd $$$$$$$$$$M$NO $$$$$$̀G̀MO /$$$$$$GP/M $$$$$$$$C$ $$$$$$C $$$$$$$$$pOGn/P$$$$$NPGNnd$

$C$='I?7$Q,1'7:'A,7 $$$$$$$MMGpOP $$$$$$$$$MdGOPN PGpd$$$$$$$$$$$$ O $$$$$nGnPd $$$$$$̀GNP/ $$$$$$$$$$$̀MO G̀/$$$$$$ M̀ $$$$$$/GPdP $$$$$$$$$C $$$$$$C $$$$$$$$$PPGNO/$$$$$MpGNPq$

$C$='I?7$V(>'.L.,-:, $$$$$$$̀̀ GqM̀ $$$$$$$$$̀̀ GpOO qGd$$$$$$$$$$$$ qN $$$$$PGPPO $$$$$$$$$$$$MP $$$$$$$$$$/P̀$ $$$$$$$$$/d/ $$$$$$$$$$$$$$p $$$$$$$$$C $$$$$$C $$$$$$$$$̀NGNPq$$$$$̀NGqMn$

$C$='I?7$!,(I-%, $$$$$$$$$q$GNOP $$$$$$$$$$$$PGOpM Md̀$$$$$$$$$$$$$$$ $$$$$$$$n/N $$$$$$$$$$$$OM $$$$$$$$$Np$$$$ $$$$$$$$$$C $$$$$$$$$$C $$$$$$$$$C $$$$$$C $$$$$$$$$$$nG̀n/$$$$$$$qG̀d/$

$C$='I?7$!?7>.-A,> $$$$$$$$$$/GnPn $$$$$$$$$$$/$G/qn C$$$$$$$$$$$$$$$$ $$$$$$$$$C $$$$$$$$$$C$ $$$$$$$$$$$C$ $$$$$$$$$$C $$$$$$$$$$C $$$$$$$$C$ $$$$$$C $$$$$$$$$$$/GnPn$$$$$$$/G/qn$

F,.(-,<>,(A,<7->$3VFW#6$$$$$$$/̀GMMd $$$$$$$$$$pGppN$$ $$$$$$$$$$$$$$$qNO $$$$$/Gdqq $$$$$$$$$q$p̀ $$$$$$ Pp$$$$$$$ $$$$$$$$$Pdq $$$$$$$$$//n $$$$$$$$$C $$$$$$C $$$$$$$$$/MGÒ/$$$$$//G̀Md$

V(A,<7->$'1>$*.CVa1-.D$
<-:'7L-,(.,7$
Z7.,(7,&E,7

$$$$$$$$$$PG̀pM $$$$$$$$$$$O$GqOn $$$$$$$$$$$$$$$$C $ C$$$$$$$$ $$$$$$$$$$C$ $$$$$$$$$$$C$ $$$$$$$$$$C $$$$$$C$$$$ $$$$$$$$$C $$$$$$C $$$$$$$$$$$PG̀pM$$$$$$$OGqOn$

!,AE,7.I,(ETA,7 $$$$$//̀GP̀N $$$$$$$/dPGpNp $$$$$ pGd/n$$$$$$$ $$$$$NGNNp $$$$$$MGqNN $$$$$$$/G/̀O $$$$$$̀G/Md $$$$$$/Gp̀d $$$$̀GqMq $$OGOqn $$$$$$/O/Gd̀d$$$/̀/G̀NN$

!,AE,7.>%&1:=,7 $$$$$$$OnGPMd $$$$$$$$$MMG/qM $$$ OG̀̀ P$$$$$$$$$ $$$$$OG/Oq $$$$$$/GMpP $$$$$$$$$$$MO/ $$$$ Nnq$$$$$ $$$$$$$$$pPq $$$$$$$N$pp $$$$$pd̀ $$$$$$$$$MMGdOP$$$$$MpGPNN$

!,AE,7.-7I,>.-.-?7,7 $$$$$$$$$$/GM̀/ $$$$$$$$$$$/GPOM$ $$$$$$$$$$$$$$$/NO $$$$$$$$$$$pp $$$$$$$$$$C$ $$$$$$ C$$$$$$ $$$$$$$$$$$$Op $$$$$$$$$$$$PM $$$$$$$$C$ $$$$$$C $$$$$$$$$$$/GqM̀$$$$$$$/GqNn$

C$='I?7$WX]!/q $$$$$$$$$$$$$M// $$$$$$$$$$$$$$$O/̀ $$ C$$$$$$$$$$$$$$ $$$$$$$$$C $$$$$$$$$$C$ $$$$$$$$$$$C$ /M$$$$$$$$$$$$ $$$$$$$$$$$/$n $$$$$$$$$C $$$$$$C $$$$$$$$$$$$$$M̀M$$$$$$$$$$$Òp$

*7.,-:,$'7$*.CVa1-.D$
<-:'7L-,(.,7$
Z7.,(7,&E,7

$$$$$$$/NG/n/ $$$$$$$$$/OGM/N $$$$$$$$$$$$$$$$C $$$$$C$$$$ $$$$$$$$$$$C $$$$$$$$$$$$C $$$$$$$$$$C $$$$$$$$$$C $$$$$$$$C$ $$$$$$C $$$$$$$$$/NG/n/$$$$$/OGM/N$

S:'7EHU-A,$

*<>%&(,-<17A,7
$$$$$$$$$$̀G/q̀ $$$$$$$$$$$̀$G//q $$$$$$$$$$$$$$$OOd O$$$$$$$$pN $$$$$$$$$$$$qP $$$$$$$$$$$$$$$q $$$$$$$$/M/$ $$$$$$$$$/̀N $$$$$$$$$C $$$$$$C $$$$$$$$$$$̀GqpN$$$$$$$̀GqMN$

X#V $$$$$$$$$$$$$OMd $$$$$$$$$$$$$$$OMn $$$$$$$$$$$$ Pn$$$$$$ $$$$$$$$$$P$/ $$$$$$$$$$$$$$P $$$$$$$$$$$$$$$P /$$$$$$$$$$$$p $$$$$$$$$$$/$p $$$$$$$$$C $$$$$$C $$$$$$$$$$$$$$M̀/$$$$$$$$$$$M̀ $̀

R/C%):%#.&%?"&.+#)/W\b\7b7877/R

!"-'%*%&)*(9 D+#%&('*%&)*(9 E9##%''")+3.+; >#2%&%/]#293.&+%# c+,-./$9)%"&2#%. CDE/C,-(&0/4&9??%
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U7k[/>903+,-.3&(./
$
0,($*1)>-%&.>('.$=,($!"#$!%&'()$*+$<,>.'7=$-E$+,>%&H).>e'&($'1>K$
$
R,-.('1E$I?E$/G$b'71'($<->$O/G$0,L,E<,($̀d̀ K̀$
$ $ $
Z7-IGCS(?)G$0(G$B?1->$
_,:.&1->;$"'-7L$3_?(C
>-.L,7=,(6$

W7&'<,($=,>$B,&(>.1&:>$
)@($̂?7.(?::-7A$'7$=,($
b?&'77,>$+1.,7<,(AC
Z7-I,(>-.H.;$"'-7L$$

W7.,(>&?2$ ?̂EE17-%'.-?7>$*+;$
"-.A:-,=$=,>$*1)>-%&.>('.>$

$ $ $
0(G$0-2:GCW7AG$0-(9$_?(C
>.,&,(;$Y,(7,$3>.,::IG$
_?(>-.L,7=,(6$

Z7.,(7,&E,7><,('.,($ 39,-7,$X(,E=E'7='.,6$

$ $ $
0-2:G$_?:9>8-(.-7$
0?(?.&,'$+'..-7,'1;$
Y122,(.':$

Z7.,(7,&E,7><,('.,($ 39,-7,$X(,E=E'7='.,6$

$
0-,$"-.A:-,=,($=,>$*1)>-%&.>('.>$,(&':.,7$7,<,7$=,E$V(>'.L$-&(,($*1>:'A,7$)@($e,=,>$+,>%&H).>C
e'&($,-7,$),>.,$17=$,-7,$I'(-'<:,$_,(A@.17A$>?8-,$,-7$!-.L17A>A,:=$-7$\T&,$I?7$/$#VZ]$e,$*1)C
>-%&.>('.>>-.L17A;$=,($_?(>-.L,7=,$=,>$*1)>-%&.>('.,>$,(&H:.$='>$=?22,:.,$!-.L17A>A,:=G$0-,$),>.,$
_,(A@.17A$<,.(HA.$/N$#VZ];$=,($_?(>-.L,7=,$,(&H:.$='>$̀C)'%&,$=-,>,>$F,.('A>G$X,(7,($,(&H:.$
e,=,>$"-.A:-,=$=,>$*1)>-%&.>('.,>$,-7,$I'(-'<:,$_,(A@.17A$-7$X?(E$,-7,($F,.,-:-A17A$'E$J?7L,(7C
,(A,<7->;$=-,$>-%&$8-,$)?:A.$<,(,%&7,.K$=-,$eH&(:-%&,$,(A,<7->?(-,7.-,(.,$_,(A@.17A$,7.>2(-%&.$,-C
7,E$F,.('A;$=,($>-%&$'1>$=,($"1:.-2:-9'.-?7$,-7,>$F?71>)'9.?(>$-7$\T&,$I?7$d;Mh$3<L8G$-7$\T&,$
I?7$d;Nh$)@($=,7$*1)>-%&.>('.>I?(>-.L,7=,76$E-.$=,E$],>-=1':A,8-77$,(A-<.G$*:>$],>-=1':A,8-77$
A-:.$='>$J?7L,(7,(A,<7->$=,($!"#$!%&'()$+(122,$'<L@A:-%&$R-7>,7$'1)$='>$V-A,79'2-.':;$8?<,-$
=-,$R-7>&T&,$=,E$e,8,-:>$A,:.,7=,7$F'>->L-7>>'.L$2:1>$̀$S(?L,7.2179.,$,7.>2(-%&.G$0'>$J?7C
L,(7,(A,<7->$<,>.-EE.$>-%&$7'%&$=,E$=1(%&$=,7$*<>%&:1>>2(@),($A,2(@).,7$17=$I?E$*1)>-%&.>('.$
A,<-::-A.,7$WX]!CJ?7L,(7'<>%&:1>>$)@($='>$<,.(,)),7=,$+,>%&H).>e'&(G$!?),(7$,-7$*1)>-%&.>('.>C
E-.A:-,=$'E$#'A$I?($=,($\'12.I,(>'EE:17A;$=-,$@<,($=-,$+,8-77I,(8,7=17A$<,>%&:-,U.;$7'%&C
8,->,7$9'77;$='>>$,($91E1:-,(.$-7$\T&,$I?7$,-7,E$0(-..,:$3E'UA,<:-%&$->.$-7>?),(7$=,($J'1)2(,->6$
=,($e,8,-:-A,7$X-oI,(A@.17A$2(?$b'&($>,-7,($"-.A:-,=>%&').$-E$*1)>-%&.>('.$*9.-,7$=,($+,>,::>%&').$
&H:.;$>?$,(&T&.$>-%&$=,($F?71>)'9.?($)@($='>$=,7$W7I,>.-.-?7>7'%&8,->$,(<(-7A,7=,$3,-7)'%&,6$*1)C
>-%&.>('.>E-.A:-,=$'1)$d;Nh$17=$)@($=,7$*1)>-%&.>('.>I?(>-.L,7=,7$'1)$/;qhG$0-,$I'(-'<:,$_,(A@C
.17A$<,.(HA.$e,$,-7)'%&,>$*1)>-%&.>('.>E-.A:-,=$eH&(:-%&$E'o-E':$p$#VZ]$3?&7,$V-A,7-7I,>.E,7.6;$
<L8G$/̀$#VZ]$3E-.$V-A,7-7I,>.E,7.6$17=$)@($=,7$*1)>-%&.>('.>I?(>-.L,7=,7$/N$#VZ]$3?&7,$V-C
A,7-7I,>.E,7.6$<L8G$̀M$#VZ]$3E-.$V-A,7-7I,>.E,7.6G$F,-$17.,(eH&(-A,E$*1>>%&,-=,7$'1>$=,E$
*1)>-%&.>('.$->.$=-,$_,(A@.17A$L,-.'7.,-:-A$L1$L'&:,7G$X@($='>$+,>%&H).>e'&($̀d̀ $̀81(=,7$)@($=,7$
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6.1.7 Bestätigungsvermerk 
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BESTÄTIGUNGSVERMERK DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS

An die SMT Scharf AG, Hamm 

Prüfungsurteile 

Wir haben den Konzernabschluss der SMT Scharf AG, Hamm, und ihrer Tochtergesellschaften 
(der Konzern) – bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Ge-
samtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung und der Konzernka-
pitalflussrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie 
dem Konzernanhang, einschließlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden – geprüft. Darüber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SMT Scharf 
AG, Hamm, für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprüft.  

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 

! entspricht der beigefügte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie 
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 i.V.m. § 315e 
Abs. 3 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter 
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertrags-
lage für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

! vermittelt der beigefügte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage 
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang 
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt 
die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar.  

Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen 
gegen die Ordnungsmäßigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geführt 
hat. 

Grundlage für die Prüfungsurteile 

Wir haben unsere Prüfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Überein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführt. Unsere 
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im Abschnitt „Verantwortung 
des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ 
unseres Bestätigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhängig in Übereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Übereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfüllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten 
Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen. 
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats für den Konzernabschluss 

und den Konzernlagebericht 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Konzernabschlusses, der 
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 i.V.m. 
§ 315e Abs. 3 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen 
Belangen entspricht, und dafür, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die 
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermöglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von 
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermögensschädigun-
gen) oder Irrtümern ist. 

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verantwort-
lich, die Fähigkeit des Konzerns zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurteilen. Des 
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortführung 
der Unternehmenstätigkeit, sofern einschlägig, anzugeben. Darüber hinaus sind sie dafür ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unter-
nehmenstätigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren 
oder der Einstellung des Geschäftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu. 

Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in 
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschenge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung 
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Vorkehrungen 
und Maßnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines 
Konzernlageberichts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen 
Vorschriften zu ermöglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise für die Aussagen im 
Konzernlagebericht erbringen zu können. 

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Rechnungslegungsprozesses des 
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. 

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzernabschlusses und des Kon-

zernlageberichts 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Konzernabschluss 
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen 
oder Irrtümern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der 
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss 
sowie mit den bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen 
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prüfungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet. 

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine 
in Übereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer 
(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchge-
führte Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kön-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf 
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen. 
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Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische 
Grundhaltung. Darüber hinaus 

! identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtü-
mern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie 
erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für 
unsere Prüfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende 
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist höher als das Risiko, dass 
aus Irrtümern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da 
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollstän-
digkeiten, irreführende Darstellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten können. 

! gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung des Konzernabschlusses relevanten 
internen Kontrollsystem und den für die Prüfung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Maßnahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben. 

! beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten 
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern 
dargestellten geschätzten Werte und damit zusammenhängenden Angaben. 

! ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstä-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche 
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fähigkeit des Konzerns zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit 
aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit 
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im 
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungsver-
merks erlangten Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereignisse oder Gegebenheiten können 
jedoch dazu führen, dass der Konzern seine Unternehmenstätigkeit nicht mehr fortführen 
kann. 

! beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schließlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschäfts-
vorfälle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, 
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergänzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. 

! holen wir ausreichende geeignete Prüfungsnachweise für die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschäftstätigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prü-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich für die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchführung der Konzernabschluss-
prüfung. Wir tragen die alleinige Verantwortung für unsere Prüfungsurteile. 

! beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns. 

! führen wir Prüfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prüfungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten 
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen 
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben 
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass künftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen. 



 Anlage 6.1.7

Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten 
Umfang und die Zeitplanung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, ein-
schließlich etwaiger Mängel im internen Kontrollsystem, die wir während unserer Prüfung 
feststellen. 

Köln, den 5. April 2023 

 Rödl & Partner GmbH 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft 

Fischer 
Wirtschaftsprüferin 

Broda 
Wirtschaftsprüfer 
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6.2 Allgemeine Auftragsbedingungen



AllgemeineAuftragsbedingungen
für

Wirtschaftsprüfer und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1)Die Auftragsbedingungen gelten für Verträge zwischen Wirtschaftsprüfern 
oder Wirtschaftsprüfungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send „Wirtschaftsprüfer“ genannt) und ihren Auftraggebern über Prüfungen, 
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Aufträge, soweit nicht etwas anderes ausdrücklich schriftlich vereinbart 
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2)Dritte können nur dann Ansprüche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprüfer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdrücklich vereinbart 
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf 
solche Ansprüche gelten diese Auftragsbedingungenauch diesen Dritten 
gegenüber.

2. Umfang und Ausführung des Auftrags

(1)Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsätzen ordnungs-
mäßiger Berufsausübung ausgeführt. Der Wirtschaftsprüfer übernimmt im 
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschäftsfüh-
rung. Der Wirtschaftsprüfer ist für die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprüfer ist berechtigt,
sich zur Durchführung des Auftrags sachverständiger Personen zu bedienen.

(2)Die Berücksichtigung ausländischen Rechtsbedarf – außer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prüfungen – der ausdrücklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Ändert sichdie Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschließenden 
beruflichen Äußerung, so ist der Wirtschaftsprüfer nicht verpflichtet, den 
Auftraggeber auf Änderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen 
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1)Der Auftraggeber hat dafür zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprüfer alle für 
die Ausführung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig übermittelt werden und ihm von allen Vorgängen und 
Umständen Kenntnis gegeben wird, die für die Ausführung des Auftrags von 
Bedeutung sein können. Dies gilt auch für die Unterlagen und weiteren 
Informationen, Vorgänge und Umstände, die erst während der Tätigkeit des 
Wirtschaftsprüfers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prüfer geeignete Auskunftspersonen benennen. 

(2)Auf Verlangen des Wirtschaftsprüfers hat der Auftraggeber die Vollstän-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und derweiteren Informationen sowie der 
gegebenen Auskünfte und Erklärungen in einer vom Wirtschaftsprüfer formu-
lierten schriftlichen Erklärung zu bestätigen.

4. Sicherung der Unabhängigkeit

(1)Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhängigkeit der 
Mitarbeiter des Wirtschaftsprüfers gefährdet. Dies gilt für die Dauer des 
Auftragsverhältnisses insbesondere für Angebote auf Anstellung oder Über-
nahme von Organfunktionen und für Angebote, Aufträge aufeigene Rech-
nung zu übernehmen.

(2)Sollte die Durchführungdes Auftrags die Unabhängigkeit des Wirtschafts-
prüfers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen,seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hängigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den 
Wirtschaftsprüfer, in anderen Auftragsverhältnissen beeinträchtigen, ist der 
Wirtschaftsprüfer zur außerordentlichen Kündigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mündliche Auskünfte

Soweit der Wirtschaftsprüfer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des 
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung 
maßgebend. Entwürfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern 
nicht anders vereinbart, sind mündliche Erklärungen und Auskünfte des 
Wirtschaftsprüfers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlichbestätigt werden. 
Erklärungen und Auskünfte des Wirtschaftsprüfers außerhalb des erteilten 
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen Äußerung des Wirtschaftsprüfers

(1)Die Weitergabe beruflicher Äußerungen des Wirtschaftsprüfers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszüge von Arbeitsergebnissen – sei es im Entwurf oder in 
der Endfassung) oder die Information über das Tätigwerden des Wirtschafts-
prüfers für den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprüfers, es sei denn,der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behördlichen 
Anordnung verpflichtet.

(2)Die Verwendung beruflicher Äußerungen des Wirtschaftsprüfers und die 
Information über das Tätigwerden des Wirtschaftsprüfers für den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulässig.

7. Mängelbeseitigung

(1)Bei etwaigen Mängeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfüllung 
durch den Wirtschaftsprüfer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmöglichkeit der Nacherfül-
lung kann er die Vergütung mindern oder vom Vertrag zurücktreten; ist der 
Auftrag nicht von einem Verbrauchererteilt worden, so kann der Auftraggeber 
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurücktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder 
Unmöglichkeit der Nacherfüllung für ihn ohne Interesse ist. Soweit darüber 
hinaus Schadensersatzansprüche bestehen, gilt Nr. 9. 

(2)Der Anspruch auf Beseitigung von Mängeln muss vom Auftraggeber 
unverzüglich in Textform geltend gemacht werden. Ansprüche nach Abs. 1, 
die nicht auf einer vorsätzlichen Handlung beruhen, verjähren nach Ablauf 
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjährungsbeginn.

(3)Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und 
formelle Mängel, die in einer beruflichen Äußerung (Bericht, Gutachten und 
dgl.) des Wirtschaftsprüfers enthalten sind, können jederzeit vom Wirt-
schaftsprüfer auch Dritten gegenüber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die 
geeignet sind, in der beruflichen Äußerung des Wirtschaftsprüfers enthaltene 
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Äußerung auch Dritten 
gegenüber zurückzunehmen. In den vorgenannten Fällen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprüfer tunlichst vorher zu hören. 

8. Schweigepflicht gegenüber Dritten, Datenschutz

(1)Der Wirtschaftsprüfer ist nach Maßgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB, 
§43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, über Tatsachen und Umstände, die ihm
bei seiner Berufstätigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu 
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht 
entbindet.

(2)Der Wirtschaftsprüfer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen 
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz 
beachten.

9. Haftung

(1)Für gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprüfers, insbe-
sondere Prüfungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschränkungen, insbesondere die Haftungsbeschränkung des§ 323 
Abs. 2 HGB. 

(2)Sofern weder eine gesetzliche HaftungsbeschränkungAnwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschränkung besteht, ist die Haftung 
des Wirtschaftsprüfers für Schadensersatzansprüche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schäden aus der Verletzung von Leben, Körper und Gesundheit, 
sowie von Schäden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1 
ProdHaftG begründen, bei einem fahrlässig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemäß§ 54a Abs. 1 Nr.2 WPO auf 4 Mio. € beschränkt.

(3)Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhältnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprüfer auch gegenüber Dritten zu.

(4)Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprüfer 
bestehenden Vertragsverhältnis Ansprüche aus einer fahrlässigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprüfers her, gilt der in Abs. 2 genannte Höchstbetrag 
für die betreffenden Ansprüche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5)Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezüglich eines 
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens 
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst sämtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Rücksicht darauf, ob Schäden in einem oder in mehreren 
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als 
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In 
diesem Fall kann der Wirtschaftsprüfer nur bis zur Höhe von 5 Mio. € in 
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fünffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prüfungen.

(6)Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs 
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben 
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.Dies gilt nicht 
für Schadensersatzansprüche, die auf vorsätzliches Verhalten zurückzufüh-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Körper oder 
Gesundheitsowie bei Schäden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 
1 ProdHaftG begründen. Das Recht, die Einrede der Verjährung geltend zu 
machen, bleibt unberührt.

10. Ergänzende Bestimmungen für Prüfungsaufträge

(1)Ändert der Auftraggeber nachträglich den durch den Wirtschaftsprüfer 
geprüften und mit einem Bestätigungsvermerk versehenen Abschluss oder 
Lagebericht, darf er diesen Bestätigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprüfer einen Bestätigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein 
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprüfer durchgeführte Prüfung im Lage-
bericht oder an anderer für die Öffentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprüfers und mit dem von ihm genehmigten 
Wortlaut zulässig.

(2)Widerruft der Wirtschaftsprüfer den Bestätigungsvermerk, so darf der 
Bestätigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber 
den Bestätigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des 
Wirtschaftsprüfers den Widerruf bekanntzugeben.

(3)Der Auftraggeber hat Anspruch auf fünf Berichtsausfertigungen. Weitere 
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergänzende Bestimmungen für Hilfeleistung in Steuersachen

(1)Der Wirtschaftsprüfer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber 
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstän-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch für Buchführungsaufträge. Er hat jedoch 
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2)Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen 
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprüfer hierzu 
ausdrücklich den Auftrag übernommen hat. In diesemFall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprüfer alle für die Wahrung von Fristen wesentlichen 
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass 
dem Wirtschaftsprüfer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfügung 
steht.

(3)Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die 
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tätigkei-
ten:

a)Ausarbeitung der Jahressteuererklärungen für die Einkommensteuer, 
Körperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermögensteuererklä-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlüsse und sonstiger für die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen 
und Nachweise

b)Nachprüfung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c)Verhandlungen mit den Finanzbehörden im Zusammenhang mit den 
unter a) und b) genannten Erklärungen und Bescheiden

d)Mitwirkung bei Betriebsprüfungen und Auswertung der Ergebnisse von 
Betriebsprüfungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e)Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der 
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprüfer berücksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die 
wesentliche veröffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4)Erhält der Wirtschaftsprüfer fürdie laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die 
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tätigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5)Sofern der Wirtschaftsprüfer auch Steuerberater istund die Steuerbera-
tervergütungsverordnung für die Bemessung der Vergütung anzuwenden ist,
kann eine höhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergütung in Textform 
vereinbart werden.

(6)Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Körper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertungund Vermögensteuer sowie 
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben 
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch für

a)die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf 
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b)die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen, 

c)die beratende und gutachtliche Tätigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhöhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und 
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveräußerung, Liquidation und 
dergleichenund

d)die Unterstützung bei der Erfüllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten. 

(7)Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklärung als 
zusätzliche Tätigkeit übernommen wird, gehört dazu nicht die Überprüfung 
etwaiger besonderer buchmäßiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle 
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergünstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewähr für die vollständige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht übernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprüfer und dem Auftraggeber 
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation 
per E-Mail nicht wünscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie 
etwa die Verschlüsselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprüfer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergütung

(1)Der Wirtschaftsprüfer hat neben seiner Gebühren- oder Honorarforderung 
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusätzlich 
berechnet. Er kann angemessene Vorschüsse auf Vergütung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Ansprüche abhängig machen. Mehrere Auftraggeber haften als 
Gesamtschuldner.

(2)Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen 
Forderungen des Wirtschaftsprüfers auf Vergütung und Auslagenersatz nur 
mit unbestrittenen oder rechtskräftig festgestellten Forderungen zulässig.

14. Streitschlichtungen  

Der Wirtschaftsprüfer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer 
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Für den Auftrag, seine Durchführung und die sich hieraus ergebenden An-
sprüche gilt nur deutsches Recht.


